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Vorwort

rfolg und Qualitat von Unternehmen haben viele Ursachen. Da sind

gute und hoch motivierte Mitarbeiter, ausgezeichnete Produkte, eine
schlagkraftige Produkfion und zielgerichtetes Marketing. Ein herausragender
Grund ist die Unternehmenskultur. Sie ist das alles umspannende Band fur das
Handeln in einem Betrieb. Kultur im Unternehmen kann man nicht anordnen, man
kann sie nicht einfach herstellen. Man muss sich um sie bemihen, kann sie aber
nicht erzwingen. Doch eines ist sicher: Unternehmen mit fassbarer Unternehmenskultur
sind fast immer herausragende Unternehmen mit langfristiger Perspektive. Kultur
entwickelt sich mit der Zeit und damit bezieht Unternehmenskultur ihre stérkste
Prégung aus der Geschichte des Unternehmens.

Die besten Lehrmeister fir das Handeln von Menschen sind Beispiele. Sie
sind besser als die schonsten Theorien, da sie emotional wirken. Ereignisse und
die Geschichten dariber helfen der Préagung von Menschen, gerade auch in
einem modernen Unfernehmen. Beispiele geben die Richtung vor und sie
machen oft Mut, Schwieriges doch zu probieren, da es schon einmal funktioniert
hat. Beispiele sind auch eine Messlatte, um es selber besser zu machen.

Die Geschichte eines Unternehmens — bei Bauer iiber 225 Jahre — hat kaum
Bedeutung fir das konkrefe Handeln im Jetzt. Erfolge der Vergangenheit haben
wenig Nutzen fir die Zukunft, da Erfolg immer wieder neu zu erarbeiten ist.
Geschichte hat aber fir die Zukunft insofern grofle Wirkung, als sie iber die
Firmenkultur und Uber das Denken der Menschen in der Vergangenheit Auskunft
gibt; daraus entsteht Orientierung.

Fir dieses Buch sehen wir drei Ziele: Erstens sollen Zusammenhange der
Geschichte der Firmengruppe Bauer niedergeschrieben werden. Wir wollten
Fakfen und Ereignisse zusammentragen und festhalten, die ansonsten verloren
gingen. Und das ware schade. Zweitens wolltlen wir den im Unfernehmen
Tatigen die Firmengeschichte vermitteln, da wir glauben, dass dies Bedeutung
for das Leben und Wirken eines jeden Mitarbeiters hat. Es macht mehr Freude,
an der Zukunft zu arbeiten, wenn man wei, woher man kommt. Diese Sicht in
einer Familiengesellschaft wollen wir allen Mitarbeitern &ffnen und damit die
Kultur unseres Handelns stérken. Und schlieBlich wollen wir drittens allen, die
sich fur die Firmengruppe Bauer inferessieren, einen Blick ,hinter die Kulissen”
ermdglichen, uns damit vorstellen und einige Erfahrungen weitergeben.



Beim Schreiben dieses Buches wurde nicht so sehr darauf Wert gelegt, ein
Unternehmensportrait komplett und ohne jede Tendenz niederzulegen. Wir woll-
ten dem Lleser eine Geschichte anbieten, die er gerne liest und in der er stébern
kann. Dabei ist nicht zu umgehen, dass manche Dinge fir Wissende teils tber
zogen, feils verniedlichend erscheinen oder dass zu manchem noch vieles zu
sagen ware. Unsere Art der Geschichtsaufarbeitung wird sicher da und dort
Kritik hervorrufen. Hoffentlich verursacht sie aber auch lob dafir, dass die
Entwicklungen sichtbar werden und damit Richtung geben fir zukinftiges
Handeln. Sollte dies gelungen sein, sind Herausgeber und Autor zufrieden.

Fur viele Unzulanglichkeiten sind wir auch auf Nachsicht angewiesen. In
einer Firmengeschichte kommen Menschen vor, manche vielleicht zu haufig,
manche zu wenig, manche zu positiv, andere wieder zu negativ. Dies wussten
wir, als das Buch konzipiert wurde. Diese Schwéche ist aber nicht zu vermeiden,
um dem Ganzen nicht das Profil zu nehmen.

Der historische Ablauf hat im groflen Rahmen zwei Teile. Die dltere
Geschichte, die schon 1990 zum 200-jghrigen Firmenjubilédum im Hausmagazin
,Bohrpunkt” vorgestellt wurde, orientierte sich an den tragenden Inhaber- und
Unternehmerpersénlichkeiten der Familie und fihrte bis zu Dr-Ing. Karlheinz
Bauer. Die jingere Geschichte seit den achtziger Jahren wird in Kapiteln unter-
schiedlicher Thematik dargestellt.

Bedanken wollen wir uns bei allen, die durch Schreiben, Korrigieren oder
durch Beistellen von Material an diesem Buch mitgewirkt haben. Allen voran sei
Marlies Bauer und Karlheinz Bauer gedankt fir ihre Informationen und fir kon-
zentriertes Korrekturlesen, und Margit Bauer, die viele Unterlagen zusammenge-
tragen hat. Danken dirfen wir Elke Eck und Winfried Moser, die mit viel
Sachverstand das Buch gestaltet haben.

Eine erste Ausgabe dieses Buches wurde im Jahre 2006 vorgestellt, weni-
ge Monate vor dem Bérsengang der BAUER AG. Seither liegt ein weiteres
Jahrzehnt Firmenleben hinter uns, weitere Geschichte und Geschichten. Diese
Zeit haben wir in drei neven Kapiteln dargestellt, in ein paar andere Themen wie
Ausbildung oder Maschinenbau wurden Ergénzungen eingefigt.

Nun wiinschen wir allen lesern viel SpaB. Speziell unsere Mitarbeiter sol-
len mit diesem Buch ein Stick Geschichte erleben, um mit den Erfohrungen die
Zukunft zu gestalten.

Thomas Bauer Franz Josef Mayer
Herausgeber Autor
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Auf allen Kontinenten sind die

Unternehmen der BAUER Gruppe

vertreten, traditionell mit Spezialtiefbau

in den Segmenten Bau und Maschinen.

Im dritten Segment Resources bearbeitet
eine eigene Firmengruppe die Bereiche
Umwelt, Wasser und Bodenschdtze. Mit
einem Netzwerk von Tochterfirmen und
Niederlassungen arbeiten die Bauver-

Firmen rund um die Welt an ihren Aufgaben.




D AS UNTERNEHMEN

Ein Familienunter-
nehmen mit weltweiter
Ausstrahlung

ie Darstellung von Ereignissen, die dem Lauf der Zeit unterliegen,

bleibt immer eine Momentaufnahme. Von einem lebendigen
Unternehmen lésst sich aber anhand einiger Schlisselzahlen ein Bild vermitteln,
das fir einen iberschaubaren Zeitraum Giltigkeit hat und Orientierung gibt.

Seit Sommer 2006 ist die BAUER AG ein bdrsennotierfes Familien-
unternehmen. Kurz darauf wurde eine Ereuerung der Firmenstrukiur vorgenom-
men. Waren zuvor iber Jahrzehnte der Spezialtiefbau und der Maschinenbau
die zwei Bereiche des operativen Geschdfts, so steht die BAUER Gruppe seit
Frohjahr 2007 mit Grindung des Segments Resources — mit einem Spekirum von
der Umwelttechnik bis zum Angebot von Brunnenausbaumaterial — auf drei
Séulen. Im Geschéfsiahr 2017, elf Jahre nach dem Bérsengang, erbrachte die
Cruppe eine leistung von etwa 1,8 Milliarden Euro.

Ein Gesamtbild des Unternehmens ergibt sich beim Blick auf die
Entwicklung der letzten Jahrzehnte, auf die Verhdlinisse in der Branche, auf die
Markisituation in Deutschland und in der Welt. Die Entwicklung der BAUER
Cruppe zeigt seit 2006 einen Anstieg der Leistung um 80 Prozent.

Erarbeitet wurde die Steigerung in einer Firmengruppe, die im Kem der
Baubranche angehort, die wiederum seit der deutschen Wiedervereinigung von
1990 groen Schwankungen unterworfen war. Waéhrend seit 1994 — von vorher
1,46 Millionen Beschdftigten in Deutschland — rund 50 Prozent aller Arbeitsplatze
verloren gingen, schaffte die BAUER Gruppe bis 2006 eine gegenlaufige
Entwicklung, vor allem durch den weiteren Aufbau des Auslandsgeschdfts.

Bezogen auf das Jahr des Bdrsengangs zeigt sich ein insgesamt positives
Bild. Dieser Trend wurde allerdings von der welweiten Finanzkrise des Johres
2008 unterbrochen, und die Johre danach stelllen das Unternehmen durch weite-
re negative Einflisse, durch Markiverschiebungen und auch einige duBerst schwie-
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rige Projekte, vor groPe Herausforderungen. Der grofte Zuwachs gegeniber
2006 resultiert aus dem Maschinenbau, der seither um 44 Prozent zugelegt hat,
im Baubereich stammen die Zuwéchse aus dem Auslandsgeschaft. In der Summe
werden zwei Drittel der Gesamtleistung des Konzerns im Ausland erwirtschaftet.
Der Blick nach vome erlaubt Zuversicht: Alle Firmen der Gruppe haben
einen guten Auftragsbestand. Dabei zeigte der Spezialtiefbau in den Jahren seit

2015 gerade im Inland einen sehr guten Trend innerhalb der allgemein positi- ~ Im Jahr 2004 arheitete

ven Entwicklung der deutschen Bauwirtschaft, wenngleich Bauer kaum teilhat am die BAUER Spealiefhau
GmbH an der Griindung des

boomenden Wohnungsbau. Burj Duba, der zur

Der Erfolg ist Resultat langer strategischer Aufbauarbeit und einer stabilen  Eréffnung 2010 in
Burj Khalifa umbenannt

Unternehmensfihrung, der eine fest verwurzelte Tradition zugrunde liegt. Richtet wrle

man den Fokus auf das Unternehmen, auf seine Verhdlinisse und seine
Entwicklung, so entsteht eine facettenreiche Gesamtschau: Der Schlisselbegriff
heit Spezialtiefbau. Man denkt dabei an grofie Baustellen, an die hohen und
schlanken Tirme der Bohrgerdte, die mit ausgefeilter Technik enorme Kréfte in
den Boden bringen. Die auf diese Weise hergestellien Pfahle dienen der



In Tunesien wurden

mit Maschinen von Bauer
Schlitzwiinde fiir das
Dammprojekt Tabarka
hergestellt

D AS UNTERNEHMEN

Crindung grofer Bauwerke oder ergeben Pfahl an Pfahl eine Wand, die mit
Ankern gehalten wird und eine Baugrube bildet.

Alle Metropolen rund um den Erdball kennen diese Technik. Hochhduser in
Frankfurt oder Abu Dhabi, in Jeddah oder St. Petersburg stehen auf tiefen Pfchlen,
Gebdude in Moskau oder Bricken in New York wurden mit Verfohren des
Spezialtiefbaus gegrindet, hochgesténderte Eisenbahntrassen in Hongkong wer-
den Uber weite Strecken von bis zu 85 Mefer tiefen Pfahlen gefragen, Talsperren
im Iran oder im Himalaja erhielten durch BaverVerfahren die nétige Abdichtung im
Untergrund. Zum Bild des Spezialtiefbaus gehért das Wissen der Ingenieure und

der harte Einsatz der leute auf den
Baustellen, die in Hitze oder Kdalte
ihren Mann stehen, mit den Stiefeln
oftmals tief in Schlamm und Wasser.
Crindungspfdhle von Bauer tragen
die Glaskuppel iber dem Reichstag
in Berlin, auf BauerPfahlen stehen
Towers in Dubai — darunter der Bur
Khalifa = und in Kuala Lumpur, zuletzt
wurde eine der Iéngsten Bricken der
Welt, die Hongkong-Zuhai-Macao-
Verbindung, auch von Bauer gegrin-
det. Die Stahlseile fir das Zeltdach
des Minchner Olympiastadions, der
ganzen Welt 1972 als architekioni-
scher Wurf présentiert, werden von
Baver-Ankern gehalten. Die schone
Seite des Bauens kommt erst zum
Vorschein, wenn das Werk fertiggestellt ist. Allenfalls die Fotoreportage aus der
Bauphase erzahlt noch von den einzelnen Schritten.

Spezialtiefbau ist ein Feld der Bautechnik, das in der zweiten Halfte des
zwanzigsten Jahrhunderts schnell an Bedeutung gewonnen hat. Knapper und teu-
rer Baugrund in den Innenstddten macht mehrgeschossige Tiefgaragen und
Versorgungsanlagen nétig, die VerkehrserschlieBung in Metropolen erfolgt durch
U-Bahnen oder hochgestanderte Straben. Wenn Verkehrswege durch unwegsa-
mes Geldnde fihren, muss erst der Boden verbessert werden. Historische
Gebdude sind oft nur durch Nachgrindung der Fundamente zu retten. Auf all
diese Fragen hat der Grundbau tragféhige Antworten.
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Seit der Mitte des zwanzigsten Jahrhunderts hat Bauer den Spezialtiefbau  Die BAUER Maschinengruppe
priisentiert ihre Neent-

wicklungen regelmiBig auf
Schritte herausragender Innovation, die das Unternehmen voranbrachten und  der Bauma und bei Haus-

den Weg zur Weltbedeutung ebneten. Am Anfang stand der Anker: Im Jahre — ausstellungen
1958 wurde auf einer Baustelle in Minchen der Injektionsanker erfunden; seit-

— oder Grundbau — mafgeblich mitbestimmt. Es sind im Wesentlichen zwei

her kénnen grofde Baugruben ohne Aussteifungen riickverankert werden.

Der zweite Schritt hangt eng damit zusammen und erfolgte ein gutes
Jahrzehnt spéter. Da es fur die neve Technik keine ausreichenden Gerate gab
und auch der Umbau géngiger Maschinen aus dem Bergbau den Anforderungen
nicht mehr genigte, ging Bauer daran, Gerdte, die exakt auf diese Verfahren
ausgerichtet waren, von Grund auf neu zu konzipieren und zu bauen. So ent
stand 1969 der erste Ankerbohrwagen, 1976 das erste GroPdrehbohrgerdit.
Beide Maschinen bedeuteten einen technischen Sprung nach vorne.

Die urspringliche Strategie, die Gerdte nur fur den Einsatz im eigenen
Baubereich herzustellen und alle technischen Geheimnisse unter Verschluss zu
halten, berholte sich schnell. Die Konkurrenz dréngte und verlangte nach den
neuen Maschinen, auBerdem lieBen sich die groPen Gerate nicht einfach verber-
gen, bald kam unliebsamer Nachbau ins Spiel. Nach einigen Jahren des



Projekt in den bayerischen
Alpen: 2012 Ertiichtigung
des Staudamms am
Sylvensteinspeicher
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Zdgerns ergriff man die Chance, den eigenen Maschinenbau zu intensivieren
und einen offensiven Vertrieb zu beginnen.

Nach der AnkerErfindung richtete Bauer eine eigene Entwicklungsabteilung
ein. Die Ingenieure kreierten neue Bauverfahren mit bauaufsichtlicher
Genehmigung, zahlreiche Patente wurden angemeldet. Auch die Maglichkeiten
des Maschinenbaus wuchsen, und bald fand man fir viele Bauprobleme in der
Welt neue Losungen. Was in einer oberbayerischen Kleinstadt seinen Ausgang
nahm, wuchs in einem halben Jahrhundert zu einem weltweit tatigen Konzern.

Bei all dieser Entwicklung, bei allem Wachstum und der Ausweitung des
Marktes Gber den ganzen Globus ist Bauer ein Familienunternehmen geblieben.
Unter dem Firmenzeichen von Bauer — gelb auf blauem Quadrat das Symbol des
in die Tiefe weisenden Pfeils, der die Grundwasserschichten durchstéft — arbei-
teten 2017 weltweit rund 10.800 Menschen, davon etwa 4.000 an den deut
schen Standorten. Heute bilden sie in einem bunten Miteinander von Menschen
aus achtzig Nationen, aus allen Hautfarben und allen Religionen eine
Gemeinschaft mit multikulturellem Charakter im besten Sinne des Wortes.

Das Gesamtbild von Bauer zeigt einen Konzern, in dem die BAUER AG als
aktive Holding tber den operativen Unternehmen steht, die zum einen in der
Bauausfihrung tatig sind, zum anderen Maschinenbau betreiben und im dritten
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Segment unter dem Stichwort Resources spezielle Felder in der Umwelt- und
Wassertechnik bearbeiten. Mit ihren weit gefcécherten Arbeitsgebieten kénnen
die Unfernehmen der BAUER Gruppe vielfach als Komplettanbieter auftreten.

In allen drei Segmenten wirkt der Spezialtiefbau weiterhin als
Kernkompetenz. Seit 1990 kamen benachbarte Arbeitsgebiete hinzu.
Bedeutendstes Unternehmen im Baubereich ist nach wie vor die BAUER
Spezialtietbau GmbH, der Stammbetrieb des Konzerns, mit zahlreichen
Tochterfirmen in der ganzen Welt. Die Umwelttechnik, die anfangs unter Regie
des Spezialtiefbaus befrieben wurde — gefragt war die Sanierung von Boden
und Grundwasser — bildefe spater den Hauptzweig der neuen BAUER Resources
GmbH; neben einem starken Anlagenbou wurde hier auch die alte Bauver
Tradition des Brunnenbohrens wieder aufgenommen.

Der Bauer Maschinenbau hélt alle Gerdte fir die zahlreichen Verfahren des
Grundbaus bereit und sieht sich mit diesem Komplettangebot als VWeltmarkifihrer.
Die BAUER Maschinen GmbH ist seit dem Jahre 2001 am Markt selbststéndig
und fuhrt eine Gruppe weiterer Firmen und Marken, die in ihrem Fach Uber
héchste Kompetenz verfigen. Dazu zdhlen Klemm Bohrtechnik, RTG
Rammtechnik, MAT Mischanlagentechnik, Prakla Bohrtechnik und Eurodrill in
Deutschland, sowie TracMec in ltalien. Produktionsstétten gibt es auch in China,
Malaysia, Russland und in den USA.

Ein eigenes Profil weist die SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH auf.
Der GroRbetrieb der einstigen DDR musste ab 1992 nach der Ubernahme durch
Bauer véllig neue Geschdfisfelder aufbauen, ist im Stahl- und Maschinenbau, im
Brickenbau, im Tunnel- und Untertagebau sowie in der Umwelttechnik tatig.
Schon vor 1992, vor der Privatisierung, grindeten Bauer und Schachtbau das
gemeinsame Tochterunternehmen SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH, das
sich bald mit der Restaurierung denkmalgeschitzter Altbauten und in der
Betonsanierung Anerkennung erwarb.

Bei aller Expansion in zahlreiche lander der Erde ist die Kleinstadt
Schrobenhausen der Mittelpunkt des Firmenlebens geblieben. Am Stammsitz
befindet sich nach wie vor die Hauptverwaltung, hier befinden sich die grofien
Entwicklungsabteilungen fir Bau und Maschinenbau, in unmittelbarer Néhe zur
Zentrale wird der wesentliche Teil der GroBgerate hergestellt.

Die vorliegende Darstellung zeigt, wie aus einem kleinen Handwerksbetrieb
ein internationaler Konzern heranwuchs. Diese Entwicklung hat ihre
Vorgeschichte. Oder viele Vorgeschichten. Sie weisen auf eine kleine

Kupferschmiede und reichen zuriick bis ins Jahr 1790.






Das Handwerk
der Kupferschmiede



DI E KUPFERSCHMIEDE

Die Kupferschmiede in
Schrobenhausen

upferschmiede gab es in friheren Jahrhunderten in allen Stadten.

Sie statteten die vielen kleinen Brauereien aus und stellten
Kupfergeschirr fir den Haushalt her. In Schrobenhausen sind im 18. Jahrhundert
fonf Kupferschmiede gleichzeitig belegt, vier von ihnen verschwanden wieder.
Nur eine Uberlebte, weil der Sinn fir Veranderungen dafir sorgte, auf neuen
Arbeitsgebieten den Betrieb weiterzuentwickeln. Aus diesem Handwerksbetrieb
entstand das Unfernehmen Bauer Spezialtietbau und spater die BAUER AG.

Die Geschichte dieses Handwerks in Schrobenhausen und die Anfénge der
Bauer'schen Kupferschmiede mit ihrer Entwicklung zum Brunnenbauunternehmen
hat der Schrobenhausener Heimathistoriker Georg August Reischl nachgezeich-
net. In seinem Buch ,Schrobenhausen — sein altes Handwerk” beschreibt er die
Aufgaben der Kupferschmiede, die auch als ,Caltsmiede” - Kaltschmiede — be-
zeichnet wurden, weil sie ihr Material ohne Feuer mit Hammer, Meifel und Feile
bearbeiteten.

1345 sichert ein Rechtsbrief Kaiser ludwig des Bayern den Schroben-
hausener Kupferschmieden Privilegien. Sie unterstehen nur teilweise der birgerli-
chen Obrigkeit, in wichtigen Angelegenheiten dem eigens geordneten Ober-
richter. 1763 bestatigt der Hof in Minchen diesen Sonder-Revers. Sie missen
ichrlich Kupfergeschirr an die Hofkuchel nach Minchen liefern.

Die ersten Kupferschmiede in Schrobenhausen sind ,In der Lachen” belegt,
dem dltesten Stadtteil, bald darauf ,Im Tal”. Urkunden verzeichnen fir das 14.
und 15. Jahrhundert die Namen Ulrich Caltsmied, Michael Eberl und Andreas
Kappier. Im 16. Jahrhundert sind die Sperl in mehreren Generationen bedeuten-
de Kupferschmiede.

Bald nach 1600 fihren Reisner und Seyfried ihre Werkstatt neben der Frau-
enkirche, an dem Platz, der fast zweihundert Jahre spater zur Statte der Kupfer-
schmiede Bauer wurde und seither eine Bauer'sche Familienadresse war. Gegen-
Uber der Frauvenkirche, in der ,Zeil”, macht Meister Tratz seine Kupferschmiede
auf, und zwischen beiden Hausern entsteht ein lebhaftes Hin und Her, mal ver-
frégt man sich, mal streitet man miteinander.
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1645 kauft der Dachaver Meister Veit Feller die Seyfried'sche Kupfer-
schmiedgerechtsame. Zeitweise, zum ausgehenden 30-jahrigen Krieg, verlieren
sich die Spuren der Familien, bald danach findet sich der Name der Staudacher,
die aus Miinchen hergekommen sind. In dieser Kupferschmiedfamilie gibt es erst-
mals eine gemeinsame Bewirtschaftung der beiden gegeniberliegenden Werk-
statten. Ziemlich jung stirot Adam Staudacher im Jahre 1762. Seine Witwe hei-
ratet den aus Burghausen stammenden Meister Peter Pliemel. Die beiden ziehen
sich auf die kleinere Werkstdtte in der ,Zeil” zuriick, die grofere neben der
Frauenkirche wird verkauft.

Kaufer ist im Jahre 1790 der ledige Kupferschmiedgeselle Sebastian Bauer
aus Deggendorf. Dort in Niederbayern waren die Bauers als Kupferschmiede weit
bekannt. Sie bezogen ihr Kupfer vom ,Niederminsterischen Kupferhammer”, einer
Einrichtung, die in einer Rechnung von 1771 mehrere Kupferschmiede gleichen
Namens im Raum Deggendorf ausweist. Damals wurde der Familienname noch
,Paur” geschrieben und in Schrobenhausen bald in Baver umgewandelt. Sebastian
Paur ist Sohn des Anton Paur und seiner 1752 geehelichten ersten Frau
Magdalena. Alle drei Séhne aus dieser Ehe werden Kupferschmiede; Gotifried
geht nach Minchen, Anton Ubernimmt das Geschéft zu Hause in Deggendorf.

Als Sebastian Bauer 1790 nach Schrobenhausen kam, kaufte er offensicht-
lich nicht von Pliemel, wie die Namen auf dem Kaufbrief ausweisen, der sich im
Archiv der Stadt Schrobenhausen befindet, sondern von einer Zwischenbesitzerin.

Bavers Kaufbrief beginnt mit dem Wortlaut:

Kaufbrief

zu 1550 fl

zwischen Ursula Metzgerin, verwittibte Birgert, Kupferschmiedin alhier zu Schro-
benhausen und Sebastian Paur errichtet 6. Juny 1790.

Baver erwirbt am 22. Mai 1790 die im vierten Viertel der Stadt gelegene
Kupferschmiedbehausung mit Gerechtigkeit samt Werkzeug und Einrichtung,
samt allen vorhandenen gearbeiteten und ungearbeiteten Kupfervorréten, Eisen,
Zinn, Betten, Hauseinrichtung, Rotmoosstuck, zwei Kirchstihlen und Begrébnis
um 1550 fl. Davon sind 1050 fl sofort, die restlichen 500 fl bei seiner Verheira-
tung in bar zu bezahlen.

Am 21. Juni 1790 heiratet er Ursula Bauger aus dem zehn Kilometer west-
lich gelegenen Grimolzhausen.

Mit seinem Gegeniber Peter Pliemel gab es manchen Streit bis hin zur
gerichtlichen Klage. Dennoch gelangen die beiden 1792 zu der giitlichen Uber-
einkunft, abwechselnd die Mdarkte in Péttmes und Hohenwart zu beschicken.



Sebastian Baver erwarb
1790 eine Kupferschmiede
in Schrobenhausen, auf der
Riickseite des Kaufbriefs
wurde quitfiert.

Die Mitte der Schroben-
hausener Innenstadt: Die
Spitze der Stadtpfarrkirche
St. Jakob wurde von den
Baver-Kupferschmieden
gedeckt. Links das alte
Rathaus, abgerissen 1967
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Aber die offentlichen Auftrdge der Stadt Schrobenhausen und der Kirchen-
verwaltungen gehen mehr und mehr an Sebastian Bauver. Er Gberrundet seinen
Konkurrenten und ist eines Tages in der Lage, mit Kaufbrief vom 14. Juli 1803
die Kupferschmiedgerechtsame des Peter Pliemel aufzukaufen. Von diesem Zeit-
punkt an gab es in Schrobenhausen nur noch eine Kupferschmiede.

Aus dem Geschdfisleben der Kupferschmiede Bauer belegen alte Akten,
dass der junge Meister fleifig war und in der Stadt zu Ansehen kam. 1802 er-
hielt er den Auftrag, die ,Spitzkuppel zum St. Jakobsturm” zu erneuern. Er verar
beitet dazu 270 Pfund Kupfer, berechnet fir jedes Plund samt Arbeitslohn 1 fl
18 kr, dazu von jedem Pfund 2 Pfenning Steuerlohn, und 1.000 Eisennagel. Das
alte Kupfer, beilaufig 230 Pfund, nimmt er zu 48 kr pro Pfund dran, fordert firs
Abbrechen 6 fl Arbeitslohn, kommt so zu einer Endsumme von 178 fl 50 kr.

Sebastian und Ursula Bauer haben sechs Kinder, zwei sterben frih. Die
Tochter Maria Kreszentia heiratet nach Hohenwart, die drei Séhne arbeiten im
laufe der Zeit in der Kupferschmiede mit. Der dlteste, Melchior, muss im Jah-
re 1812, erst 21 Jahre alf, mit Napoleons Truppen nach Russland ziehen und
kehrt nicht mehr zuriick.
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Der zweite Sohn Sebastian, geboren 1792, zog ins benachbarte Aichach
und betrieb dort eine Kupferschmiede. Einer dessen Séhne wiederum, Josef
Anton, kehrt spater in den Kreis der Deggendorfer Kupferschmiede zuriick.

Nachfolger in der Schrobenhausener Werkstatte wurde der dritte, Andreas
Baver, geboren 1794. Er tbernimmt 1830 die Werkstatte, als der Vater gesund-
heitlich sehr geschwacht ist. ,Andra” nennen ihn die Schrobenhausener, und von
ihm sind ebenfalls wichtige Arbeiten belegt. Seine Hauptkunden waren die

In der zweiten Generation
iibernahm Andreas Baver

mit seiner Ehefrau Kreszenz,
geb. Wolf, die Kupferschmiede

Brauereien in Schrobenhausen und in der Umgebung, die Hofmarken und
Kirchenverwaltungen. Er hat auch, so heift es, ,die Herrschaft in Sandizell fir all
ihre Hof, namlich den Kreithof mit Mihl, den Zehenthof in Llangenmosen, den
Odhof, den Gaishof und den Gutshof von Edelshausen mit kupfernen Ollampen
versorgt.” Sebastian Bauer, der Grinder der Schrobenhausener Kupferschmiede,
stirbt am 21. Februar 1840 im Alter von 79 Jahren, seine Ehefrau Ursula folgt
ihm kaum eine Woche spdter in den Tod.

Andreas Bauer und seine Frau, eine geborene Kreszenz Wolf aus Neu-
burg, sollen nach der Familientberlieferung zu birgerlichem VWohlstand gekom-
men sein, was auf ihren Bildern in Kleidung und Haltung auch zum Ausdruck
kommt. Sie hatten keine Kinder, waren aber offenbar gewillt, den Betrieb im
Familienbesitz zu halten. So holten sie bereits im Jahre 1842 den 19-jéhrigen
Neffen Karl, Sohn des Bruders Sebastian, aus Aichach nach Schrobenhausen.
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Andreas Bauer — der als Magistratsherr auch éffentliche Amter innehatte — starb
1846, kaum 52 Jahre alt.

Die Witwe des Kupferschmieds Andreas Bauver muss eine selbstbewusste

und tatkréftige Frau gewesen sein. Kreszenz Bauer sefzt sich ganz entschieden
in Szene, als Franz Bauer, der finf Jahre dltere Bruder des von ihr aus Aichach
geholten Karl sich um eine Kupferschmiedgerechtsame in Schrobenhausen be-
wirbt. Der gesamte Vorgang ist im Schrobenhausener Stadtarchiv nachzulesen.
Protocoll aufgenommen
Schrobenhausen, den 2. Sept. 1848
Es erscheint Franz Bavuer, lediger Kupferschmiedsohn von Aichach u. bringt fol-
gendes vor:
Ich habe vor, mich als Kupferschmiedmeister dahier anséBig zu machen u. habe
zu diesem Behufe bereits das Zimmermeisterhaus ... von Joseph Ernbach dahier
um 2730 fl erkauft, wovon bis 1. Spt. 300 fl baar erlegt u. der gréBere Theil
der Kaufsumme bey der Protokollierung bezahlt wird. Ich stelle die Bitte, dab mir
eine Kupferschmieds-Conzefion nach Schrobenhausen verliehen werde, u. iber-
gebe zu diesem Behufe folgende Ausweise ...

Das Protokoll verzeichnet genau, welche Dokumente Franz Bauer vorgelegt
hat. Er bringt den Militarabschied auf den Tisch, das Vermégens- und leumunds-
zeugnis, Impfschein und Werktagsschulentlassschein, den Lehrbrief, das VWan-
derbuch und das Prifungszeugnis, gemaP dem er ... zur selbstandigen Aus-
ibung des Kupferschmiedgewerbes ... mit der Note vorziglich befchigt, tichtig
und meisterhaft befunden wurde ...

Ein wichfiges Kriterium fir die Eréffnung einer Werkstétte war damals die
Einschatzung des ,Nahrungsstandes”. Der Bewerber begrindete — anscheinend
mindlich — dass zwei Kupferschmiede in Schrobenhausen gut leben kénnten,
dass von den umliegenden Brauereien geniigend Auftrége kémen und dariiber
hinaus das bisherige Monopol verschwinde.

Das Anliegen Franz Bauers geht seinen amtlichen Weg. Seine Bewerbung
wird offentlich ausgehangt und prompt folgt der Einspruch der Kupferschmied-
witwe Kreszenz Bauer. Vor dem Schrobenhausener Magistrat erlautert sie einge-
hend ihren Widerspruch, im Profokoll vom 12. September 1848 heif3t es:
Kreszenz Bauer, verwittibte Kupferschmiedin von Schrobenhausen erscheint und
bringt folgende Bitte an:

Wie ich aus dem &ffentlichen Anschlag ersehen habe, so hat der ledige
Kupferschmiedsohn franz Bauer von Aichach um eine Kupferschmieds-Con-
zeflion nach Schrobenhausen nachgesucht, gegen die Verleihung muB3 ich aber
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Protestation einlegen u. zwar aus folgenden Grinden:

1. Es waren in der Vorzeit zwey Kupferschmiede dahier, aber wegen Mangel an
Verdienst u. Absatz konnten sie nicht bestehen, es ist daher einer weggezogen u.
hat seine Gerechtigkeit an die Eltern meines verstorbenen Ehemanns verkauft.

2. lch habe gegenwdrtig einen Werkfihrer u. einen Gesellen u. die Arbeit ist so
unbedeutend, daB sie ein einziger Gesell oft allein verrichten kénnfe.

3. Fihren die Eisenhéndler gegenwdrtig eiserne Hdfen, Héllhéfen u. Platten,
wodurch das Kupferschmiedgewerbe sehr leidet.

4. Wenn sich auch im hiesigen Gerichisbezirke nur ein einziger Kupferschmied
befindet, so ist die Arbeit u. die Nachfrage um Kupferschmiedwaren nur sehr
gering — auch die Branntweinbrennereyen sind im Abnehmen.

5. Wird noch ein Kupferschmied aufgenohmen, so kann keiner bestehen und
beide wirden einander zugrunde richten und es kann nicht im Sinne des
Gesetzes liegen, daf} die schon bestehenden Gewerbe durch neue ConzeBions-
sucher unterdriickt werden, dieselben miifiten vielmehr dariiber wachen v. dafiir
sorgen, daB selbe in ihrem Einkommen nicht verkirzt werden.

Es ist allgemein bekannt, daB schon mein verstorbener Ehemann nie mehr als
einen Gesellen hatte, woraus geniigend nachgewiesen ist, dal die Arbeit nicht
viel war u. ein zweiter Kupferschmied nicht nothwendig und die Subsistenz des-
selben nicht gesichert ist. Ich lege daher gegen die Verleihung einer Kupfer-
schmieds-Conzeflion um so mehr Protestation ein, als selbe weder ein Bedarf
noch ein Wunsch ist, mir aber Nachtheil bringt.

Woriiber nach Vorlesung unterschreibt Kreszenzia Bauer

Kreszenz Baver sefzte sich mit ihrem Einspruch durch. Am 6. Okiober 1848
lehnt der Magistrat Franz Bauers ,Gesuch um AnsaBigmachung” ab, ,wegen
Mangel des gesicherten Nahrungsstandes.” Die lebensplane von Franz Bauer
waren durch diesen Eingriff der Tante sicherlich durchkreuzt. Franz Bauer heiratet
spater nach Schongau und wird dort Kaufmann. Seine Beziehungen zum Bruder
nach Schrobenhausen waren durch das Vorgehen der Tante aber nicht grundle-
gend und ein fir allemal gestért, viele Jahre spater wird er Firmpate seines
Schrobenhausener Neffen Karl.

Dass die Witwe des Andreas Bauer, die geborene Kreszenz Wolf, fir ihren
Neffen auch die privatesten Dinge gelenkt haben kénnte, 1@sst sich vermuten, denn
auch der Neffe heiratete eine Kreszenz Wolf. Die Schrobenhausener Kupfer-
schmiedwitwe hatte némlich um die Jahre 1851 und 52 eine Nichte ihres Namens
aus Rennertshofen ins Haus genommen und von hier aus die Sonnfagsschule in
Schrobenhausen besuchen lassen. Da mussten sich die beiden ja wohl finden ...
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Bevor sie aber an den Traualtar treten, kauft Karl Bauer — mit Urkunde vom
19. Méarz 1856 — von seiner Tante die Kupferschmiedgerechtsame und bean-
fragt bei der Stadt Schrobenhausen die Anséssigmachung. Im Kaufbrief verein-
baren Kreszenz und Karl Bauver die Zahlungsweise fir die Kupferschmiedge-
rechtsame, fir Hous und Garten. Auch das Wohnrecht der 48-jéhrigen Witwe
wird festgeschrieben sowie die gefrennte Nutzung des Gartens ,und eines zum
Hause gehdrenden Kirchenstuhls.”

Der Magistrat hat in der Angelegenheit auch mitzureden, Karl Bauer sucht

um Ansdassigmachung nach und erhélt am 4. Juni 1856 positiven Bescheid:
BeschluB:
Zu dem Gesuch des ledigen Kupferschmiedgesellen Karl Bauer von Aichach um
AnsdBigmachung dahier und um Bewilligung zur Ausibung der realen Kupfer-
schmiedgerechtsame wird hiemit beschieden, dalb demselben die Bewilligung
zur AnsdBigmachung dahier, dann zur Ausibung der erkauften realen Kupfer-
schmiedgerechtsame zu ertheilen sei. Die auf das Gesuch erlaufenen Kosten hat
Gesuchssteller zu tragen und eine Aufnahmegebihr von 37 fl zu entrichten.

Streithdhne vor Gericht

Das kéniglich bayerische Amtsgericht war kein Bauverntheater. Das erfuhr
auch der Kupferschmiedgeselle Karl Bauer, als es Mitte des 19. Jahrhunderts zu
einem Prozess kam. Es lag eine ,Anzeig” vor, Karl Bauer habe den Bierbrauer
Augustin Maier in dessen Gasthaus in Anwesenheit mehrerer Géste &ffentlich
beschimpft, den Brauer einen ,schlechten Mann” geheifen, einen ,Ligner”, und
habe ihm vorgeworfen, ,dass man gar viel Schlechtes von ihm wisse, iber-
haupt wiirdigte er ihn auf eine ganz gemeine Weise herunter, so dass er ganz
beschémt vor den anwesenden Gasten dastand.” Karl Bauver wurde vor den
Magistrat geladen und gab zu: ,Ich kann nicht widersprechen, dass ich ge-
schimpft habe, ich war halt etwas betrunken und Augustin Maier hat mir Arbei-
ten versprochen und die Sachen anderswo machen lassen — es ist halt in der
Trunkenheit geschehen.” Als Entschuldigung wurde diese Erklérung aber nicht
hingenommen. ,Da der Rausch kein unverschuldeter Zustand ist, so erscheint
Karl Baver strafbar ..." AuBerdem war ,die Tragung der Kosten eine fachgems-

Be Folge der Straffélligkeit.”
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Griinde: Die letzte Werkstiitte der

Karl Baver hat das Kupferschmiedsanwesen der Wittwe Kresz. Wolf dahier samt Kupforschmiode,
In der dritten Generation

realer Gerechtsame erkauft u. kann durch diesen Besitz seine AnsdBigmachung  heiratete Karl Baver eben-
begrinden. Den gesetzlichen Vorbedingungen hiezu ist er gleichfalls nachge-  ftalls eine Kreszenz Wolf
kommen und nachdem auch die Gemeindebevollmachtigten ihre Zustimmung
erklért hatten, so war das Gesuch wie geschehen zu verbescheiden.
Als veranlaBender Theil hat derselbe auch die Kosten zu tragen.
Schrobenhausen, den 4. Juni 1856 Stadimagistrat
Damit steht der Verehelichung nichts mehr im Wege. Die polizeiliche
Bewilligung war noch einzuholen und am 14. August 1857 wurde ,beschlos-
sen, dass dem Karl Bauer die Verehelichung mit Kreszenz Wolf von Rennerts-
hofen zu bewilligen sei.” Die Hochzeit ist am 31. August 1857. In den ndchs-
ten zehn Jahren bekamen sie drei Séhne. Der dlteste, Andreas, Gbernahm den
Handwerksbetrieb. Karl, der zweite, wurde Ingenieur und kam viel in der Welt
herum. Er ging als ,Afrika-Onkel” in die Familiengeschichte ein und starb nach
einem nicht recht glicklichen leben 1930 in Rehoboth in Sidwestafrika, dem
heutigen Namibia. Der jingste starb im Kindesalter.
Karl Baver war genau finfzig Jahre in seiner Kupferschmiede tatig. 1842
hatte ihn der Onkel in die Werkstatte nach Schrobenhausen geholt, 1892 Gber-
gab er den Betrieb an seinen Sohn Andreas. Er starb als Privatier am
23. April 1895, seine Frau Gberlebte ihn um zwanzig Jahre.



DI E KUPFERSCHMIEDE

Andreas Bauer
und der artesische
Brunnen

it Andreas Bauer — 1858 bis 1933 — begann die Kupfer-

schmiede sich zu wandeln, der Installations- und Brunnen-
baubetrieb entstand. In Brauereien und Brennereien wurden schon langst Rohre
verlegt, so vollzog sich also der erste Schritt in Richtung Wasserleitungsbau aus
dieser Tradition.

Dennoch galt Andreas Bauer noch in seinen spaten Jahren den Schroben-
hausenern als ,der alte Kupferschmied”. Er kam als zwslfighriger in die Kénig-
liche Gewerbsschule nach Freising und wohnte in der dortigen Erziehungsan-
stalt. Mit der Note ,gut” verliel er sie im August 1873, ab Herbst besuchte er
die Kénigliche Industrieschule Miinchen. AnschlieBend musste er als Pionier sei-
nen Militardienst ableisten und ging dann auf die Walz.

Mehr als zehn Jahre war er auf Wanderschaft, zog durch viele deutsche
Stadfe und auch nach Frankreich, in die Schweiz, nach Belgien, Holland, ltalien
und Osterreich. Immer wieder schreibt er nach Hause, in welchem Fach er dazu-
gelernt hat. Die Briefe von diesen Reisen, die von der Mutter sorgsam bewahrt
wurden, geben weit iber ihre familicre Bedeutung hinaus ein lebendiges Bild
vom Lleben einer Handwerksfamilie und von der Wanderschaft eines Gesellen in
den Zeiten des deutschen Kaiserreiches.

So schreibt der 21-jahrige am 19. Januar 1879 aus Lahr:
liebe Eltern! Sie werden entschuldigen, dab ich nicht gleich antwortete auf Ihren
werten Brief im Koffer. Ich bin allein in der Werkstdtte, der Meister ist Buchhalter
in einem Handlungshaus und da mu3 ich nun Kopf, Genie und Ellbogen zusam-
menhalten um den Meister selber machen zu kénnen. Wir haben viel Fabrikar-
beit wie Doppelkessel ausbessern, Scheiben aufléthen, aber alle hart, Rohr
|6then oder neu machen, Brauerei-Einrichtungen, Pumprohre, einfache Brennerei-
en (vier neve habe ich gerade in der Arbeit) und Kiichengeschirr (blank). Ich bin
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bei recht ordentlichen leuten, habe morgens um 8 Uhr 2 Taf3 Kaffee u. Brod, um
10 Uhr eine Halbe Bier und Brod u. mittags ein gutes Mittagessen, ein Glas
Wein; um 4 Uhr 1/2 liter Bier mit Brot und abends wieder gutes Essen. Und
wenn der Meister oder die Meisterin Bier frinkt, habe ich auch mein Bier. lohn
habe ich Sieben Mark, habe nur 6 1,/2 Mark verlangt, weil Winter ist. Der
Meister gibt mir spdter noch mehr, wenn gréBere Arbeit auskommt. Ich habe es
jetzt sehr nétig, habe bis nachts 11 und 12 Uhr gearbeitet letzte WWoche, hat mir
dann der Meister geholfen. Geld sollen Sie mir keines schicken. Sonst bin ich
gesund und wohlauf, es ist jetzt gerade wieder saukalt wie im
Dezember. In der Hoffnung lebend, dass mein Brief Euch auch in
bester Gesundheit antrifft, verbleibe ich unter vielen Grifien
Ever dankschuldiger Sohn Andrecs.
Viele Grile an Karl, wiinsche ihm baldige Besserung. Ist er am
Politechnikum oder nichte

Sein Bruder Karl studierte Ingenieurwesen. In bester Stimmung
schreibt ihm Andreas Bauer einige Monate spater:
lieber Bruder!
Dein Brief vom 1.11. habe ich erhalten. Hat mich ungemein gefreut,
nur diirftest ncichstesmal mehr schreiben, besonders wie es in
Schrobenhausen geht und was meine friiheren Kameraden machen.
Was mich anbelangt bin ich gesund und wohlauf und amisire mich
ganz vortrefflich in lahr. Du kénnfest Dich mal erkundligen, wie es mit
dem Vetter Markmiiller in Hohenwart steht, nicht daf3 da wieder alles
verloren geht wie beim Veit u. vor ein paar Jahren in Peutenhausen. Sorge dafir,  Andreas Buver heiratete
dass dieser schéne Herr bezahlen muls. Was machst Du jetzt Suchst den Miinchner 1892 Mara Greimel
Bierstoff analitisch zu zerlegen u. dessen Zusammensetzung zu ergriinden?
Unter vielen GriiBen an Vater und Mutter
Dein Dich liebender Bruder Andreas

Gut ein halbes Jahr bleibt Andreas Bauer ,bei Herm Karl Steissguth,
Kupferschmied, Lahr (Baden) neben dem Amtsgericht.” In den Briefen ist neben der
Arbeit héufig von Sorgen mit der Kleidung die Rede — ,der Rock von Schraid ist
arg zerrissen, das Werkstatichilet kann ich nimmer anziehen” — und so muss er sich
manches schicken lassen. Hin und wieder bewegen ihn, der aus einer eigenen
Kupferschmiede stammt, die geschéftlichen Umstande. ,VWas gibt Vater einem alten
Cesellen fur einen Lohn?” fragt er einmal in bester bayerischer Grammatik.

Im Frihsommer 1879 nimmt er Abschied von Lahr: ,Der Platz war gut, ...
doch das Reisefieber lasst mir bei diesem schénen Wetter keine Ruhe.” Er will
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Jtheinabwarts”, wie er nach Hause schreibt, aber die ndchsten Briefe kommen
eher von rheinaufwarts. Es &uft nicht so gut wie er hofft: ,Ich bin Gber Minchen,
Augsburg, Kaufbeuren, Obergiinzburg, Kempten, Isny nach lindau gegangen,
ohne Arbeit erhalten zu haben.” Nach Konstanz lasst er sich postlagernd einen
Reisepass nachschicken, damit er in die Schweiz gehen kann.

In Winterthur findet er die erste Stelle im Ausland und berichtet iber den
Meister: ... Derselbe ist Anfénger, macht aber mit wenig Werkzeug gréBere Ar-
beiten als die anderen Kupferschmiede dortselbst. Man kann bei ihm vieles ler-
nen, darum bleibe ich 2 Monate dort, Iénger aber nicht. Da ist es kaum zum
Aushalten, Essen nicht gut, Schlafstelle aus dem Haus in einem Loch, daf ich den
ganzen Tag dort Licht brennen muf3. Die Werkstatte ist eine halbe Stunde ausser
der Stadt. Die Stiefel sind schon durchgelaufen ...

Aus Winterthur kommen noch mehrere Briefe. Die Bitte, den Militarpass

nachzuschicken wird offensichtlich zu einer groBBeren Affare. Auch ein wichtiges
Paket aus Schrobenhausen kann Andreas Bauer nicht auslésen, weil ihm das
Strafporto zu hoch ist. Der Vorwurf an die Eltern liest sich recht trocken:
Wer die Schuld tréigt, weif3 ich nicht Sie oder die Post von Schrobenhausen.
Erkundigen Sie sich das ncichstemal besser, denn dies ware ein teurer SpaB3. Und
wenn wieder was vergessen wird, nicht gleich wieder nachschicken, sondern
warten, bis ich schreibe ...

Er hat noch Arbeit in Solothurn und zieht im Spatherbst 1879 nach
Frankreich. Er kommt bis Lyon, findet aber keine Stelle. Am Weihnachtstag 1879
ist er schon wieder in der Schweiz und schreibt aus Basel: ,Ich hdtte in Besancon
Arbeit bekommen, wenn ich kein Deutscher ware.” Noch liegt der deutsch-ran-
zésische Krieg von 1870/71 erst acht Jahre zuriick. In Basel entschlieBt er sich,
die Schritte ,jetzt nach Norddeutschland” zu wenden. Dieser Brief vom Weih-
nachtstag fragt den Nachsatz:

Geschrieben zu Basel im dffentlichen lese- u. Arbeitszimmer der stidtischen Spei-
seanstalt Basel. Vollstindiges Mittagessen heute Weihnachten kosten 55 Cen-
times = 44 Pfennige.

Die néchsten Briefe von einer Arbeitsstelle kommen im Frihjohr 1880 aus
Mainz. Am 14. Marz schreibt er einen Brief nach Hause, der zwar keine beson-
ders guten Nachrichten enthdlt, aber auch zeigt, dass er weiterhin unverdrossen
seiner Wege geht:

Liebe Eltern!
Vor allem bitte ich Sie um Verzeihung, wenn ich Sie mit einer Bitte beldstige. Ich
bin seit 3 Wochen in Mainz in Arbeit. Der Verdienst ist aber knapp und heute ist
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uns alle Gesellen gekindigt worden bis Samstag iber 8 Tage. Ich bin nun nicht
willens Iéinger als bis Samstag hier zu bleiben und ersuche Sie daher, mir so bald
als méglich 40 = 50 Mark zu schicken. Wenn ich wieder in Arbeit bin und bes-
sere Bezahlung habe, will ich das Geld wieder zuriicksenden. Ich war diesmal
in StraBburg (Minster), Baden-Baden, Wiesbaden. Arbeit gibt es jetzt fiir uns in
Norddeutschland genug. Ich will zuerst in Frankfurt das Turnerfest besuchen,
dann mache ich iber KéIn nach Hamburg.

Ever dankschuldiger Sohn Andreas.

Néchstesmal mehr!

Ausfihrlich schreibt er im Sommer 1880 aus Littich: ,Ich kann Thnen die

erfreuliche Nachricht zukommen lassen, daf} ich wieder Arbeit habe ... Hatte in
Frankfurt, ... Disseldorf ... Arbeit bekommen, aber ich wollte nicht, musste zuerst
das Tumerfest sehen ..." Und er schildert ausfihrlich den grofen Festzug. Dann
berichtet er von der Arbeit:
Jetzt bin ich in Belgien und zwar in einer sehr hilbschen Stadt mit vielen mecha-
nischen Werkstétten und Fabriken. Mein Meister ist Kupferschldger, Zinkarbeiter,
Schlosser und weifd was noch alles, wie halt bei uns. Ich habe schéne Arbeit und
kann hier leicht franzésisch lernen, um was es mir hauptsdchlich zu tun ist, denn
wenn Einer nicht franzésisch kann, bekommt Einer in einer gréBeren Werkstéitte
in Frankreich und Belgien keine Arbeit ...

Er ist auf Wandern eingestellt und denkt nur hin und wieder an Schroben-
hausen. Seine Perspekfive auf die Heimafstadt formuliert er einige Monate spé&-
ter, immer noch in Littich:

. wohin ich diesmal gehe, weil} ich selber noch nicht, wahrscheinlich nach
Holland, weil der Vater auch dort war. Und warum soll ich in Schrobenhausen mei-
ne Jugend vertrauern, ist es auBBen in der Welf so schén, heute hier und morgen dort,
brauche mir keinen Rausch anzutrinken um Abwechslung zu haben, wie zu Hause.

Im Brief vom 9. Januar 1881 klingt ein Motiv an, das sich wie ein roter Fa-
den durch das Leben von Andreas Bauer zieht: ,Jetzt weifd ich zu schéatzen, was
es heifdt, was Tichtiges gelemnt zu haben, man ist dann sein eigener Herr, unab-
hangig von anderen ..."

Der Stolz Uber das, was er kann, zeigt sich einige Monate spater in einem
weiteren Brief aus Littich: ... habe ich einen Vierspanner gemacht vors Fenster
mit einem Ellenbogen aus einem Stick, zerbrachen sich meine Kollegen aus den
anderen Werkstatten immer den Kopf, wie das gemacht ist ..."

Noch einmal Gberschreitet er eine landesgrenze und geht nach Frankreich.
,Es gibt noch viel zu lemen fir mich,” heiPt es im ersten Brief aus Lille. Doch wird
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mit einem Brief von zu Hause sein lernen unterbrochen. Am 20. Juni 1881
schreibt er zurick:
Ich habe lhren werthen Brief soeben erhalten, bin aber nicht sonderlich erbaut von
der Aussicht wieder schnell nach Hause zu missen, bin ja kaum fort und weil ich
jetzt als guter Kupferschmied arbeiten kann in groBen Werkstdtten soll ich nach
Hause gehen und die schmutzige Arbeit dort machen und Blechner, Schlosser und
weifd noch alles machen. Es ist mir recht leid daf3 es bei Vater so kommen mufte,
es macht mein ganzen Plan zu nichte. Will Vater keinen Fremden einstellen?@
Doch der Vater ist offensichtlich ernsthaft erkrankt. Andreas Bauer schiebt
die Heimreise noch einige Monate hinaus, kehrt aber im Herbst 1881 zuriick
nach Schrobenhausen. Er bleibt zwei Jahre und macht sich im Herbst 1883 noch
einmal auf, diesmal nach Siden. Er findet Arbeit in Bozen und berichtet: ,Wir
sind vier Kupferschmiedsgesellen und ein Arbeiter fir Wasserleitungen.” Es geht
noch tiefer in den Stden, doch ,Reisen in ltalien ist sehr theuer und auch wenig
Aussicht Arbeit zu bekommen ... GroPe Fabricken gibt es nur wenig und bei
einem kleinen Meister will ich nicht arbeiten, denn die machen nichts als Kessel
und die alle von Innen heraus gehdmmert ..."



DI E KUPFERSCHMIETDE

Im Marz 1884 lasst er sich in
Rom bestatigen, dass er die ewige
Stadt als Pilger besucht hat. ,Ablaf-
schein habe ich keinen gekauft, weil
ich glaube, daB sich im Himmel kein
Platz kaufen lasst mit unserem ge-
wohnlichen Geld.” Er steigt auch auf
den Vesuv und schickt ein paar
Llavasteine nach Hause.

Das Lernen ist ihm nach wie vor
wichtigstes Ziel. Von ltalien wendet er
sich nach Osterreich, verdingt sich in
Triest beim Schiffsbau. Hier klagt er in
einem Brief: ,Die zwei Jahre welche
ich zu Hause war, sind mir von gro-
Bem Nachteil im Geschaft, denn da
kommen Arbeiten vor, die ich noch
gar nicht gesehen und alles mit wenig

u

Werkzeug machen ...

Im Herbst 1884 ist er ,in Wien
in einer Dampfkessel- und Kupfer-
waren-Fabrik beschéftigt ..."  Schon
aus Triest hat er geschrieben, er wolle
nicht wegen des Kirchturmdeckens in
Dirschhofen nach Hause kommen. Der
Vater solle sich zwar um den Auftrag
bewerben, aber ,lieber ist mir, wenn
Hochwiirden Herr Pfarrer von Berg im
Gau noch 2 Jahre warten mochte,
weil ich gerne zuvor eine Fachschule

Andreas Baver (Mitte)

war auch im dffentlichen
Leben der Stadt Schroben-
hausen tiifig.

Oben ein Blick in sein
Lohnbiichlein, unten Register-
eintrag der Stadt Schroben-
hausen zur Beiriebsiiber-
gabe 1892

besuchen méchte fur Blecharbeiten um mehr Erfahrung in der Deckarbeit zu

gewinnen.”

Im Frihjahr drauf, im Méarz 1885, erhalt Andreas Bauer in Aue im Erzge-

birge das Zeugnis, dass er ,an der deutschen Fachschule fur Blecharbeiter einen

Kursus im speziellen Metalldricken absolviert und bei regem Fleife mit gutem

Erfolg das Ziel des Kurses erreicht” hat. Dies ist bei weitem nicht sein letztes

Zeugnis, denn dem Schrobenhausener Kupferschmied war Fortbildung lebens-



Andreas Baver

DI E KUPFERSCHMIEDE

lang selbstverstandlich. Viele Jahre spater, im Jahre 1898, wird dem Vierzig-
jchrigen von der Elekirotechnischen Versuchsstation des Polytechnischen Vereins
in Minchen bestatigt, dass er ,in einer Prifung die fir den Blitzableiterbau erfor-
derlichen Kenntnisse nachgewiesen” hat.

Zeit seines lebens blieb er aufgeschlossen fir alles Neue. Als der Brunnen-
bau zu einem wichtigen Arbeitsfeld geworden war, inferessiert er sich fir Geo-
logie. Dies belegt ein Brief, den sein Sohn Karl am 13. Dezember 1913 aus
Darmstadt schreibt: ... Ich wollte erst in unserer Hochschulbibliothek nach einem
geeigneten Geologiebuche fahnden. leider konnte ich bis jefzt noch kein auch
for Tiefbautechniker nutzliches Werk auftreiben ..."

Die Wanderschaft von Andreas Bauer geht mit dem Zeugnis fur
Blecharbeiten in Aue allmahlich zu Ende, ab Mérz 1885 hat er offensichtlich im
Betrieb des Vaters gearbeitet. Wanderpléne hat er aber weiterhin. Am
17. April 1888 stellt das Koniglich Bayerische Bezirksamt Schrobenhausen
einen Reisepass aus ,fir Andreas Bauer ..., welcher ... nach England und Ameri-
ka reist.” Doch ist es wohl bei der Absicht geblieben.

1892 wird der welterfahrene Kupferschmiedgeselle burgerlich. Er Uber-
nimmt den Familienbefrieb — Vater Karl Bauer ist kinftig ,Privatier” —, wenige
Wochen spater wird Andreas Bauer die Birgerrechtsurkunde ausgestellt und er
heiratet Maria Greimel aus Inning am Holz; mit ihr hat er die Kinder Maria, Karl
und Anna; vier weitere starben im Kindesalter. In den folgenden Jahren nimmt er
neue Arbeifsgebiete auf, Installationsarbeiten, Wasserversorgung und um 1900
beginnt er auch mit dem Brunnenbau. In einem schmalen Bichlein verzeichnet
Andreas Bauer seine Arbeiten, von den Brunnenbohrungen macht er genaue
Aufzeichnungen Gber Tiefe und Bodenschichten.

Ein spektakuldrer Erfolg gelingt Andreas Bauver im Jahre 1902 mit der Er
richtung eines artesischen Brunnens fir das VWasserhaus der Bahnstation Schro-
benhausen. Im Brunnenbau gilt der ,Arteser” als Besonderheit, und Andreas
Baver muss wohl auf seiner Wanderschaft mit dieser Technik in Berihrung
gekommen sein. Nur unter bestimmten geologischen Voraussetzungen ist er mog-
lich. Das Wasser steigt unter eigenem Uberdruck zutage; der Brunnen kann aber
nur angelegt werden, wo das Grundwasser zwischen zwei undurchl@ssigen
Schichten flieBt und an einer Stelle angebohrt wird, die tiefer liegt als die Zufluss-
Stelle. In Schrobenhausen ist es méglich.

Geradezu modern wirkt auch aus heutiger Sicht die Methode, mit der die
Stadt Schrobenhausen den Bau einer zentralen Wasserversorgung vorbereitete.
1911 gab die Stadt eine Denkschrift in Aufirag, nach heutigem Sprachgebrauch



DI E KUPFERSCHMIETDE

ein Gutachten. Das Ergebnis ist eine 14-seitige Broschire, fein sduberlich
gedruckt. Ein Brief belegt, dass Andreas Bauer in die Vorarbeiten nicht nur als
Fachmann, sondern auch als Schrobenhausener Gemeindebevollmachtigter mit
einbezogen war. Schon damals wurde das Wasser der verschiedenen Quellen
chemisch untersucht.

Aus der Wasserversorgung wurde zundchst nichts, der Erste Weltkrieg un-
terbrach alle Bauvorhaben. Doch Andreas Bauer hat sie noch erlebt, 1928 wur-
de die Wasserleitung von seinem Sohn Karl Bauer gebaut.

Die Familie um 1913 -
Andreas Baver mit (von
links) den Téchtern Anna
und Maria, Ehefrau Maria
und Sohn Karl

In seinen spaten Jahren wurde Andreas Bauer, ein ohnehin strenger Mann,
immer schwieriger, eine lange Krankheit setzte ihm zu. Als das Geschaft an den
Sohn Ubergeben war, zog er sich ins ,Eberhard-Haus” zurick, ein Anwesen in
der Spitalgasse, das die Familie 1911 gekauft hatte. Dort richtete er sich noch
einmal eine Kupferschmiede-VWerkstatt ein und machte kleinere Arbeiten.
Andreas Bauer starb im Sommer 1933.



Karl Bauer - ein
Ingenieur in Afrika

er studierte Mihlenbauer Karl Bauer, der Bruder von Kupfer-

schmied Andreas Bauer, hat, weil damals ein Handwerksbetrieb
nur eine Familie erndhren konnte, mit der Entwicklung des Schrobenhausener Be-
friebes kaum zu tun. Doch auch dieses Schicksal gehért zur Familiengeschichte und
zeigt, wie mitunter Fleif und Begabung fir den Erfolg nicht ausreichen. Jeder ist sei-
nes Glickes Schmied, sagt die Volksweisheit. Doch wenn die Umstande dagegen
sind, kann einer auch mit den besten Zeugnissen sein Glick nicht machen.

Der Lebenslauf Karl Bavers lasst sich aus seinen vielen Briefen nachzeich-
nen. Die Mutter bewahrte alle auf, samt origineller Fotografien. Nach ihrem Tode
1915 pflegte Schwdgerin Maria Bauer den Kontakt. Karl Baver wurde am
17. Februar 1861 in Schrobenhausen geboren, ging von 1873 bis 1876 auf
die Gewerbeschule in Freising, besuchte mit dem Maturitatszeugnis in der
Tasche die Kanigliche Industrieschule in Minchen und absolvierte 1878 /79 sei-
nen einjahrigen Militardienst. Nach vier Semestern an der mechanisch-techni-
schen Abteilung der Kéniglich Bayerischen Technischen Hochschule Minchen
beendete er in Hannover sein Studium.

Die Briefe aus diesen Jahren zeigen einen jungen Menschen, der nicht nur
genau beobachtet, sondern sich auch kritisch GuBert. Der Ton den Eltern gegen-
Uber — er redet sie per Sie an -, ist voller Respekt, aber keineswegs unterwiirfig.
Er schreibt nieder, was er sieht, und kommentiert mit lockeren Bemerkungen. ,Es
preuBelt hier so arg,” heift es im November 1881 aus Hannover. Dem Bruder
in Schrobenhausen gibt er haufig technische Ratschlége.

Mit dem Abschluss des Studiums 1882 beginnen die Sorgen um eine An-
stellung, sie sollen Zeit seines Lebens nicht mehr abreifen. Aber noch ist er jung
und optimistisch, die Zeugnisse bescheinigen ihm hervorragende Kenntnisse.
Schon der berufliche Einstieg ist schwierig, die Firma G. Luther Mihlenein-
richtung in Braunschweig beschaftigt den jungen Maschinenbauvingenieur — vor-
erst nur auf Zeit.

Die berufliche Tatigkeit ist das Thema aller Briefe, und bis zuletzt nimmt er
Anteil an der Entwicklung der Kupferschmiede in Schrobenhausen. Von einem



Privatleben erféhrt man wenig, anscheinend fehlt ihm jeglicher Sinn, eine Familie
zu grinden. Nur ein einziges Mal ist vom Heiraten die Rede, und auch da wur-
de das Ansinnen wohl von aufen an den grofd gewachsenen und gut aussehen-
den jungen Ingenieur herangetragen. Er berichtet dem Bruder, dass ihm Andeu-
fungen gemacht worden seien, ein bestimmtes Madchen ware eine gute Partie
for ihn, aber ,das Iasst mich kalter als eisiger Schnee.”

Er wirft seine ganze Kraft auf den Beruf, ist viel unterwegs, kommt 1884
zum ersten Mal Uber Europa hinaus und wickelt einen Mihlenbau-Auftrag in
Ostindien ab. In Triest trifft er noch seinen Bruder Andreas, der sich als Hand-
werksbursche auf der Walz befindet. Ende Mai 1884 geht es aufs Schiff nach
Alexandria und weiter durch den Suezkanal.

Das Lleben in Bombay ist zum einen ,langweilig”, zum anderen teuer, er
klagt, es gebe im Mihlenbau viel Konkurrenz. Und gute Ingenieure aus Deutsch-
land werden nicht besser bezahlt als englische Maschinenschlosser. Die grofe
Entfernung macht die Arbeit noch schwieriger, eine Anfrage nach Europa dauert
sieben Wochen.

Im Sommer 1885 schreibt Karl Bauer wieder aus Braunschweig, wechselt
aber bald zur Firma Gebr. Seck Mihlenbau nach Darmstadt. Er befreut Auftrége
in Belgien und Holland, in OstpreuBen und Lettland. Das gute Zeugnis, das ihm
der Kunde, Friedr. Stein Getreide- und Dampfmiihle in Riga ausstellt, ist erhalten.

Dann ruft erstmals Afrika: Gebr. Seck schicken ihn nach Durban. Als der
Bau einer Mihle nach wenigen Monaten abgeschlossen ist, wird Karl Bauer
gebeten, den Betrieb ein Jahr lang zu fihren. Doch der Kontinent halt ihn Iénger
fest, er interessiert sich auch fir andere Geschdfte, hort von den eben entdeck-
ten Goldminen in Stdafrika.

Wieder in Europa — in den Jahren 1898 und 1899 — bemiht sich Karl
Baver lange um eine neue Anstellung und um eine Position, die seinen Fahig-
keiten angemessen ist. Er Gbernimmt kurzfristige Aufgaben, iberlegt aber, ob er
sich nicht selbststandig machen kénne. Die Basis sieht er in einem Patent: Der
Mihlenbauer will einen neuartigen Trieur entwickeln, eine Walze, die Gefreide-
kémer verschiedener Grébe frennt. Bei der Ausfihrung des Prototyps soll ihm sein
Bruder Andreas in Schrobenhausen helfen und die beiden pflegen iber Monate
hin einen infensiven Briefwechsel mit vielen Skizzen und Detailplanungen. Karl
Bauer legt seine Pléne dem Patentamt vor und baut ein Modell.

Die Hoffnungen zerschlagen sich, aus dem Patent wird nichts und auch die
schlechten Erfahrungen eines Bekannten untergraben seine Zuversicht. ,Beim
Kollegen Wagner léaufts auch nicht,” schreibt er. Der befreundete Ingenieur hat



Aus seiner Zeit in Afrika
schickte Karl Baver regel-
miiBig Bilder nach Schroben-
hausen, in der Familie
wurden sie aufbewahrt

EXKURS |IN A FRI1KA

eine neue Maschine entwickelt, ein Fabrikant befasst sich mit dem Prinzip und
baut die Maschine mit kleinen Anderungen nach — der Erfinder geht leer aus. ,Es
gibt keinen Patentschutz!” schreibt Karl Bauer enttauscht nach Schrobenhausen
und nimmt offensichilich Abschied von seinen Plénen.

,Es wird alles versucht, die Ingenieure zu driicken,” glaubt er und er sehe
sich immer noch lieber als Maschinist auswarts, denn als Ingenieur in
Deutschland am Hungertuch zu nagen.” Ein gutes Zeugnis der Firma Gebr. Seck
ist wieder einmal alles, was ihm bleibt. Er kindigt eine lefzte Bewerbung in
Frankfurt an, sollte dies nichts werden, will er auf eigene Faust nach Afrika. Auch
aus Schrobenhausen gibt es zu dieser Zeit keine guten Nachrichten, das Ge-

schaft von Andreas Bauer lauft schlecht. Im Sommer 1901 schifft sich Karl Bauer
nach Afrika ein, am 5. September kommt er in Deutsch-Stidwestafrika an. Auf
abenteuverlicher Fahrt geht es ins Landesinnere Richtung Windhuk, erst mit der
Eisenbahn, dann auf Fuhrwerken, in kalten Néchten Gbernachtet man im Freien,
den Proviant bessert man mit der Jagd von Perlhthnern auf.

Die folgenden Monate bringen Knochenarbeit. Karl Bauer baut mit einem
Kompagnon eine kleine Brauerei auf, man braut Bier nach bayerischen Rezepten
und Berliner WeiPe. Daneben prift er Méglichkeiten auf weitere Geschdfte, er-



wirbt Schiirfrechte und wird Besitzer einer Kupfermine. Auch Tabak baut er an,
aber der Samen geht nicht auf. Und die Kaffern wollen nicht arbeiten, klagt er
immer wieder. AuPerdem wird er zum Kriegsdienst eingezogen, die Kolonisten
mussen in den lokalen Buschkriegen zu den Walffen greifen.

Finanziell geht es nicht voran. Die Brauerei l&uft nur leidlich, der Kupferabbau
erweist sich bald als Fehlschlag, von zu Hause muss er immer wieder Geldbetra-
ge aus seinem Vermdgen anfordern — bis in die lefzten Lebensjahre. Dabei verlangt
er nicht einmal, was ihm zusteht, und verzichtet weitgehend auf sein Erbe. Héufig

krifisiert er die Kolonialpolitik; die deutsche Reichsregierung setze in Afrika keiner-  Erlebnisse in Madeira
(links) und Afrika;

Karl Baver im mittleren
Er ist fast zehn Jahre in Afrika, als er am 15. Dezember 1910 aus  pild links am Tisch.

Okahandja einen Brief an die Mutter schreibt, der eine bittere Bilanz seines bis-  Bild rechts:
Der junge Ingenieur

lei Regelungen durch, nur die hoheren Beamten wirden gut leben.

herigen Lebens darstellt:

Innig liebe Mutter! Ihren lieben Brief vom November nebst Postanweisung habe
empfangen und danke lhnen bestens dafir. Ja liebe Mutter — nur Jammer und Un-
zufriedenheit! Ich Gberdenke auch die Jahre und sehe nur immer Arbeit, Arbeit
und keinen Erfolg. Néchstes Jahr werde ich 50 und noch bin ich nicht so weit,
dass ich ruhig ins Alter sehen kénnte.

Was habe ich alles angefangen und noch nirgends hatte ich Glick. Oft frage
ich mich, ob ich nicht selbst daran schuld bin, aber immer komme ich zu dem
Resultat, dass ich mein bestes getan habe, dass aber die Verhdlinisse daran
schuld sind. Nehmen wir nur meine hiesigen Unternehmen an. Seit 14 Jahren lag



hier Militar. ...... Der Ort hatte ca. 500 weifle Einwohner und vor dem Krieg
waren 3.000 Kaffern hier, also ich konnte auf ein Geschdift rechnen. Nun was
geschiehte Das Militér wurde zuerst im Felde verwandt und als der Friede kam,
wurde das Militér von hier weggenommen. Heute sind wir kaum hundert Ein-
wohner, die zum gréBten Teil hier bleiben miissen, weil wir gebaut haben. Wir
alle wissen, dass der Ort hier eine Zukunft hat, es fehlt nur an Geld ...
Nur — wenn wir den Ort verlassen, dann haben wir alles verloren, was wir ge-
baut haben und diirfen trotzdem noch die Stevern bezahlen. Es sind schon
schwere Zeiten fir uns.
Wie ich lhnen schrieb, habe ich auch Bergwerksbesitz, auch hier kann ich nichts
dafir, dass die Jahre nichts vorwdirts geht. Ich konnte nicht im Voraus sehen, dass
Kupfer auf einmal so billig werden wird, dass man im Innern von Afrika so unge-
hever grofie Kupferlager finden wiirde, sodass unser Besitz wahrscheinlich wert-
los wird, auch hier bin ich schuldlos. Ich habe eben bis jetzt iberall Pech gehabt
und andererseits kann ich auch nicht nach Deutschland zuriick, um dort zu leben.
Sie schreiben, Dokfor Rest ist gestorben, der liebe Doktor, der mich zu Hause auf
,verdorbenen Magen” behandelte, wahrend ich das schleichende Malariafieber
hatte, jenes Fieber, das man in der Regel nicht mehr los wird. Ich hab es lhnen
bis jetzt nicht schreiben wollen, aber es ist nun doch so. Ich hatte damals schwe-
res Fieber und erst hier [das hei3t bereits in Windhuk) hat mich ein Doktor auf
dasselbe aufmerksam gemacht, und seit dieser Zeit nehme ich regelmdBig
Medizin. Es ist ein WWunder, dass ich zu Hause nicht an dieser Krankheit gestor-
ben bin, heute ist jede Gefahr vorbei, da ich Medizin nehme, aber dieses fort-
wdhrende Medizinnehmen macht den Kérper nicht besser und so hat man zu der
lieben Gicht eben noch ein leiden und eines schénen Tages wird der Medizin-
kasten zusammenklappen, und dann ist es vorbei. Hdtte Herr Doktor Rest damals
mein Blut unfersucht staft den Magen, dann hatte er meine Krankheit erkannt,
dann war es vielleicht méglich, das Fieber ganz und gar los zu werden, so aber
behielt ich das Fieber die zwei Jahre, die ich in Europa war, im leibe und nun
hat es sich derart festgesetzt, daf} ich es nie wieder los werde. So alle Monat
kommt die Zeit der Midigkeit, Schlaffheit, Erbrechen, Geistesabwesenheit und
nachdem es einige Tage gedauert, ist es wieder vorbei. Ich muss nur colossal
aufpassen, dass ich gleich beim Anfang der Krankheit die Medizin nehme, dann
sind die Anfdlle nur leichter Art, nehme ich aber die Medizin nur einen Tag zu
spdt, so muss ich schwer dafir bifen ...

Die Malaria stammt wohl aus seinem ersten Afrika-Aufenthalt. Vielleicht erklart
die verheimlichte Krankheit auch das Desinteresse an einer eigenen Familie. Auf



die Malaria-Anfélle kommt er von nun an immer wieder zuriick, jefzt muss er das
bittere Geheimnis nicht mehr verbergen. Und geschdaftlich wird's nicht besser.

Der Erste Weltkrieg wird in Afrika zundchst nur als europdisches Ereignis
wahrgenommen, erst 1918 werden die Auswirkungen auch in den Kolonien
spurbar. Nun haben die Englander in den vormals deutschen Gebieten das
Sagen und die Deutschen in Afrika werden als Besiegte und Kriegsverlierer
behandelt. ,Es ist nicht mehr schén. Wir arbeiten, aber das Geld bekommen die
Englénder,” schreibt Karl Bauer nach Hause.

In den schweren Nachkriegsjohren tberlegt auch sein Neffe Karl Bauer, der
damals 25-ahrig dem Ende seines Studiums entgegensieht, nach Afrika zu
gehen, aber der Onkel rat dringend ab. Dabei geht es ihm sogar kurzfristig bes-
ser, er schickt grofere Geldbetrédge nach Hause, damit sein Bruder Andreas sie
anlege. Doch schon 1925 schreibt Karl Bouer in tiefer Depression: ,Es geht
bergab mit mir und dem Land.” Seine Geschéfte laufen nicht mehr.

Er arbeitet als Angestellter, leitet fir einen Bekannten ein Hotel,
muss aber um den Lohn einen Prozess fihren, Gbernimmt daraufhin
die Buchhaltung einer Molkerei.

Der letzte Brief nach Schrobenhausen stammt vom
7. Dezember 1929. ,So bin ich weiter ohne Arbeit und ohne
Verdienst. So allmahlich werden die Deutschen an die Wand
gedrickt, denn es gibt genug leute hier, die Arbeit suchen und
nichts bekommen kénnen. Ich probiere wieder, meine Kupferminen
loszuwerden ..."

Als Maria Baver das ganze Jahr 1930 nichts von ihrem
Schwager hort, zieht sie in Windhuk Uber eine Adresse, die ihr aus
mehreren Geldiransakfionen bekannt ist, Erkundigungen ein. So
erféhrt die Familie im Januar 1931, dass Karl Bauer zu
Jahresbeginn 1930 — mit 69 Jahren — nochmals eine neue Stelle
angetreten hatte, in der Buchhaltung des Kalkwerks Matheis in Wortel im Bezirk ~ Um 2010 fand Baver

Rehoboth. Dort ist er am 27. Méarz 1930 bei einem Autounfall ums Leben ~ ngenieur Klemens Zimolong
das gut gepflegte Grab von
gekommen. Karl Baver. Einige Jahre
Erst ein Jahr nach dem Tod kann die Familie in der Schrobenhausener  spiter besuchten Karlheinz,
Thomas, Marlies und Margit

Baver die Grabstitte in
met. Im Stil der Zeit beendet der Redakteur seinen Artikel: ,Als langjéhriger  pfika

Zeitung eine Todesanzeige aufgeben, im Lokalteil wird ihm ein Nachruf gewid-
Afrikaner hatte er seine zweite Heimat so lieb gewonnen, dass er nimmer von

dort zuriickkehren mochte. Nun ruht er aus von all seinen Fahrten, im heif’en
Steppensand Sudafrikas, den er so gerne nach kostbarem Mineral durchsuchte.”






Vom Brunnenbohren
zum Spezialtiefbau
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Karl Bauer
fihrt den Betrieb ins
industrielle Zeitalter

is 1986 wurde Dipl.-Ing. Karl Bauer in der Firmenbezeichnung des

Schrobenhausener Unternehmens gefihrt. Der Name geht zurick
auf den Inhaber der finflen Generation, den ,Ingenieur Baver”, wie er in der
Stadt und von vielen Firmenangehérigen respekivoll genannt wurde.

Karl Bauer wurde am 4. Juni 1894 in Schrobenhausen geboren. Sein Leh-
rer an der Volksschule drangte die Familie, den begabten Buben nach Ingolstadt
aufs Gymnasium zu schicken. Dort musste er ein Gymnasialjahr nachholen, wur-
de ein guter Schiler und schloss mit dem ,Einjghrig freiwilligen” ab. Er arbeite-
te dann, wie ein Zeugnis des Vaters bestdtigt, ,im Kupferschmiede- und Instal-
lationsgeschaft mit" und begann im Okiober 1911 eine lehre als Maschinen-
schlosser bei der MAN in Augsburg. AnschlieBend studierte er Maschinenbau in
Céthen/Anhalt und an der Technischen Hochschule Darmstadt.

Aus der Studienzeit sind Briefe von Karl Bauer erhalten, die das Studentenle-
ben vor dem ersten Welikrieg anschaulich schildem. Er schreibt von Planen, wah-
rend der Semesterferien eine Stelle als Praktikant anzunehmen, sollte er aber zu
Hause gebraucht werden, wolle er natirlich sofort kommen. Im intensiven Studium
verrinne die Zeit zu schnell und er klagt, dass das Geld noch viel schneller verrinnt.

Der Erste Weltkrieg unterbricht das Studium. Karl Bauer kommt als Arfillerist
an die Westfront, 1916 wird er zum Leutnant beférdert und mit EK 1 und dem
Militar-Verdienstkreuz 2. Klasse mit Schwertern ausgezeichnet. Er kehrt mit einer
Verwundung, die ihm Zeit seines lebens zusetzt, aus dem Krieg zuriick.

Im Sommer 1919 konnte Karl Bauer an der Technischen Hochschule Min-
chen das Studium wieder aufnehmen. Die Briefe nach Hause unterscheiden sich
jedoch von denen der Vorkriegszeit. Nun steht nicht der fachliche Diskurs mit
dem Vafer im Mittelpunkt. Es Uberwiegen die tdglichen Versorgungsprobleme,
der Student dankt fir die ,reichhaltige Futterkiste”.
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Im Jahre 1921 schlieft Karl Bauver sein Studium als Diplom-Ingenieur ab.
Sein Wunsch ist eine Tatigkeit bei den Bayerischen Staatsbahnen, es wurde
jedoch kaum jemand eingestellt. So arbeitet er im vaterlichen Handwerksbetrieb
mit, der in den schwierigen wirtschaftlichen Verhélinissen der Nachkriegszeit und
der Inflation schwer zu kémpfen hat. Bald kommt es zu Unstimmigkeiten zwi-
schen dem jungen Hochschulabsolventen und dem mittlerweile 63-jahrigen

Vater. Monatelang reden sie nicht miteinander und am 11. September 1921
schreibt Karl Bauer einen verzweifelten Brief an seine Mutter, in dem er die ver-
fahrene Situation darstellt — ein anrihrendes Dokument. Er wiirde sofort auf den
ganzen Befrieb verzichten, wenn es nicht zu einem vélligen Gesinnungswandel
kame, schreibt er, und das bewirkt offensichtlich, dass kaum zwei Monate spé&-
ter die Eltern und der Sohn vor dem Notar stehen — der Betrieb wird Ubergeben.

Schon im folgenden Jahr vollzieht Karl Bauer einen weiteren wichtigen
Schritt in seinem Leben — er heiratet Luise Kastner aus Burgau. Sie war ein aus-
nehmend schénes Mdadchen, das zwdlfte Kind einer Einzelhéndlerfamilie. lhre
alteste Schwester war in Schrobenhausen verheiratet. So war sie in die Stadt
gekommen, hat auf dem Bezirksamt als Angestellte gearbeitet und war dem jun-
gen Ingenieur aufgefallen. Karl und Luise Bauer hatten zwei Kinder, Liselotte kam
1924 zur Welt, Karlheinz 1928.

Karl Bauer fihrte das Unternehmen 35 Jahre und gab ihm viele neue Im-
pulse. Zu Beginn seiner Tatigkeit wurden noch Kupferarbeiten ausgefthrt, doch
im Laufe der Jahre konzentrierte man sich auf das Bohren von Brunnen und die

Karl Baver (links) mit
Kollegen im Jahre 1912.
Der Bau von Wasserversor-
gungsanlagen war Schwer-
arbeit; bei den MaBnahmen
der Frankengruppe 1953

- das waren Notstands-
arbeiten - war aus arbeits-
marktpolitschen Griinden
der Einsatz von Maschinen
untersagt
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Herstellung von Wasserversorgungsanlagen. Der Maschinenbauingenieur wurde
leidenschafilicher Brunnenbauer, der Geologie galt seine ganze liebe.

Ein Schlisselprojekt war der Bau der zentralen Wasserversorgung fur die
Stadt Schrobenhausen im Jahre 1928. Fir Dipl.-Ing. Karl Bauer war es von gro-
Per Bedeutung, diesen Aufirag zu bekommen, deshalb kalkulierte er sehr knapp.
Besorgt schreibt seine Mutter an ihren Schwager in Afrika: ,Karl ist heute in
Minchen, wegen der Schrobenhausener Hochdruckwasserleitung. Dieser Tage
soll es sich enfscheiden, ob er den Aufirag bekommt. Es ist ein grofes Projekt
und kostet rund 400.000 Mark. Da Karl das billigste Angebot machte, hat er
Aussicht, den Zuschlag zu bekommen. Hoffentlich zahlt er nicht darauf, was sehr
zu befirchten ist. Es ist dies eben seine erste groPe Anlage und er méchte sie
schon wegen des Renomme's bekommen ..."

Karl Bauer erhdlt den Auftrag. Von den verschiedenen Losen baut Bauer die
Quellfassung, den Hochbehdlter, die Hauptleitung und einen groen Teil der

Wiinschelrutengénger

Ingenieur Karl Bauer, ausgebildet im Maschinenbau und kihl rechnender
Brunnenbauver, war kein groPer Verehrer der Wiinschelrutengénger. So man-
cher Auftraggeber, der von ihm einen Brunnen bohren lassen wollte, bestand
jedoch darauf, dass zuvor ein Wiinschelrutengénger den genauven Bohrpunkt
ausmachen sollte. Ingenieur Bauer redefe nicht dagegen, sondern meinte
freundlich: Das kann ich selber. Er beschaffte sich einen gegabelten Zweig
und schritt fachkundig iber das Geldnde, bis die Rute ausschlug — hier finden
wir Wasser! Unter der Hand verriet er einmal das Geheimnis seiner Kunst: ,Ich
halte gar nichts von diesen Dingen,” sagte er. ,Ich lass halt die Rute ausschla-
gen, wo ich den Dreibock am besten aufstellen kann.”

Hausanschlisse. Im Herbst 1928 wird das Projekt abgeschlossen und ein Jahr spé&-
fer mit 492.658 Mark abgerechnet. Noch einmal duBert sich die Mutter 1929 in
einem Brief nach Sudafrika: ,Karl hat die Stadtische Hochdruckleitung wohl zur
Zufriedenheit der Stadt gebaut, doch leider um 10 Tausend Mark zu billig ..."

In den Jahren vor dem Zweiten Weltkrieg entwickelte sich die Firma zu
einem fthrenden Wasserversorgungsunternehmen in Bayern. Stadte wie Min-
chen, Augsburg, Ingolstadt, Aichach, Plaffenhofen, Neuburg, Eichstatt, Kaufbeu-
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ren, Kempten waren treve Kunden, dazu kamen Industriebetriebe wie Wacker-
Chemie oder Allgguer Alpenmilch. Auch die Hausinstallationen wurden mehr; fir
Betriebe, Schulen und das Schrobenhausener Krankenhaus wurden umfangrei-
che Arbeiten ausgefihrt.

Im laufe der Zeit gab es auch Auftrdge, die Uber den engeren Arbeits-
bereich des Brunnenbaubetriebes hinausgingen. Eine interessante Arbeit war die
Verlegung von Fernkabeln, fir die eine eigene Arbeitsgemeinschaft gegriindet
wurde. Es waren Aufirdge der Deutschen Reichspost, die damit quer durch
Deutschland ihre Kommunikationsstrukturen aufbaute. Gleich nach dem Krieg lie-
Ben die Alliierten ein wichtiges Fernkabel wieder ausgraben, und wieder war

Bauer mit den Arbeiten beauftragt. Das Kabel war Material von héchster Quali-  Unterdiikerung der Paar
beim Bau der Wasserver-

sorgung Schrobenhausen
Im Zweiten Weltkrieg machte Karl Bauver den Polenfeldzug als Hauptmann 1928,

der Reserve mit und wurde dann fir seinen Betrieb freigestellt. Auch wahrend der — Attesischer Uberlauf bei
Kriegsjahre gab es stets Arbeit, aber immer mehr Mitarbeiter wurden eingezo- :'f:?znl:]:’;;:e:qgldr':(ﬁ::d'
gen und an Material und Gerdat mangelte es. Ein Ordner mit Feldpostoriefen  ingenieur Karl Baver
dokumentiert die guten Beziehungen zwischen Firmenchef und Mitarbeitern, auf
so manchen Brief ,aus dem Osten” folgte eine Todesnachricht.

Unter groBen Schwierigkeiten ging es nach dem Krieg langsam aufwadrts.
Ein erster Schritt zum Spezialtietbau war 1949 die Untergrundabdichtung im

tat und musste als Reparationsleistung abgeliefert werden.



Von der Innenstadt wurde

die Verwaltung des Brunnen-

baubetriebes 1948 an den
Ladebahnhof verlegt.

1956 erfolgte der grofie
Neubau - im Bild -, dessen
Fertigstellung Karl Baver
nicht mehr erlebte
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Quellfassungsgebiet Mangfalltal fir die Stadt Minchen. Fir die 650 Meter lan-
ge und 15 Meter tiefe unterirdische Wand wurden 10.000 Tonnen Zement ein-
gepresst, eine fir die damalige Firma groBartige Leistung. Die Injekfionspumpen
wurden zehn Jahre spdter fir die ersten Anker wieder hervorgeholt.

Die Adresse des Unternehmens Bauer war das 1925 an der Stelle des abge-
rissenen Kupferschmiedeanwesens neu errichtefe Haus neben der Frauenkirche, erst
nach dem Zweiten VWeltkrieg verlagerte Karl Bauer den Befrieb an den Ladebahn-
hof, heute WittelsbacherstraBe. Mit dem Haus in der Schrobenhausener Innenstadt
hangen auch die meisten Erinnerungen zusammen, die einstige Mitarbeiter noch
lange erzahlten. Dort befand sich das zweite Standbein des Familienbetriebes, das

ladengeschaft fir Haushaltswaren und Eisenwaren, ein Geschaftszweig, der aus
der Kupferschmiede und ihren Arbeiten fir den Hausgebrauch herkam. Zum Ge-
schéft gehdrte auch — mitten in der HauptstraBe — eine ARALTankstelle.

In Erinnerung blieben noch lange die sonntaglichen Bohrmeisterbesprechun-
gen im Treppenhaus vor der Wohnung. Blitz und Donner konnten auf die Bohr-
meister niedergehen, genau und streng fragte Karl Bauer nach allen Einzelheiten
der laufenden Bohrvorhaben, er hatte jede Baustelle im Kopf. Was immer wah-
rend der Woche nicht nach seinen Vorstellungen gelaufen war, wurde genauves-
tens untersucht, und wehe, er konnte dem Bohrmeister einen Fehler nachweisen!
,Er konnte loben, er konnte strafen, es war ein erstaunliches Management,”
besagt eine Erinnerung. Und Ernst Stimpfle erganzt: ,Gefurchtet haben ihn alle!”

Emst Stimpfle, der am 1. Januar 1945 seine Lehre begann und fast finfzig
Jahre — die meiste Zeit in leitender Stellung — bei Bauer arbeitete, lernte ihn auch
von der anderen Seite kennen: ,Er war fir mich wie ein Vater.” Mit jungen
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Menschen konnte er es besonders gut, er war ein padagogisches Talent. Wem
er eine Aufgabe Ubertrug, den fihrte er genauestens ein. ,Komm her, gehn wir
das mal durch,” lautete seine Aufforderung. Und eine seiner Mitarbeiterinnen
berichtete: ,Man hat was gelernt, er hat einen anerkannt.”

Zu den festen Gepflogenheiten von Karl Bauer gehérte es, regelmabig die
Baustellen zu besuchen und engen Kontakt zu Behérden, Kunden und Lieferanten
zu halten. Er unternahm seine Fahrten mit dem eigenen Auto, vor dem Krieg eine
Seltenheit. Dazu suchte er sich einen Mitfahrer. Bevorzugt wurde Sohn Karlheinz,
dem der Vater die Angelegenheiten des Befriebes maglichst frih nahe bringen
wollte. Aber auch Lehrlinge, denen die lebensart ihres Chefs in Erinnerung
geblieben ist, waren geschatzt. Nochmal Emst Stumpfle: ,Meistens mussten wir
vor dem Wegfahren noch Zigarren besorgen, die brachte er den Bohrmeistern
mit.” Ingenieur Bauver war bemiht, ein bisschen Wohlleben um sich her zu ver-
breiten. Es gehorte zum festen Programm dieser Fahrten, auf der Heimfahrt grof-
zigig einzukehren. An heifen Sommertagen wurde manche Baustellenfahrt mit
dem Besuch in einem Freibad verbunden.

In Misnchen besuchte Ingenieur Bauer die verschiedenen Amfer, vor allem im ~ Dipl-Ing. Karl Baver
Landesamt fir Wasserversorgung ging er ein und aus. Er fihrte in der landeshaupt

,Eine Kutscherzigarrn ...”

In den finfziger Jahren war das Lladengeschaft fir Haushaltswaren in der
Schrobenhausener Stadimitte noch ein wichtiges Standbein fir Bauer. Zu den
wochentlichen Szenen vor dem Geschdftshaus gehérte der Donnerstagmarkt mit
seinem groPen Viehaufirieb, die ganze HauptstraBe hinauf standen Rinder und
Schweine dicht an dicht. An diesem Tag war auch viel Bewegung im Laden, da
wurden Gesprdche gefiihrt und manche Rechnung bezahlt. Karl Baver hatte ein-
gefthrt, dass einem guten Kunden hin und wieder eine Zigarre geschenkt wur
de. Es gab zwei Sorten, eine bessere und eine deutlich mindere, im Hausjargon
die ,Kutscherzigarm”. Einmal hatten die Mitarbeiter im Biro eine Rechnung kas-
siert und dem einfach gekleideten Kunden eine Kutscherzigarre spendiert. Als
kurz darauf der Chef zuriickkam, wurde ihm von dem Besuch berichtet und er
fragte: ,Welche Zigarre habt's ihm gegeben2” ,Natirlich eine Kutscherzigarm,”
war die Antwort. ,Was!” fuhr der Ingenieur auf, und er verfiigte durchaus Gber
ein deutliches Organ, ,das war der Baron Beck von Kihbach!”
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Ein Fahrrad ist nicht drin!

Im ersten Jahrzehnt nach dem Krieg wurde so manche Wasserversorgung
gebaut. Ein groPes Projekt war die Fernwasserversorgung Franken im Raum
Neustadt/Aisch und Uffenheim. Ingenieur Karl Bauer setzte alles daran, aus
diesem GroBauftrag wenigstens ein los zu bekommen, und dies gelang auch.
Mit Pickel und Schaufel begannen die Arbeiten an beiden Enden des Loses in
zehn Kilometer Entfernung. Dies bedeutete eine schwierige Distanz fir die Bau-
leitung, und Polier Franz Steuringer fragte eines Tages beim Chef nach, ob
man fir diese langen Wege auf der Baustelle nicht ein Fahrrad haben kénn-
te. Karl Baver legte seinem Mitarbeiter beschwichtigend die Hand auf den
Unterarm und erklarte: ,Guada Mo! Bei dera Baustell is koa Radl drin!”

stadt auch Telefongesprache zum Ortstarif, und Briefe an Minchner Adressen kos-
feten damals im Ortsverkehr weniger Porto und wurden dort zur Post gebracht.
Die Minchen-Fahrten kamen auch seinem Sinn fir Kunst entgegen. Haufig
nutzte er die Gelegenheit zum abendlichen Theaterbesuch, die Mitfahrer muss-
ten sich darauf einstellen. Ernst Stimpfle hatte ins Theater mitgehen dirfen: ,Aber
damals war mir das zu fremd, eigentlich schade. Er gab mir zwei Mark und sag-

Das war kein SpaB!

Die Arbeit auf der Baustelle
war mit unangenehmen Auf-
gaben verbunden
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te: ,Ernstl, gehst ins Kino.” An zwei Abenden in der Woche war allerdings kei-
ne Zeit fur lange Einkehr und Theater — sein Stammtisch war ihm heilig, Karl
Baver liebte das Kartenspiel.

Immer war er bereit, sich fir seine Heimatstadt zu engagieren. Die besten
Jahre wurden allerdings von der nationalsozialistischen Herrschaft iberschattet.
Man zitierte ihn damals zwar in die Riege der Beigeordneten ins Rathaus, eine

Freude am Kartenspiel -
Karl Baver (zweiter

von rechts) mit Mitarbeitern.
Letzte Aufnahme von Karl
Bauer im Friihjahr 1956

Art nicht gewdhlter Stadtrat, doch Freude konnfe an solcherlei Politik nicht auf-
kommen. So begab er sich auf ein anderes Gebiet, das ihm bis zum Lebensende
wichtig blieb: Er war viele Jahre Vorsitzender des Historischen Vereins und setz-
fe sich fir daos Heimatmuseum ein. Geschdfiliche Besuche in den Dérfern und
Bauvernhdusern der Umgebung nutzte er zur Erganzung der Sammlung, und er
schenkte dem Museum viele Kupferarbeiten seiner Vorfahren. Aus diesen Inte-
ressen resultierte auch, dass er bei Brunnenbohrungen sorgsam vorgehen lief,
wenn Fundsticke auftauchten. Ein paar wertvolle Funde aus dem 7. und 8. Jahr-
hundert gingen ans Heimatmuseum.

Diese ,heimatkundliche Liebe” erwdhnte auch der Nachruf in der Schro-
benhausener Zeitung, als Karl Bauer véllig Uberraschend am 18. April 1956
starb. Dort heiBt es weiter: ,Mit der Familie und den Verwandten trauern die Gber
100 Beschaftigten der Firma Bauer, denen Ingenieur Bauer weit weniger ge-
strenger Chef als ein wahrhaft sozialer Arbeitgeber war. Um den Verstorbenen
trauern aber auch alle, die nur irgendwann einmal mit ihm zusammengekommen
waren; denn seine stefe Freundlichkeit und Hilfsbereitschaft blieben jedem im

Geddchtnis.”
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Karlheinz Bauer
und der
Spezialtietbau

er Spezialtiefbau in Deutschland ist Uber Jahrzehnte mit dem

Namen Dr-ng. Karlheinz Bauer verbunden. Binnen weniger Jah-
re wandelte er den Brunnenbaubetrieb zu einem innovativen Unternehmen im
Grundbau und fihrte es zur Geltung Gber Deutschland hinaus. Zahlreiche Verfah-
ren fir den Spezialtiefbau wurden entwickelt, auBerdem begann der Maschinen-
bau. Seine Generation schaffte den Wiederaufbau Deutschlands nach dem Zwei-
ten Weltkrieg, Karlheinz Bauer steht beispielhaft fir die Unternehmer dieser Zeit.

Geboren 1928 in Schrobenhausen sollte Karlheinz Bauer 1938 im Internat
Ettal ins Gymnasium eintreten, doch schlossen die Nationalsozialisten die Klos-
terschule. Zu dieser Zeit wurde zu Hause die Stadtische Oberschule eréffnet, und
so gehorte er zu den ersten Schilern des spateren Schrobenhausener Gymna-
siums. Nach funf Schuliohren wurde der knapp Finfzehnjghrige als Flakhelfer
eingezogen, kam nach Meitingen und Freudenstadt im Schwarzwald und weiter
ins Rheintal. Der Jahresbeginn 1945 fihrte ihn zur Luftverteidigung im Raum
Augsburg. Der Wechsel in die VWehrmacht blieb ihm erspart, die Amerikaner tro-
fen ein — der Krieg war zu Ende.

An Schule war fir den Rest des Jahres 1945 nicht zu denken. Die Amerika-
ner Ubernahmen die Verwaltung und waren bald Auftraggeber fir Bauer. In den
vielfach als tbertrieben empfundenen Hygienebestrebungen sollten alle Ortschaf-
ten schnellstens wieder eine intakte Wasserversorgung haben, um die Gefahr
von Seuchen und Krankheiten zu bannen. So musste Bauer im Noteinsatz zahl-
reiche Brunnen und Wasserversorgungsanlagen wieder herstellen. Der junge
Karlheinz Bauer organisierte die Einsatze und fuhr mit den Bautrupps hinaus.

Ab Januar 1946 war wieder Schule. Im Gymnasium an der HallstraBe in
Augsburg fanden sich viele ein, deren Schulzeit der Krieg unterbrochen hatte. In
einer Auffangklasse bekamen sie im Mai 1946 Gelegenheit zum Abitur. Nur



sechs von 120 wagten den Gang ins Examen und hatten am Ende das Abitur-
zeugnis in der Hand. Doch vor dem Studium waren die Studenten verpflichtet,
ein Jahr am Wiederaufbau der Technischen Hochschule Miinchen mitzuarbeiten.
Fachleute waren gefragt, Karlheinz Bauer kannte sich mit dem Installieren von
Rohren aus.

Den Vorlesungen gingen die Studenten mit viel Interesse und Ernsthaftigkeit
nach, mit dem Krieg hatte jeder ein Stiick Leben versgumt. Dass eine groBartige
Aufbauphase kommen wirde, war nicht abzusehen. Der einzige Hérsaal im
Turmbau der TH musste allen Fachbereichen genigen, in jeder Vorlesung war der
Saal Gberfillt, die Studenten saen auch auf den Stufen des Podests, auf Fenster-
bénken und Treppen. Die Seminarveranstaltungen fanden in engen Réumen statt,
deren Fenster und Heizung nur notdirftig hergestellt waren.

Noch waren Krieg und Hitlerzeit sehr nahe und Politik interessierte jeden. Die
Stimmung, so konnfe man spdter sagen, war ,positiv, konservativ’. Politische
Redner, die an die Hochschule kamen, wurden mit Interesse aufgenommen, die
Studenten wollten wissen, wie der Stoat neu gestaltet werden kénnte. Die konser-
vative Grundhaltung war vom Charakter der wissenschaftlichen Freiheit geprégt;
der erzkonservative Kultusminister Alois Hundhammer zog sich den Unmut der
Studenten zu, als er Egks ,Abraxas” aus dem Spielplan der Oper verbannte.

Minchen lag in Trimmem. Der immense Baubedarf wurde den Studenten
taglich vor Augen gefthrt — ,man hat darauf gebrannt, baven zu kénnen”. Gera-

,Diese Bamberl-Firma ...”

Was eine Bamberl-Firma ist, weif man in Bayern auch ohne Wérterbuch.
Das ist ein kleiner Betrieb, der eigentlich nie eine Firma wird. Nachdem sich
Karlheinz Bauer als frisch gepriifter Regierungsbaumeister samt Promotion ers-
te Reputation erworben hatte, versuchte die RheinMain-Donau AG den falen-
tierten Ingenieur zu halten. Auf die Frage, wie er seine Zukunft plane, meinte
der, dass er in den heimischen Befrieb gehen und diesen eines Tages iberneh-
men wolle. ,Was wollen’s denn in dieser Bamberl-Firma?2” meinte daraufhin
RMD-Chef Dr. Heinz Fuchs und stellle eine glénzende Karriere in der Rhein-
Main-Donau AG in Aussicht. Doch Karlheinz Baver sah zu Hause bessere
Chancen, eigene Ideen zu verwirklichen und die Firma umzugestalten. Bleibt
bestenfalls die Frage: Was wdre gewesen, wenn ...



Dr-Ing. Karlheinz Baver
1973 im neuen Biro-
gehiiude
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de vor der TH lag ein Schut-Umschlagplatz. Ein riesiger Trummerberg Uberragte
die Pinakothek. Dort rangierten kleine Dampflokomotiven, deren Loren von
Dampfbaggern beladen wurden und den Schutt aus dem Zentrum nach Norden
vor die Stadt fransportierten. Und manchmal konnte man auf der Bockerlbahn
von Schwabing bis zur TH mitfahren.

Wahrend der Semesterferien arbeitete jeder Baustudent. Karlheinz Bauer
fand neben dem Studium unbegrenzt Arbeit im véterlichen Betrieb. Sein Traum
war es, Bricken zu bauen. Nicht zuletzt inspirierten ihn die Minchener Isar-
bricken, die die Bombenangriffe der Kriegszeit Uberstanden hatten, auch die
kihnen Bricken Amerikas faszinierten ihn.

Nach acht Semestern, der kirzestmoglichen Studienzeit, war Karlheinz
Bauer Diplom-Ingenieur, und mit diesem Abschluss nahm der Vater ihn als OHG-
Gesellschafter in die Firma. Das Examen bestand er mit dem besten Ergebnis der
letzten Studienjohrgdnge. Der Jahrgang 1928 hatte es in sich, ,auch, weil wir

in ein Vakuum gestoPen sind”, wie
er viele Jahre spater relativiert.
Diesem Jahrgang gehérten Absol-
venten an, die in der Folgezeit
héchste Positionen in Baudmtern und
bei Firmen Ubernahmen.
Zu Jahresbeginn 1952 wurde
Karlheinz Bauer Referendar beim
Bayerischen Staat. Der Vater emp-
fahl, die Amter, mit denen man als
Unternehmen, das grofteils mit &f
fentlichen Auftragen beschaftigt war,
zusammenarbeitete, auch von innen
kennen zu lemen. Fir den jungen
Bauingenieur war das einleuchtend,
eine Amterlaufbahn aber schloss er aus: ,Fir mich war klar, dass ich meine Ideen
im eigenen Unternehmen umsetzen wollte.”

Beim StraPenbauamt Ingolstadt 18ste er zum ersten Mal eine Aufgabe in der
for ihn typischen Weise: Er sollte die Bauleitung fir einen StraBenabschnitt der
B 300 nordlich von Dasing tbernehmen, wo ein Unfallschwerpunkt zu beseiti-
gen war. Die Planung der neuen Trasse war fertig gestellt, doch der junge Inge-
nieur schlug eine Alternative vor und iberzeugte die Vorgesetzten. Nach diesem
Vorschlag wurde gebaut.
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Noch mehr bewegte er bei der Trassierung der Wasserversorgung fir die
Stadt Minchen aus dem Loisachtal. Referendar Bauer, nun beim Wasserwerk der
Stadt Miinchen, bekam die Aufgabe, fir die Linie Gber Eschenlohe und Starnberg
nach Minchen die Fensteréffinungen kiinfliger Stollen ausfindig zu machen. Doch
missfielen ihm nicht nur Stollen und Fenster, sondern die gesamte Trasse. Anhand
der Karten und mit Ortskenntnis entwarf er eine neue Trasse, stellte sie vor und 16s-
te damit die bestehende Planung ab. Es dauerte noch 25 Jahre, ehe gebaut wur-
de, aber der Vorschlag aus dem Jahre 1952 wurde nicht mehr verandert.

Aus einem Alternativvorschlag entstand auch die Promotion. Karlheinz — Die SchweiBerei an der
Bauer war seit Januar 1953 bei der Rhein-Main-Donau AG, die am Lech mehre- ‘gr':g:srb:::::::]ugixﬂg
re Kraftwerke baute. Als er in der Bauleitung der Staustufe Oberpeiching  speiiiefbau: Kidranlage
begann, hatten die Verantwortlichen gerade grofen Arger mit der eben fertig ~ Augshurg 1955
gewordenen Stufe Ellgau. Beim Einstau war das Grundwasser in nicht vorherge-
sehener Weise angestiegen, hatte Keller Gberflutet und Ackerland unter Wasser
gesetzt. Die Stauraum-Dichtung war zu knopp ausgelegt.

Fir Oberpeiching sollte nun mit einer grof3 dimensionierten Stauraum-Dichtung
eine Uberflutung des Umfeldes verhindert werden. Der wissenschaftliche Berater
der Rhein-Main-Donau AG, Prof. Dr-Ing. Heinrich Wittmann von der TH Karlsruhe,
war auch Gutachter im Auftrag der Bundesregierung fir den von Frankreich im
Roum StraBBburg geplanten Rhein-Seiten-Kanal, ein Plan, der auf deutscher Seite
groPe Sorgen wegen befirchteter Grundwasservercéinderungen ausléste.



Erste Gespriiche in Japan -
Marlies und Karlheinz Baver

mit Geschiiftsfreunden 1973.

Brunnenbohrung Al Quahia
Saudi-Arabien 1977.
Karlheinz Baver auf der
Baustelle Thuwal mit Harald
Lokau und Bob Kervorkian
rechts
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Die Erfahrungen von Ellgau sollten fir Oberpeiching herangezogen wer-
den. Karlheinz Bauer stellte fest, dass gleich nach dem Einstau das Grundwasser
im weiten Umfeld stark anstieg, dann aber teilweise wieder zuriickging. Sollten
sich diese Beobachtungen wissenschafilich absichern lassen, waren daraus eine
wesentlich kleinere Stauraum-Dichtung und eine immense Kostenersparnis abzu-
leiten. Prof. Wittmann gab dem jungen Ingenieur diese Problematik als Disser-
tationsthema: ,Die Veréinderungen im Grundwasserstrom durch Staustufen und
Wasserverluste im Stauraum in weiten Talern mit alluvialer Fillung.” Untersu-
chung und Beweisfihrung brachten fir die Staustufe Oberpeiching Ersparnisse in
Millionenhéhe. Auch fir den Rhein-Seiten-Kanal hatte die Arbeit ihre Bedeutung:

Frankreich verzichtete auf das Projekt in der urspringlichen Form.
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In dieser Zeit dréingfen sich die Ereignisse im beruflichen und privaten Leben
des jungen Ingenieurs. Karlheinz Bauer hatte im Studium eine junge Kollegin aus
Singen am Hohentwiel kennen und schatzen gelernt: Marlies Zenger studierte
Wirtschaftswissenschaften und verlied die Minchner Universitat als Diplom-
Kaufmann. Nach dem Studium war sie in einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft
tatig. Die beiden heirateten im August 1953. In diesen Monaten schrieb
Karlheinz Bauer an der Dissertation, mit dem Rigorosum im Juli 1954 in Karlsruhe
war die Promotion — und bald auch die Regierungsbaumeister-Prifung — unter
Dach und Fach. In diesem Jahr kam auch das erste Kind Andreas zur Welt. Es
folgten Thomas, Johannes, Stephan, Elisabeth und Sebastian.

,Die Wand kommt!”

Spezialtiefbau ist eine Sache klarer Rechenmethoden und vieler Erfahrung.
Doch in den Anfangsjchren mochte man so manche Erscheinung nicht recht
glauben. Bei der Baugrube fir den Westdeutschen Rundfunk in Kéln 1960 war
die Ankertechnik noch so neu, dass sie Fachleute in Erstaunen versetzte, in
einem Fall sogar in pure Angst. Die Baugrube grenzte unmittelbar an alte mehr-
stéckige VWohnbebauung. Bei Bauleiter Jessberger strdubten sich die Haare, als
er die Wand in ihrer ganzen Héhe erstmals vor sich hatte. ,Die VWand kommt,”
stellfe er mit Schrecken fest, verlieB die Baustelle, fuhr nach Schrobenhausen
und informierte seinen Chef tber das Fiasko. Doch Dr. Karlheinz Bauer rechne-
te in aller Ruhe nach und sfellte fest: Die VWand haltl Die Wand hielt. Und Hans
Ludwig Jessberger wurde spdter Professor fir Grundbau in Bochum.

Im Betrieb fGhrten die Ideen und Initiativen des jungen Ingenieurs zu man-
cher Diskussion mit dem Vater, der nicht jeden neuen Schritt mitmachen wollte.
Im Grofen und Ganzen aber hatte Karlheinz Bauer gute Maglichkeiten, selbst-
standig zu arbeiten. Die Einstellung, die Firma umzugestalten, sobald sich die
Méglichkeiten boten — ,ich wollte auf meinem ureigensten Gebiet tatig wer-
den” — lieP ihn auch ein Angebot der Rhein-Main-Donau AG ausschlagen. ,Ich
fohlte auch die Pflicht, nach Hause zu gehen.”

Die junge Ehefrau engagierte sich sofort im Betrieb. Marlies Bauer erneuer-
te viele Ablaufe im Biro und fihrte eine verbesserte Durchschreibe-Buchhaltung
mit neuem Kontenplan ein, der die Unterlagen fur einen Befriebsabrechnungs-
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bogen lieferte. Dieser BAB wurde von Hand mit Bleistift erstellt, mit Rechen-
schieber und Kurbel-Multiplikationsmaschine schlisselte man die Gemeinkosten
auf. Die Begeisterung der etablierten Mitarbeiter hielt sich in Grenzen: ,Das mag
ja fur einen Textilbefrieb ganz gut sein, aber in der Bauwirtschaft brauchen wir
so was nicht.” Betriebsabrechnung, saubere Nachkalkulation und kurzfristige
Erfolgsrechnung waren in einem Baubetrieb damals nicht Gblich. Der BAB liefer-
fe aber bald wichtige Erkenntnisse Uber die Rentabilitat der einzelnen Sparten
und hatte gegeniber allen spéateren und sicher genaueren Versionen einen gro-
Ben Vorteil: Von jeder Zahl wusste man, wie sie zustande gekommen war und
welche Schlisse daraus zu ziehen waren. Bald stellte man fest, dass Hausinstal-
lation und Klaranlagenbau nicht mehr zur Firma passten und stellte sie ein.

Rémische Saulen

Spezialtiefbau hat bisweilen mit Ausgrabungen zu tun. 1962 gab es auf
der Baustelle am alten Hof in Wien eine aufregende Begegnung mit der Ge-
schichte der alten Rémer. Bauer war beauftragt, Baugrube und Griindung fiir
die Tiefgarage herzustellen. Als im Bauverlauf einige der Pfahle freigelegt wur-
den, wollte es der Zufall, dass ein Archéologe diese entdeckte und sogleich
erkannte, hier handle es sich um antike Sdulen und kein Zweifel: Die rémi-
schen Wurzeln Wiens wurden sichtbar! Die Baustelle wurde eingestellt, die
Archdologen sefzten sich in Szene, und es kostete einige Zeit und Uberre-
dungskunst, ihnen klar zu machen, dass die alten Sdulen ganz jung und erst
wenige Tage alt waren, hergestellt nicht von punischen Sklaven, sondem mit
einem Benoto-Gerdit.

Jahre spdter, als das finfte Kind da war, entschied man sich fir die
Einstellung eines kaufménnischen Leiters. |hn zu finden war nicht einfach, denn
junge Hochschulabsolventen hatten damals gute Mglichkeiten und ein Betrieb
in der Kleinstadt war nicht sehr attraktiv. SchlieBlich fand sich 1963 Dipl.-Kfm.
Klaus MeBenzehl und Marlies Bauer zog sich aus dem Tagesgeschaft etwas
zuriick. Sie engagierte sich in der Folge viele Jahre in der Kommunalpolitik, im
Stadtrat und im Kreistag.

Aber auch bei noch so guten Aussichten gab die Bilanz in den frihen funf-
ziger Jahren wenig Anlass zur Euphorie. Marlies Bauer erinnert sich: ,Wir haben
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uns ein Ziel gesetzt. Wir mussten eine Million Umsatz machen und hunderttau-
send Mark Gewinn, wenn die Firma Zukunft haben sollte. Dafiir gaben wir uns
zehn Jahre Zeit. Dann waren wir immer noch jung genug, etwas anderes anzu-
fangen.” Die Million war schon 1954 erreicht.

Auftrége hatte Bauer damals mit ,Notstandsarbeiten”, einem Programm, bei
dem zur Minderung der Arbeitslosigkeit keine Bagger eingesetzt werden durften.
Ein umfangreicher Notstands-Auftrag war die Wasserversorgung der Franken-
gruppe. Die erste grobe Herausforderung, die die neuen Chancen im Grundbau
deutlich machte und als Meilenstein der Firmengeschichte zu sehen ist, war der
Bau der zentralen Kléranlage fir die Stadt Augsburg. In den Lech-Niederungen
nordlich der Stadt gab es erhebliche Probleme mit dem Baugrund, und niemand
hatte Erfahrung, wie der Boden reagiert, wenn man ihn &ffnet. Das Grundwasser
stand in Wasserspiegelhdhe des unweit fliebenden Lech, und die ausfihrenden
Firmen wussten nicht, wie die bis zwdlf Meter unter den Wasserspiegel reichen-
den Baugruben standfest und trocken zu bekommen waren. Im Tiefbauamt der
Stadt Augsburg hatte man von Bauers Dissertation erfahren, man fragte um Rat.

Karlheinz Bauer erkannte die Chance, die in dem schwierigen Projekt lag.
Obwohl sich der Vater auBerst skeptisch zeigte, stieg Bauer Schrobenhausen als
Subunternehmer in diesen schwierigen Auftrag ein und senkte den Grundwasser-
spiegel mit dreiBig Brunnen ab. Auch die Auftriebssicherung mit Pfahlen wurde
an Baver gegeben. Es war eine Pionierleistung, man denke nur an die gerade-
zu primitiven Gerdte.

Der Auftrag war ein finanzieller Erfolg, bedeutsamer war aber der techni-
sche Schritt: ,Wir waren endgiiltig auf einem anderen Arbeitsfeld,” der Begriff
,Spezialtietbau” wurde geschaffen. In der Folge énderte sich sehr schnell vieles,
die Akquisition stand unter neuen Vorzeichen. Man bemihte sich aus Tradition
nach wie vor um Auftrége fir Brunnenbau und Wasserversorgung, doch studier-
te Karlheinz Bauer nun vornehmlich die Ausschreibungen fir Bauwerke, die mit
Grundbautechnik zu tun hatten. Die Losungen eines kleinen Schrobenhausener
Betriebes sprachen sich in den bayerischen Behorden herum.

Ohne Entwicklungsabteilung verbesserte Karlheinz Bauer ein Detail ums
andere. Mit vielen kleinen Ideen wurden aus sparlichen Finanzmitteln grofe
Effekte herausgeholt. Ein gebrauchter Fuchs-Bagger erleichterte die Arbeit mit
dem Dreibock. Die Errichtung des Dreibocks mit seinen Holzstémmen war schwe-
re Arbeit, besonders umsténdlich war immer das Versetzen, sehr haufig nétig bei
Grundwasserabsenkungen und Plahlgrindungen. Nun stellle der Baggerarm
eine Saule dar und konnte die beiden anderen mitiransportieren. Hatte friher der



D ER SPEZIALTIEFBAWU

Aufbau Stunden gedauert, konnfe man nun in wenigen Minuten umsefzen. Die
Winde war im Bagger integriert.

Mitten in der Aufbauphase — es enfstand gerade das neue Birogebdude an
der WittelsbacherstraBBe — starb Uberraschend Dipl.-ng. Karl Bauer, noch keine
62 Jahre alt. Damit war Karlheinz Bauer im Alter von 28 Jahren von einem Tag
auf den anderen alleiniger Geschafisfihrer. In dieser Zeit nahmen die Aufgaben
fur den Spezialtiefbau zu. In Bad Télz brauchte die Bundesbahn ein Meter dicke
Pfahle zur Griindung einer Eisenbahnbriicke, in Scheyern musste ein rutschender
Hang abgefangen werden. Der Betrieb bendtigle nun weitere Ingenieure;
Werner Pilnei, Josef Hollbauer, Konrad Friedrich traten damals ein.

1957 wollte Karlheinz Bauver in Hannover gebrauchte Maschinen und
Rohre fir den Brunnenbau kaufen, der Gewinn der Fahrt lag aber anderswo. Der
Brunnenbaubetrieb Hamann praktizierte das Uberdruckbohren, kam mit der Tech-
nik aber nicht zu Rande. Karlheinz Bauer: ,Ich sah das zum ersten Mal, habe
aber sofort gesehen, was die falsch machen!” Mit dem Uberdruckbohren blieb
durch den Wasserdruck das tiefe Bohrloch stehen, das man bislang nur mit
Rohren stabilisieren konnte. Das Verrohren der Bohrung allein hatte rund 95
Prozent der Arbeitszeit ausgemacht. Brunnen, fir die man bisher Monate
gebraucht hatte, konnten jetzt mit dem alten Gerdt in wenigen Tagen gebohrt
werden. Im Brunnenbau war wieder Geld zu verdienen, man brauchte es drin-
gend fir Investitionen.

Der Schlussel fir den Aufstieg des Schrobenhausener Unternehmens war die
Erfindung des Injekfionsankers auf der Baustelle Bayerischer Rundfunk in
Minchen im Jahre 1958. Der ,Injektionszuganker im Lockergestein” wurde zum
Patent angemeldet und erlebte in den folgenden Jahrzehnten einen spekiakulcren
Erfolg in der ganzen Welt.

Die Erfindung entstand in geradezu verzweifelter Lage auf der Baustelle. Fir
den Bayerischen Rundfunk war eine freie Baugrube ohne hinderliche Stitzele-
mente gefordert. Bauver erklarte das Projekt fir machbar, die aus Benoto-Pféhlen
bestehende Wand sollte rickverankert werden. Rund um die Baugrube wurden
Schéchte abgeteuft, in diese Schéachte solllen die Anker eingebohrt und fixiert
werden. Doch der Minchener Schotter machte einen Strich durch die Rechnung
— die Bohrungen wichen ab und trafen die Schéchte nichtl Der Termin war knapp
bemessen, wertvolle Zeit verstrich mit Versuchen. Nur wenige Anker konnten
befestigh werden, das Zurickziehen der Bohrrohre erwies sich als besonders
schwierig. Kénnte man die Bohrrohre im Boden belassen, wére die Wand ver-
ankert — welch ein Gedanke!l Mit dieser Idee startefe man einen Versuch. Die
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Spitze wurde mit einem Innengewinde fir den Spannstahl versehen und ohne
Rucksicht auf den Schacht eingebohrt, der Stahl wurde eingeschoben und mit der
Spitze verschraubt. Mit den alten, zehn Jahre nicht gebrauchten Injektionspum-
pen wurden wéhrend des Rickziehens der Rohre die hinfersten finf Meter des
Ankers unfer Druck mit Zement verpresst. Finf Tage spater wurde die Ankerkraft
geprift — die Anker hielten. Der ,Bauer-Anker” war geboren.

Wahrend die Anker sich langsam einen Markt schafften, wurden auch auf
anderen Baustellen technische Ideen umgesetzt. 1960 errichtete die Rhein-Main-
Donau AG das Kraftwerk Leipheim an der oberen Donau. Das Bauwerk reichte
tief in den wassererfillten FlieBsand. Bauer wagte sich unter Ubernahme des Risi-
kos an die schwierige Aufgabe und legte mit einer Grundwasserabsenkung die

Baugrube bis in eine Tiefe von zwalf Metern unter dem VWasserspiegel der .
Benoto-Geriit zur Pfahl-
herstellung.
Bauunternehmen heute nur trumen. Ankerbohren auf der
Baustelle Westdeutscher
Rundfunk in Kéln 1962.
Patentschrift fiir den Anker
Tiefbrunnen fir Kommunen und Industrie abgeteuft; in kurzer Zeit kam man auf  aus dem Jahre 1961

Donau trocken. Der Kunde war begeistert, und von den Gewinnmargen kann ein

Dieser Erfolg ermaglichte 1961 eine Grofinvestition im Brunnenbau, fir die
es noch einmal groPe Auftrdge gab. Mit der neuen Strahlbohranlage wurden



Auf der Baustelle
Bayerischer Rundfunk in
Miinchen wurde 1958 der
Anker erfunden.

Unten Baugrube der U-Bahn
Miinchen am Marienplatz.
Und ein Blick in die Vorge-
schichte des Ankers - 1959
in Ziirich. Die Baugrube wur-
de so mit Biumen ausge-
steift, dass man kaum noch
baven konnte

hundert und zweihundert Meter Tiefe. Fir das Energiezentrum Ingolstadt
— Esso, Shell, BP und Sudpetrol — wurden die Wasserversorgungsanlagen
gebaut, ebenso fir das neve Audi-Werk.

In die bewegten Zeiten nach der Erfindung des Ankers gehort die gemein-
same Firma mit dem Schweizer Bauunternehmen Hatt-Haller, Zirich. Bauer &
Hatt-Haller betrieb die Herstellung von Benoto-Pféhlen in Deutschland. Es wurden
gute Aufirége ausgefihrt, aber es war schwierig, die kleine Firma kontinuierlich
zu beschaftigen. Nach zwei Jahren wurde die Firma wieder aufgelost, jeder
Partner Gbernahm ein Benoto-Gerdt. Der Kontokt mit Hatt-Haller fihrte jedoch zu
Bauer-Auftrédgen in der Schweiz. Die ersten Anker nach dem Bayerischen Rund-
funk wurden am Projekt Schanze in Zirich eingebaut. Fir Baver entstand ein kon-
tinvierlicher Markt, bis Mitte der siebziger Jahre auslandische Beschdftigte in der
Schweiz keine Arbeitserlaubnis mehr bekamen. GroPe Ankerprojekte wurden
aber weiter in Arbeitsgemeinschaft mit HattHaller ausgefihrt.

Der Injektionsanker offnete fir Bauer Spezialtiefbou die Tore zu neuen
Mérkten. Was zuvor frotz groBter Anstrengungen nicht einmal im siddeutschen
Raum gelungen war, entwickelte sich nun wie von selbst — ,wir hatten plétzlich
einen Namen." In den sechziger Jahren verdoppelte die Firma ihren Umsatz alle

Ankerkopfe gut behandeln ...

Als um 1970 die Firma Pollems ibernommen wurde, war Bauleiter
Brendemihl bemiht, die neuen leute auf den Bauer-Stil einzuschworen. Auf
einer Baustelle in Stuttgart erklérte er einem neuen Polier, wie ein sauberes
Ankerlager auf der Baustelle auszusehen habe und wie man auch Ankerképfe
sorgsam behandelt. Denn Dr. Baver, der sich fir den Nachmittag auf der
Baustelle angesagt habe, lege groBten Wert auf Ordnung. Nun, ein gut ge-
kleideter Herr, der am Nachmittag auf die Baustelle kam, hatte nichts besse-
res zu fun, als mit den Schuhen den Boden zu priifen und ein bisschen zu scha-
ben und dabei einen Ankerkopf freizulegen. Dies missfiel dem Polier. Er klopf-
te dem Besucher auf die Schulter und meinte: ,Also, das mag Dr. Baver gar
nicht, wenn man mit Ankerképfen nicht gut umgeht!” Apropos ... — der so An-
gesprochene stellte sich als Dr. Bauer vor. Und der eifrige Polier — peinlich
berthrt und hochrot im Gesicht — lernfe auch noch kennen, was Fihrungsstil
bedeutet: Dr. Bauer lobte ihn fir sein Verhalten.






Hamburg 1967 -
Kreuzungshahnhof von
S-Bahn und U-Bahn unter der
Binnenalster
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zwei Jahre. Den Aufstieg belegen auch die Mitarbeiterzahlen: 1962 hatte der
Betrieb 280 Beschaftigte, 1963 waren es 346, im Jahr darauf 448 und 1965
bereits 521. Als die Arbeitskrafte in der Bundesrepublik knapp wurden, kamen
1963 erstmals ltaliener zu Bauer, im Jahr darauf fingen die ersten zwanzig tirki-
schen Arbeitnehmer an.

Nach den ersten Schritten Uber den bayerischen Raum hinaus war Bauver
bald in der ganzen Bundesrepublik engagiert. In Opladen wurde 1961 die ers-
te Niederlassung gegrindet, eine Ausgangsbasis fir die Tatigkeit im nérdlichen
Bundesgebiet. Wenig erfolgreich war das Engagement bei der Bremer Firma
Pollems, die 1967 einen Partner suchte. Mit der 50-prozentigen Beteiligung ver-
sprach sich Karlheinz Bauer eine Verstérkung der Aktivitaten in Norddeutschland.
Obwohl Anfang der siebziger Jahre eine Rezession die Bauwirtschaft schwer
traf, wurde zum 1. Januar 1973 die andere Halfte des 300 Mitarbeiter starken
Unternehmens erworben, als Name wurde Bauer Grundbau eingetragen. Bedeu-
tende Projekte wurden ausgefihrt, doch das Unternehmen war nicht auf Erfolgs-
kurs zu bringen. Die Menfalitat war zu unterschiedlich, die beiden Unternehmen
passten nicht zusammen. Um in der schlechten Baukonjunktur nicht auch den
Schrobenhausener Betrieb zu gefdhrden, verkaufte Karlheinz Bauer das Bremer
Unternehmen 1976 an die Preussag.



D ER SPEZIALTIEFBAWU

Sprachprobleme

1979 hatte Baver einen grofen Aufirag zur Griindung fir die Hafener-
weiterung von Thuwal in Saudi-Arabien und hatte dabei Tiefenrittler beizustel-
len. Auftraggeber war eine kleine englische Firma, die unfer Leitung von Bob
Kervorkian die Arbeiten durchfihrte. Im Auftrag war auch die Befreuung der
Cerdte durch einen Mechaniker enthalten. Bauer schickie mit Werner Lohner
einen ganz jungen Mechaniker. Die Verhdlinisse auf der Baustelle waren nicht
sehr angenehm, die Unterkiinffe mehr als spartanisch. Und Werner Lohner traf
im aufstrebenden Auslandsbau, was damals auch die meisten anderen Bauer-
Mitarbeiter betroffen hétte: Er sprach kein Englisch und von den anderen konn-
te keiner deutsch. Eines Tages reparierte er an einem der Ritfler. Um besser ar-
beiten zu kénnen wurde das Gerdt mit einem Kran etwas angehoben, der Me-
chaniker befand sich auf dem Riittler. Als die Arbeit beendet war, rief Lohner laut
zum Kranfthrer: ,Abl” Der Kranfihrer zog den Ritfler samt Mechaniker hoher,
und der schrie immer lauter: ,Ab, ab!” Der Kranfihrer, folgsam, zog noch wei-
ter nach oben und dem BauerMann wurde immer mulmiger. Irgendwie muss
dann dem Kranfahrer etwas klar geworden sein und er lief seinen Fahrgast wie-
der nach unten. Das Missversténdnis klarte sich im Gleichklang: Das englische
,up" fihrt nach oben, im Deutschen ,ab” will man in die Gegenrichtung.

In den Jahren 1961 und 1962 wurden die Kaiwdnde in mehreren Binnen-
hafen, so in Frankfurt am Hafen Gutleutstrafde und in Koblenz-Wallersheim, ver-
ankert. Bald ergab sich die Nachfrage nach Dauerankern; sie waren mit einem
Korrosionsschutz auszustatten und haben sich — wie Jahrzehnte spéter vielfach
bestatigh — bestens bewdahrt. Fir die Stadidurchfahrt Bamberg des Rhein-Main-
Donau-Kanals wurden sie eingebaut, auch an Kaiwdanden in den Binnenhdfen
Stuttgart, Frankfurt, Regensburg und Neuwied. Ein spekiakuldres Projekt fir die
neuen Daueranker war ihre Anwendung bei der Verankerung der Zeltdécher for
das Stadion und die Hallen der Minchner Sportanlagen zu den Olympischen
Spielen 1972.

Grofe Auftrdge brachte in den sechziger Jahren der U-Bahn-Bau in den
deutschen GroBstadten. Eine der Hauptaufgaben fir Bauer war die U-Bahn der
Landeshauptstadt Minchen, seit 1965 wurden zahlreiche Einzelprojekte ausge-
fohrt. Eines der interessantesten lose war die Baugrube fir den Kreuzungsbahn-



Erste Baver-Schlitzwandfriise
1984 am Brombachspeicher
fiir 45 Meter tiefe Dichtwand
unter dem Staudamm
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hof Marienplatz. Technisch noch schwierigere Projekte standen in Hannover und
Homburg an. Am Krépcke in Hannover lag 1971/72 die gréBte Baugrube
Europas. Hier kreuzten sich zwei U-Bahn-linien, zudem wurden die Tiefgeschos-
se eines Kaufhauses infegriert. Fir die 26 Mefer tiefe Baugrube wurden
3.184 Anker gebohrt. In Hamburg kreuzten sich im Bereich des U-Bahnhofes
Jungfernstieg in der Binnenalster eine U-Bahn- und eine S-Bahn-Strecke. Fir die
21 Mefer fiefe Baugrube wurden 75.000 Meter Anker eingebracht. Weitere
U-Bahn-Baustellen waren in Berlin, Dusseldorf, Essen, Kéln, Bonn, Frankfurt,
Stuttgart und Numberg. Im Ausland
wurde in Wien und in Madrid an
U-Bahnen mitgearbeitet.
Schon Anfang der sechziger
Jahre machte Bauer Geschafte mit
auslandischen Unternehmen durch
Vergabe von Ankerlizenzen. So fohr-
te Solefanche 1962 in Paris Arbei-
tfen am UnescoGebdude aus. Im
Jahr darauf ging die erste Anker
lizenz nach Schweden, 1964 setz-
te ATC in England den Bauer-Anker
ein. 1967 begann Harry Schnabel
das Ankergeschaft in den USA,
1969 folgten die japanischen
Firmen Shin Gijitsu Kaihatsu und
Sanshin Construction.
Als ab 1960 auch im Ausland
gebaut wurde, unternahm man erste
Schritte in die Nachbarlander
Schweiz und Osterreich und wickelte die Arbeiten als Kommandoauftrége ab.
1968 wurde in Osterreich die erste auslandische Tochterfirma gegriindet. Mitte
der siebziger Jahre dréngte die schwierige Wirtschaftslage in Deutschland dazu,
die Kopazitdten des Betriebes mit Auslandsaufirégen auszulasten. Man  hatte
schon erste Erfahrungen, es wurden Niederlassungen und Tochterfirmen in ande-
ren Landern aufgebaut.
Bei der Entwicklung des Auslandsgeschaftes spielte das Engagement in
Spanien eine Sonderrolle. 1969 wurde in Madrid mit Arturo Canalda das Unter-
nehmen Egesa-Bauer gegrindet, das erfolgreich in ganz Spanien arbeitete. Ein
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Grobprojekt war die Verankerung fir daos grobte Trockendock der Welt,  Soudi-Arabien: Grindung
und Wasserhaltung

Kraftwerk Jeddah 3 am
dichtungsarbeiten fur die Schiffsreparaturwerft. Von der Grube El Bucraa am Rand  Reten Meer 1978,

der Sahara in Marokko — hier bauten die Spanier grofe Phosphat-Vorkommen ab  Karlheinz Baver mit Wolf-
gang Brunner.

. . - Griindung Stahlwerk
gebaut; samiliche Stitzen wurden mit Baver-Ankem gesichert. Das Forderband lief  pisyrata in Libyen 1980/81

Matagorda in Stdspanien. In Las Palmas auf Gran Canaria folgten die Tiefenver-

— wurde bis zum Hafen El Ajun eine 110 Kilometfer lange Férderbandanlage

einige Jahre, verfiel aber, als das land ab 1977 von Spanien getrennt war. auf 22.000 GroBbohr-
Als die wirtschaftlichen Verhéliisse in Spanien Ende der siebziger Jahre plen
schlechter wurden — nach Francos Tod war das land auf der Suche nach Neu-
orienfierung — l6ste Bauver 1979 das Gemeinschaftsunternehmen auf. Doch immer
wieder wurden in Spanien grofe Aufgaben in Kooperation ibernommen, so die
umfangreichen Griindungsarbeiten fir das Heizkraftwerk Algeciras 1982,/83.
Auch Afrika lemten Bauerleute schon frih kennen. In Kamerun wurden
1967/68 im Aufirag von Dyckerhoff & Widmann die Pfeiler fir die Bricke iber
den Benue-River gegrindet. Eine weitere Aufgabe war die Rittelgrindung fir die
Kaianlagen des Hafens lome in Togo.
Seit Mitte der siebziger Jahre ist Bauer im arabischen Raum t&tig. Zu den
ersten groPen Auftragen gehérten in Libyen 150 Meter tiefe Brunnen in Garabuli
und 700 Kilometer von Tripolis entfernt in der Wiste die Tiefbrunnen zur Wasser-
erschlieBung fur die Oase Joufra. Im Iran wurde 1976 achizig Kilometer norddst-
lich von Teheran die Lleitung vom Lar-Stausee zum Wasserkraftwerk Kalan und in
den Grofraum Teheran auf Pfahlen gegrindet.
Erste Aufirédge in Saudi-Arabien waren vierzig Brunnen fir die Wasserver-
sorgung der Oase Al Karj und anschlieBend Brunnen bis zu 300 Meter Tiefe in



Al Quahia. Am Roten Meer fihrte Bauer 1977 Grundwasserabsenkungen und
Grindungen fir Kraftwerke und Entsalzungsanlagen aus. Eine Tochterfirma in
Jeddah betreute in der Folge die Aufirége im arabischen Raum. Einige Jahre be-
stand eine Niederlassung in Dammam fir den Bau des Hafen- und Industrie-
zentrums Jubail. In Libyen wurde von 1980 bis 1983 das Stahlwerk Misurata
gebaut und auf 25.000 Pféhlen gegrindet.

Fir die Déamme und Brickenwiderlager des Saudi-Bahrain Causeway, die
sechsspurige Autobahnverbindung zwischen dem Inselscheichtum und dem saudi-
arabischen Festland, wurde eine Bodenverdichtung mit Dynamic Compaction
durchgefihrt, ebenso fir die neue Startbahn des internationalen Flughafens Dubai.
Im Irak wurde 1983 ein Eisenbahnviadukt Gber den Tigris auf Bauer-Pféhle gestellt.

Seit den frihen siebziger Jahren blickt Bauver auch in den europdischen
Osten. Verhandlungen mit staatlichen Stellen der Sowjetunion fihrten zu Anker-

Ganz geknickt

Aus Erfahrung wird man klug, mitunter kostet sie auch Geld und Nerven.
Als 1977 das Brunnenbohrgerdt HMB 3000 zur Bohrung von Tiefbrunnen in
Saudi-Arabien geplant wurde, ibersahen die Konstrukteure ein schwerwiegen-
des Detail. Die Maschine wurde gebaut und der Mast sollte eines schénen
Nachmittags aus der Waagrechten in die Senkrechte gebracht werden, damit
man sehen konnfe, wie er sich auf dem Trdgergerdt, einem Lkw, ausmachte.
Grofes Publikum war anwesend — Firmenleitung, Konstrukteure, Bauingenieu-
re, die ganze Monfage. langsam vollzog man das Aufrichten, und ebenso
langsam knickte vor aller Augen das Fahrgestell des Lkw in der Mitte ein, die
Maschine war zu schwer geraten. Man muss sich die Szene ausmalen, und
die Gesichter dazu. Erst Jahre spater wurde gelacht, wenn wieder einer an
ienen Nachmittag erinnerte.

lizenzen und Maschinengeschdften, spater auch zu Bauaufgaben. Man baute in
Moskau am Russischen Staatszirkus und fihrte Nachgrindungen am Hotel Metro-
pol und spater am Maly-Theater durch.

Die Initiative, Gerdate fir den Spezialtiefbau von Grund auf neu zu konzipie-
ren und selber zu bauen, ergab sich Ende der sechziger Jahre aus dem Mangel,
passende Maschinen auf dem Markt zu finden. So ging Karlheinz Bauer daran,
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zusammen mit seinem Maschinenbau-ngenieur Hans Haberer, der fir den
Umbau von Gerdten zusténdig war, die grundlegenden Anforderungen an
Spezialtiefbau-Gerdte zu skizzieren, Haberer machte sich mit seinem kleinen
Team an die Konstruktion.

Als erste bei Bauer konstruierte und gebaute Maschine kam 1969 der Uni-
versalbohrwagen UBW auf die Baustellen, die ndchste Eigenentwicklung war
1976 das Grofdrehbohrgerét BG 7. Beide Gerdte erlebten einen nicht zu ah-
nenden Erfolg. Bald sah man sich ermutigt, weitere Gréfdenordnungen in Angriff

zu nehmen; es folgten die BG 11 und schlieBlich die BG 26.

Karlheinz Bauer hat in seinem leben als Ingenieur und Unternehmer mehr-  Die bedeutendsten Bauwerke
fach Grenzen gesprengt, fir die Bautechnik wie fir den eigenen Betrieb. Bis in E::nczle;uzue:rv;:sn\;e:(:g:
die Mitte der achtziger Jahre fihrte er das Unternehmen ,alleine” — mit einer  yngsgebiude 1972, die
immer wieder befonfen Einschrankung: Er hatte verlassliche Mitarbeiter und war — Werkanlage West 1984
auch in der Lage, sie auf neue Technik und gemeinsames Gestalten einzuschwo-
ren, er war ldeengeber und Motivator. In einem Interview formulierte er: ,Ich
konnte meine Begeisterung auch auf andere Ubertragen.”

Sein Fachwissen war Uber die Firma hinaus gefragt, er gehdrte der Spitze
von Fachverbénden an und wirkte bei anderen Unternehmen als Aufsichtsrat und
Beirat. 1993 wurde er zum 65. Geburtstag von der Fachwelt mit der akademi-
schen Festschrift ,40 Jahre Spezialtiefbou” ausgezeichnet. Zu den vielen Ehrun-
gen zdhlen das Bundesverdienstkreuz Erster Klasse, der Bayerische Verdienst
orden, die Klenze-Medaille des Bayerischen Innenministeriums und die Ehren-
birgerschaft der Stadt Schrobenhausen. Von der Technischen Universitat
Minchen wurde er 1993 zum Dr-ng. E. h. promoviert.
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Die achtziger
Jahre - eine Zeit des
Umbruchs

ie achtziger Jahre veranderten die Firma Bauer. Sie zeigen sich im

Ruckblick als unruhiges Jahrzehnt, in dem die Strukiuren des
Unternehmens neu gebildet wurden. Es entstand ein infernationaler Bau- und
Maschinenbau-Konzern, der den folgenden Herausforderungen besser gewach-
sen war. Am Ende des Jahrzehnts stand die deutsche Wiedervereinigung, mit der
die relafiv kontinuierliche Entwicklung der westdeutschen Bauwirtschaft unterbro-
chen wurde. Mit den achiziger Jahren geht die chronologische Darstellung der
Firmengeschichte in die Gegenwart Gber.

Das Geschéfisighr 1981 war das erfolgreichste seit einem Jahrzehnt. Bei
Projekten in Saudi-Arabien und in Libyen erzielte Bauer hervorragende Ergebnisse.
Auch in Deutschland gab es einige gute Aufirége — das Gesamtergebnis stimmte.
Die gute Wirtschaftslage im arabischen Raum war vom Olpreisboom bestimmt, der
durch das OPECKartell ausgelést war. Am Bau gab es dort viele Auftrdge und die
Preise waren gut. Das Unfernehmen sah sich im Aufwértstrend, alle Fihrungskréfte
waren zufrieden, die Welt schien sich fir Bauer gut zu entwickeln.

Ein kritischer Blick hatte aber ein anderes Bild vermitteln missen. Die Orga-
nisation der Firma hatte mit der raschen Entwicklung der zurickliegenden Jahre
nicht Schritt halten kénnen. Karlheinz Bauer sah die Notwendigkeit einer
Neuorganisation. Es gab Defizite in verschiedenen Bereichen, besonders im Aus-
landsgeschaft fehlte eine feste Strukiur. In diese Zeit fiel = nach Uber einjéhrigem
Arbeitsaufenthalt in den USA — der Eintritt von Thomas Bauer ins elterliche Unter-
nehmen. Dem Wunsch nach einem weiteren Auslandsjahr widersprach der Vater
in einem Brief: ,Ich brauche dich jetzt hier!”

Thomas Bauer, Jahrgang 1955, hatte an der Ludwig-Maximilians- Universitét
in Minchen das Studium der Betriebswirtschaft absolviert. Vor dem Einstieg ins
Unternehmen wollte er auBerhalb und ganz woanders Erfahrungen sammeln. In
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Amerika arbeitete er nach einem Studiensemester zur Erlangung der
Arbeitserlaubnis beim grofien Bauunternehmen J. A. Jones in der kaufmdnnischen
Verwaltung. Zurick in Schrobenhausen war sein Plan, schrittweise in eine
Fihrungsposition hineinzuwachsen. Es kam anders, fir langsamen Aufbau blieb
keine Zeit. Nach zwei Jahren als kaufméannischer Leiter fir den Auslandsbau
Gbernahm er bereits 1984 die kaufménnische Leitung des Gesamtunternehmens
und 1986 die alleinige Geschdftsfihrung.

Als Thomas Bauer im April 1982 seinen Dienst aufnahm, wurde ihm der
Einstieg von den leitenden Mitarbeitern nicht leicht gemacht. Die Fihrungsriege
jener Jahre war an ein enges Verhaliis zu Karlheinz Bauer gewdhnt und durchaus
nicht der Meinung, dass man nun dem
Juniorchef helfen konnte, sich einzuar
beiten. Hinzu kam: Thomas Bauer
widersprach nach Sichtung der Zahlen
auch noch der selbstgefdlligen Stim-
mung. Er analysierte die lage als ,dro-
matische Entwicklungskrise der Firma”
und sfieP mit seinen Anmerkungen auf
Unversténdnis. Wahrscheinlich war er
als ,Neuer”, der von auflen kam, bes-
ser in der lage, die Erfolge zu relativie-
ren und die Situation nichtern und kri-
tisch zu beurteilen.

Ein Unternehmen durchlauft in seiner Entwicklung Stufen, die durch unter-  Thomas Baver und Karlheinz
Baver, der Geschiiftsfishrer
der BAUER Spezialtiefbau
gepragt sind. Bei einem relafiv kleinen Betrieb ist der Chef die dominierende  gmbH und der Vorsitzende

schiedliche Fihrungsstile, Controlling-Mechanismen und Organisationsstrukturen

Personlichkeit, um ihn rankt sich alles Geschehen. Bei gréPeren Unternehmen — des Aufsichtsrats, 1987
sind klare Strukturen mit Kontrolle notwendig. Die betriebswirtschaftliche For-

schung zeigt, dass die Entwicklung von Unternehmen am Ende jeder Phase eine

krisenhafte Situation zeitigt, die zu neuen Strukfuren veranlasst und dann wieder

Chancen auf neue Erfolge gibt. Bauer befand sich 1982 in einer solchen Krise.

Nur — wegen des offensichtlichen Erfolges wollte es keiner wahrhaben.

Der deutsche Baumarkt lag am Boden. Die Aufbauphase der Nachkriegs-
zeit war langst voruber, die Baunachfrage ging zurick, speziell der Hochbau
hatte zu leiden. Der Spezialtiefbau hingegen zeigte steigende Tendenz, weil
Bauwerke in beengten Innenstadilogen vermehrt die leistungen des Spezialtief-
baus bendtigten, ob U-Bahnen, Strabenunterfihrungen oder grofe Verwaltungs-



Thomas Bauer erffnet
auf dem Freigeliinde der
Werkanlage West die
Hausausstellung 1987
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bauten. Fir Bauer hatte diese Entwicklung — leider — eher negative Folgen.
Gleichzeitig mit der Markiverschiebung gab es in Deutschland eine Veranderung
in der Philosophie des Managements von Unternehmen. Hatten Unternehmen
zuvor ihre Kernkompetenz in den Vordergrund gestellt, so wurde es nun modern,
sich als Komplettanbieter zu positionieren. Alle grofen deutschen Baufirmen
wechselten in diese Strategie, und da der Grundbau so zukunfistrachtig schien,
grindeten alle ihre eigenen Spezialtiefbauabteilungen oder firmen und bauten
sie aus: Hochtief ihre Tochterfirma Briickner, Holzmann ihre Tochterfirmen Franki
und Fundamenta, Strabag die Tochterfirma Mast, Bilfinger Berger und Ziblin ihre
jeweiligen Abteilungen.

Wegen des nun ausgeldsten Verdrangungswettbewerbs lieben sich in den
achtziger Jahren im Spezialtiefbau in Deutschland keine Gewinne machen. Die
grofen Baufirmen hatten bei ihrer Strategie Ubersehen, dass der Spezialtiefbau
nur zwei bis drei Prozent des Baumarkis ausmachte. In dieser schlechten VWett-
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bewerbssituation, die das ganze Jahrzehnt pragte, gab es fur Baver einen klei-
nen lichtblick: Alle Konkurrenten bendtigten neue Maschinen, dies brachte
wenigstens dem Bauer-Maschinenbau einen Vorteil.

Nach sehr schlechten Erfahrungen und hohen Verlusten gaben die Grof3-
baufirmen ihre Strategie ein Jahrzehnt spéter — auch wegen der erneut einsetzen-

GriindungsmaBnahmen

fiir die Kafr El Zayat Bridge
in Agypten Gber den Nil
2003

den Baurezession — wieder auf, die Spezialtiefbau-Firmen wurden verkauft oder
verkleinert. Bauer konnte sich in der davor liegenden Phase nur bemihen, die
Stellung am Markt einigermafden zu halten und sich méglichst mit Direktauftrégen
aus der undankbaren Situation des Subunternehmers zu befreien.

Das Bemihen um Direkiauftrdge ist aus der Entwicklung der finfziger bis sieb-
ziger Jahre zu betfrachten. Damals erwarb sich Bauer in der deutschen Bauindustrie
einen hervorragenden Namen als Subunternehmer, umgeben von grofen
Baufirmen. Neben Hochtief, Bilfinger Berger und Holzmann lauteten die weiteren
groPen Namen Strabag, Wayss & Freitag, Boswau & Knauer, Thosti, Walter,
Heitkamp, Dyckerhoff & Widmann, Held & Franke, Brochier, Kunz, Moll, Riepl,
Heilit & Woerner, Ziblin, Beton & Monierbau ... In diesem Haifischbecken lebte
Baver als Spezialist viele Jahre sehr gut. Man lieferte als Subunternehmer den
Spezialtiefbau, zumeist die Baugruben und die Griindungen, und erhielt dafir
Anerkennung. Die Bauwelt hatte Respekt vor der Bauer-Technik.

Der Umgang mit dem Partner war durch ein ,leben und leben lassen” ge-
pragt, man génnte auch dem Subunternehmer, dass es ihm gut geht. Die groBen
Firmen waren fair und honorig. Das énderte sich in den achtziger Jahren. Mit der
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schwieriger werdenden lage wurde der Subunternehmer immer mehr Gber den
Preis in die Zange genommen, jeder kleine Fehler drickte seinen Gewinn. Damit
musste Bauer zurechtkommen.

Mit dem Inlandsgeschéft konnfe man bei Bauer in den achiziger Jahren
nicht zufrieden sein, aber es war das ,Heimatgeschdft”. Auch das Konzept, im
Inland Leute auszubilden, um mit ihnen im Ausland Geld zu verdienen, war eine
llusion; deutsche Mitarbeiter sind im Ausland zu teuer. Ein Deutscher kostete auf
Auslandseinsatz damals soviel wie dreiflig Agypter.

Auch fir den Auslandsbau waren — trotz der Erfolge — die Aussichten schlecht.
Das Geschdft spielte sich nahezu ausschlieBlich in landern ab, die vom hohen
Olpreis profitierten. Fir international erfahrene Beobachter war diese Situation als
Luftblase erkennbar. Bereits in den Jahren 1983 und 1984 ging der Olpreis dra-
matisch zuriick, den Ollandern war die Basis fir groBBe InvestitionsmaBnahmen ent-
zogen. Zu allem Uberfluss verfiel in der gleichen Zeit der US Dollar. lag er gera-
de noch bei 3,40 DM, so sank er in kurzer Zeit auf 1,60 DM. Die Umsdtze von
Baver fielen in den angestammten arabischen Léndern um 70 Prozent.

Unter welchen Umsténden sich das Auslandsgeschaft damals vollzog und
wie durch Beharrlichkeit auch aussichtslose Situationen gemeistert wurden, zeigt
das Beispiel der Tochterfirma in Agypten. Im Land am Nil hatte man Ol gefun-
den und viele glaubten, dass sich dort ein Wirtschaftsboom wie in den anderen
arabischen Landern entwickeln wirde. Bauer grindete mit agyptischen Partnemn
eine Tochterfirma unter dem dort neuen ,investment law”, das ausléndischen
Unternehmen nur 49 Prozent Beteiligung, dafir aber befristete Steuerfreiheit
ermoglichte. Die neue Firma startete mit einem volligen Desaster. Die agyptischen
Gesellschafter — aber auch Bauer — waren nicht wirklich partnerschaftsféhig. Die
Agypter erledigten die ihnen obliegende kaufmannische Verwaltung in véllig
unzureichender Form, so dass kaum Einklang mit den Gesetzen bestand. Auf der
anderen Seite wolllen bei Bauer die fir Agypten Verantwortlichen bei den ,traum-
haften” Aussichten maglichst schon zu Beginn ausreichend ,abschépfen”, um
nicht alles investierte Geld in Agypten zu lassen. Das Ergebnis: Nach einem Jahr
war die Firma eigentlich pleite. Man konnte sie nur nicht aufgeben, weil Bauer
so viele Forderungen an BAUER Egypt S.A.E. hatte, dass der Totalverlust auch
die Mutterfirma erheblich in Mitleidenschaft gezogen hatte.

Die Situation war nahezu hoffnungslos: Zerstrittene Pariner und Arbeit in per-
manenter Uberschuldung, dazu schlecht ausgebildetes Personal, das viele Fehler
bei der Bauausfihrung machte. Nach dieser Ausgangslage ist geradezu verwun-
derlich, welche ,Perle” aus dieser Firma in den folgenden Jahrzehnten wurde. Aber



Bohrgerdte landen im Atlantik

Im dritten Akt wird alles gut ... Aber vorher war die Geschichte um die
neuen Bohrgerdte fir die Grindung des Stahlwerks Misurata in Libyen ein
Drama. Baver hatte 1981 den GroBaufirag fir die Grindungsarbeiten vom
koreanischen Generalunternehmer erhalten und wollte die Arbeiten mit drei
nagelneven BG 11 Drehbohrgerdten ausfihren. Die Maschinen wurden ge-
baut und kamen in einem Nordseehafen auf ein Schiff. Als der Frachter in der
Biscaya in einen schweren Sturm geriet, lie> der Kapitén die Baver-Maschinen
ins Meer kippen. Nach Seerecht darf er so handeln, wenn die Existenz von
Schiff und Mannschaft auf dem Spiel steht.

Der zweite Akt machte die Verantwortlichen bei Bauer mit der Mentalitét
der Menschen in Asien verfraut. Der leitende Ingenieur des Misurata-Projekts
wurde am Telefon — es war gerade Wochenende — von der Katastrophe infor-
miert, und man versprach ihm, sofort einen Mann auf die Baustelle zu schi-
cken, um das Weitere zu besprechen. Als Thomas Bauer am Montagmorgen
sein Biro betraf, war er nicht wenig Uberrascht: Am Besprechungstisch saf der
koreanische Bauleiter, rundum am Boden in vielen Koffern sein gesamter Haus-
stand. Der Koreaner schilderte seine lage: Er habe fir die rechizeitige Ab-
wicklung des Projekts gebirgt, er wiirde sein Gesicht verlieren und kénne sich
im Unternehmen nicht mehr sehen lassen.

Im dritten Akt folgte die L6sung, noch hielten alle bei Bauer den Auftrag
for machbar. Eine BG wurde in Deutschland von der Baustelle geholt, die
zweite aus Teilen, die am Llager waren, zusommengebout, eine dritte unter
schwierigsten Zoll-Problemen aus Agypten nach Libyen gebracht. Sie kamen
sehr verspdtet auf die Baustelle. Die Arbeiten wurden trotzdem genau zum
urspriinglich gesefzten Schlusstermin abgeschlossen. Der koreanische Bauleiter
hat sein Projekt gut zu Ende gebracht. Und der Name Bauer hatte von Stund
an in Korea einen guten Klang ...

die ersten acht Jahre waren duBerst schwierig. Die leitenden Mitarbeiter zu Hause
gaben damals Thomas Bauer immer wieder den Rat, die Firma untergehen zu las-
sen, aber er engagierte sich fir die Sanierung. Mit enormen Anstrengungen und
eisernem Durchhaltewillen schaffte man den Durchbruch. Uber langere Zeit flog er
jeden Monat nach Kairo, um in vielen kleinen Schritten die Situation zu verbessern.
Das Beste an Bauer Egypt: Man lemte, dass es auch fir aussichtslose Situationen
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Auswege gibt, man muss nur hart genug daran arbeiten. Eine Erkenntnis, die in
den folgenden Jahren noch oft geholfen hat.

Der dritte Marktbereich — neben Spezialtiefbau Inland und Ausland — war
Anfang der achtziger Jahre der Maschinenveririeb. Er wurde sehr zuriickhaltend
verfolgt, da ihn die meisten Fiihrungskréfte ablehnten. Man wollte die neven aus-
gezeichneten Maschinen nur auf den eigenen Bausfellen sehen und nicht die
Konkurrenz stark machen, indem man ihnen Bauer-Gerdte verkaufte. Mit dem nur
geringen Umsatz im Maschinenveririeb wurden aber hervorragende Gewinne
gemacht. Wer nicht verkaufen muss, kann gute Preise verlangen. Bald wurde
aber klar, dass dieser Weg nicht die Zukunft sein konnte. Sobald es der
Maschinenkonkurrenz gelungen wére, mit dem Vertrieb derartiger Gerdte hohe-
re Stickzahlen zu erreichen, hatte sich Bauer den Entwicklungsaufwand nicht
mehr leisten konnen und ware schnell aus diesem Markt verdrangt worden. Nur
durch einen klaren Kurswechsel hin zu einem offensiven Vertrieb mit markigerech-
fen Preisen konnte ein dauerhafter Erfolg erreicht werden. Dazu musste aber
innerhalb des Unternehmens gewaltige Uberzeugungsarbeit geleistet und vieles
im Verfrieb neu gestaltet werden.

Bauer wurde also in den achiziger Jahren arg durcheinandergeschittelt.
Aber nicht nur auf den Markten und in der Strategie logen die Probleme, auch
die internen Strukiuren passten nicht mehr fir das stark gewachsene Unter-
nehmen. Obwohl es bereits eine hierarchische Organisation gab, wurde diese
in der Realitat nicht gelebt. Dies zeigte sich besonders im Inland, wo Uber den
Niederlassungen, ohne grole Wirkung, noch die ,RGume” — z. B. Raum 6 Miin-
chen, Raum 7 Stuttgart und Frankfurt — eingefihrt waren und die Niederlassungs-
leiter sich wie ,Niederlassungsfirsten” in Szene setzen konnten. Sie sahen sich
— Hierarchie hin oder her — nur dem Firmenchef verantwortlich und nahmen
Weisungen nur von ihm enfgegen. Auch in anderen Bereichen ging man dem
Prinzip der Hierarchie aus dem Weg. Der kaufménnische Leiter, engster
Mitarbeiter an der Spitze des Unternehmens, bezeichnete Strukiuren als wenig
sinnvoll und zeichnete statt klarer Rangordnung im Organigramm nur Kreise von
Einflussspharen auf den Flipchart. Fir Karlheinz Bauer war dies eine enorme Last.
Die leitungsspanne bezog sich auf das gesamte Unternehmen, und oberste
Fihrungskrafte betrachteten sich im Wesentlichen als Berater von Karlheinz Bauer
ohne eigene Verantwortung. Wenn etwas schief ging, wurde eine Aktfennotiz an
den Chef verfasst und die Verantwortung formell an ihn zurickgegeben.

Was unter Fohrung zu verstehen war, unterlag permanenter Diskussion.
Aufgeschlossen — und auch mit Erfolg — hatte man frih schon Fohrungsseminare
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durchgefihrt, doch manche Ubung, vor allem in den siebziger Jahren, geriet zum
Selbstzweck. Wéahrend Karlheinz Bauer die Geschicke der Firma leitete, debat-
tierte der Rest immer mehr Gber ,kooperative Fuhrung”.

Die Fihrungskréfte und alle, die es werden sollten, wurden damals zu finf
dreitagigen Personlichkeitsbildungsseminaren zu Seminarleiter Senkel geschickt.
Man lerte dort den Umgang mit sich selbst und anderen. Eine ausgezeichnete
Schule, die aber mit Fortschreiten der Seminare zunehmend falsch in die Praxis
umgesetzt wurde. Damals schwappten die Gedanken der 68er-Generation in
die Betriebe, und im Fuhrungskreis — so hiefd damals die oberste Fihrungsbespre-
chung im Unternehmen — wurde stundenlang diskutiert, wie demokratisch richtig
zu entscheiden sei und wie sich der Chef zurickzuhalten habe. Karlheinz Baver

Leitungsstab der BAUER
Spezialtiefbau GmbH im
Jubiliumsjahr 1990 in
Alttting

war ,genervt” und einem nur schwer zu begegnenden Druck ausgesetzt. So wur-
de in vielen Besprechungen ,gesenkelt”, wie die wenigen Kritiker und Spétter for-
mulierten. Die Klarung persénlicher Verhélisse iberlagerte die Fragen nach
dem Tagesgeschaft.

Durch das erhebliche Wachstum des Unternehmens — nicht nur der Grofe
nach, sondern auch in der Ausweitung der Regionen und der neuen Produkte des
Maschinenbaus — waren die internen Verwaltungsstrukiuren mittlerweile véllig
unzureichend. Es bestand eine gute Kostenrechnungsstrukiur mit einem betriebs-
wirtschaftlich exzellenten Betfriebsabrechnungsbogen BAB, aber die Zahlen wur-
den nicht gepflegt, auch war die Verrechnung interner Leistungen auf die am
Markt operierenden Abteilungen nicht Ublich. Man wollte den Streit vermeiden,
den solche Verrechnungen und damit die Weitergabe von Verantwortung auslé-



Mit Baugrube und Griindung
fiir den Yu Chuan Tower
begann 1984 die Bautiitig-
keit in Kvala Lumpur

sen. Im Ergebnis erkannte man zwar, dass das Unternehmen in groen Bereichen
kein Geld mehr verdiente, aber man wusste nicht genau, wo die Ursache lag.
Auch die Datenverarbeitung war unzureichend. Die Programme fiir Buchhaltung
und Personalabrechnung entsprachen nicht mehr den Bedirfnissen — all das
musste neu gestaltet und entwickelt werden.

Besonders deutlich zeigten sich die Defizite im Maschinenbau. Dieser war
in den siebziger Jahren im Werkhof des Baubetriebs entstanden. Wie sollte pro-
fessionell Maschinenbau betrieben werden — ohne Lagerbuchhaltung, ohne ge-
ordnete Sticklisten, ohne geeignete Kostenrechnung? Ab 1984 arbeitete der
Maschinenbau in einer groBzigigen neuen Werkanlage und die notwendige
datentechnische Abwicklung war dafir aufzubauen. In dieser Zeit, Mitte der
achtziger Jahre, war in allen Bereichen eine Neuorientierung gefordert, um das
Unternehmen wieder auf Kurs zu bringen. Thomas Bauer, seit 1984 zweiter Ge-
schéftsfohrer, musste erhebliche Veranderungen durchsetzen. Er hatte oftmals kei-
nen leichten Stand, da vieles auch von den Fihrungskréften abgelehnt wurde.

Als erstes waren die kaufménnischen Strukturen im Ausland in Ordnung zu
bringen. Der Auslandsbau zeigte vielfach noch die Schwdchen einer ,Pionier-

zeit". Die Arbeit wurde von Bauingenieuren vorangetrieben, die — begeistert von
den neuen Maglichkeiten — nicht selten die kaufmannischen Aspekte vernachlas-
sigten. Reichlich spat wurde bemerkt, dass die vermeintlichen ,Schwellenlander”
langst eine ordentliche Birokratie mit Wirtschaftsprifern und Steuergesetzgebung
aufgebaut hatten. Die Nachprifungen unter der neuen Verantwortung von
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Thomas Bauer offenbarten groPe Risiken. Er beharrte darauf, das Arbeiten im
Ausland ab sofort mit véllig verdnderter Einstelling zu betreiben. Das ganze
Verhalten der Firma im Ausland, der Umgang mit Kunden und Partnern, musste
auf eine neue Basis gestellt werden.

Die ndchste Aufgabe hief3, den Rickgang auf den arabischen Markten
nach dem Olpreisverfall 1983 zu kompensieren. Da gab es einen ,bunten
Vogel”, der bei Bauer viele Debatten ausléste — Bob Kervorkian. Er beeinflusste
in diesen Jahren wesentlich das Tempo der Expansion im Ausland. Bob, von
Geburt Armenier, arbeitete damals fir eine kleine Firma in England und hatte in
Saudi-Arabien, in Thuwal, einen Rittelauftrag akquiriert, den er mit Tiefenruttlern
und Personal von Bauer ausfthrte. Fir eine Hafengrindung musste im Meer der
Untergrund verdichtet werden. Als der
Auftrag erfolgreich abgewickelt war,
schloss Bauer-Auslandschef Harald
lokau mit Bob Kervorkian einen Be-
ratervertrag, um im Ausland noch bes-
ser ins Geschaft zu kommen. Bob hat-
te Projekfanfragen zu beschaffen. Er
war fleiBig, arbeitefe in einem Biro mit
Personal bei london und Gber-
schwemmte Bauer mit potentiellen
Projekten. Er besorgte die Ausschrei-
bungen, die BauerAuslandsabteilung
und besonders Erwin Stétzer mit seinen
Ingenieuren bearbeiteten die Projekte.

So mancher Bauer-Mann im oberen und mitfleren Management sah aber  Messestand auf der
Transit 84 in Singapur mit

) Bob Kervorkian, Thomas
liebte gutes Essen Uber alles und brachte hohe Spesen-Abrechnungen. Dieser Art gayer und Wolfgang

bei Bob ,einen unakzeptablen Lebensstil”. Er nahm im Flugzeug nur First Class,

stand ein Talent gegeniber, das grofe Auftrdge und gute Ergebnisse fir Bauer ~ Brunner
bedeutete. Bob zeigte, was gute Kontakte im Geschdftsleben wert sind. Wo er
auch hinkam — er war sofort akzeptiert, konnte Tiren &ffnen, schaffte Sympathie
bei den Auftraggebern. Thomas Bauer fasste es spater so zusammen: ,Bob
Kervorkian hat den Bauer-Auslandsbau damals mehr vorangebracht als viele
bemerkt haben — er hat uns in immer neuve lander und Regionen getrieben!”
Genau das war angesichts der Markisituation in den bisherigen Bereichen drin-
gend nétig. Auch mit mancher Unebenheit, die die Mannschaft Gberforderte.
Und Thomas Bauer ist ,hinterhergeflogen”, um sicherzustellen, dass bei der
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schnellen Expansion kein totales Chaos ausbrach. So begannen die Arbeiten in
Abu Dhabi, in Bahrain, in Dubai, im Fernen Osten. Nach einigen Jahren wech-
selte Bob in den Vertrieb der BaverGerdte.

Es wurde klar, dass Bauer nicht nur in den ,Entwicklungsléndern” expandie-
ren konnte. Man beschloss, in den Industrieléndern ein Gegengewicht zu schaf-
fen, ging nach England und in die USA. Bald hatte man — auch mit ,Kommando-
projekten”, die man in vielen Landern, damals speziell auch in Russland, durch-
fohrte — weite Teile der Welt erobert. Diese Expansion entwickelte sich keines-
wegs einheitlich. VWahrend in manchen Léndern sofort Geld verdient wurde, ent-
standen anderwarts erhebliche Probleme. Das erste Projekt in Abu Dhabi hatte
die Firma beinahe Kopf und Kragen gekostet. Mit einer Schlitzwandfrése aus
ltalien war man Uber Monate aufRer Stande, die Kreideschichten im Boden zu
durchfahren; fir den Bauherrn kam es zu einer unertraglichen Bouzeitverzége-
rung. Das Problem, dass anstehende Béden falsch eingeschatzt werden, fritt in
Spezialtiefbaufirmen immer wieder auf, wenn sie sich auf neve Markte wagen,
und kostet dann sehr viel Geld. Auch mit unterschiedlichen Rechtssystemen, Kul-
turen und Wirtschaftssystemen musste man zurechtkommen. In manchen Landemn
fiel dies leicht, in anderen mussten teilweise herbe Rickschlége eingesteckt wer-
den, bevor man in der lage war, erfolgreich Geschdfte zu betreiben.

Das Engagement in den USA begann mit einem Joint Venture; Partner war die
damals welweit gréBte Spezialtiefbaufirma Raymond. Nachdem der Auftrag for
die Baugrube und Grindung der Amerikanischen Botschaft in Kairo an Bauer Egypt
gegangen war, kam der neue Chef von Raymond, ein friherer General des ame-
rikanischen ,Corps of Engineers”, nach Schrobenhausen, um die Parinerschaft zu
initiieren. ,If you can’t beat them, join them,” waren seine Worte. So begannen
die ersten Arbeiten in Amerika. Am Hynes Auditorium in Boston wurden in einer
Tiefgarage Guberst komplizierte Pféhle zur Nachgrindung hergestellt. Was Bauer
nicht bekannt war: Raymond hatte sich zu dieser Zeit bereits véllig tberommen.
Mit einem Management Buy Out waren die Anteile durch das Management
zuriickgekauft und die Finanzierung auf sogenannte ,Junk Bonds” umgestellt wor-
den. Wenige Jahre nach Beginn der Partnerschaft ging Raymond in Konkurs. Hate
nicht Thomas Bauer mit einem fir amerikanische Verhdlinisse vollig ungewdhnlichen
Vertrag von nur 15 Zeilen wenige Tage vor dem Konkurs die Anteile von Raymond
am gemeinsamen Unternehmen bernommen, der Untergang von Raymond wdére
auch fur Bauer zu einem riesigen Problem geworden.

Das Baugeschaft im arabischen Raum Gbernahm gegen Mitte der achtziger
Jahre Peter Teschemacher, seit der Reorganisation 1989 leitet er den gesamten



Uber Hindernisse zum
ersten Auftrag in Abu Dhabi

Eines Nachmittags im Jahr 1984 rief Bob Kervorkian bei Thomas Bauver
an: Er sei gerade am Flughafen in Abu Dhabi und werde heute Nacht nach
Deutschland fliegen, um binnen eineinhalb Tagen die Registrierungsunterlagen
fir eine BauerNiederlassung in Abu Dhabi abzuholen. In einem Fax habe er
schon die notwendigen Unterlagen aufgelistet, die beglaubigt werden missten.

Die Eile hatte ihren Grund: Bauer hatte in Abu Dhabi ein Angebot fir die
Baugrube einer groBen StraPenunterfihrung abgegeben und war zum eigenen
Erstaunen mit Abstand auf den ersten Platz gekommen. Bei néherer Betrach-
tung wurde klar, warum: Keiner hatte mit einem Angebot von Bauer gerechnet
und die wenigen Konkurrenten waren sich ihrer Sache all zu sicher. Nun hat-
te die Konkurrenz herausgefunden, dass Bauer in Abu Dhabi noch nicht regis-
triert war und hatfe es fertig gebracht, dass die Behdrden ein Ultimatum stell-
ten: Entweder in drei Tagen registriert oder der Auftrag geht an die
Konkurrenz.

Die liste fir die Registrierungsunterlagen war mehr als umfangreich!
Technische Unferlagen, lebenslauf mit Passbild aller wichtigen Mitarbeiter,
Prospekfe, Handelsregisterausziige und vieles mehr. Die Bauer-Geschdftslei-
tung sfellte sofort eine Gruppe von leuten zusammen, die alles herrichten soll-
te. Am ndchsten Tag in aller Frihe kam Bob. Er trieb noch einmal alle gewal-
tig an. Die Unterlagen in dreifacher Auflage konnten bis 14 Uhr bereitgestellt
werden, jeder Stapel dick wie ein Band aus dem Konversationslexikon. Wie
sollte man nun die Beglaubigung beibringen? Die Handelskammer teilte mit,
dass véllig undenkbar sei, ungepriifie Unterlagen ,abzustempeln”, und seien
es bloP Prospekte. Blieb also nur der Notar zur Beglaubigung der Geschafts-
fohrer-Unterschrift. Dessen Unterschrift musste aber vom Llandgerichtsprasi-
denten, und dessen Signatur wiederum von der Botschaft beglaubigt werden.

Man machte drei Stéfe an Dokumenten, band sie wie bei einem
Notarvertrag zusammen, Geschdafisfihrer Thomas Bauer unterzeichnete auf der
letzten Seite und der Notar beglaubigte die Unterschrift. Das war korrekt und
legal. Um 16.15 Uhr hatte man die Unterschrift des Notars, also ab nach
Augsburg zum landgericht — nicht gerade zur Freude der Polizei. Ankunft
17 Uhr. Es war gerade Dienstschluss, alle Sekretariate verwaist, nur der Prdsi-
dent war noch da. Thomas Bauer stirmte in sein Zimmer: ,Wir brauchen drin-
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gend lhre Unterschrift.” Das ndchste Hindernis: Keine Sekretdrin war mehr da,
um das nétige Formular auf der Schreibmaschine auszufillen. Nach einigem
Hin und Her war der hohe Herr zu Uberzeugen, dass Thomas Bauer das
Formular auf der Sekrefariatsschreibmaschine nach Présidenten-Diktat selber
schreibt, so dass noch beglaubigt werden konnte. Abends waren die
Unterlagen zuriick in Schrobenhausen, Bob flog sofort nach Bonn, um die
Bofschaftsbeglaubigung zu erhalten. Zur Beschleunigung — das Flugzeug ging
mittags nach Abu Dhabi zuriick — half nur noch flunkern: Die Ehefrau wiirde
ein Kind erwarten, am néchsten Tag sei es so weit.

Rechizeitig zurick in Abu Dhabi wollte die Behérde noch den
Einzahlungsbeleg des Stammkapitals sehen. Diesen gab es aber nicht. VWoher
das Geld nehmen. Der Auftraggeber war bereit das Geld fir zwei Stunden zu
leihen, so dass die Registrierung erfolgen konnte. Bauer hatte den Aufirag, es
war der Einstieg in ein sehr erfolgreiches Kapitel der Firmengeschichte.

Auslandsbau. Seiner Beharrlichkeit ist zu danken, dass viele Probleme gelést und
der Auslandsbau in eine sfefige Entwicklung Uberfihrt wurde. Durch hohe
Risikobereitschaft und die enorme Anstrengung vieler Mitarbeiter wurde in den
achtziger Jahren eine durchgéngige Internationalisierung der BAUER Gruppe er-
reicht; nur wenige Jahre spater ware das nicht mehr zu bewadltigen gewesen.
Speziell auch dadurch konnte Bauer spater die gewaltige Baukrise in
Deutschland Uberstehen.

Die umfassendste Aufgabe, die seit Anfang der achtziger Jahre dréngte,
war die Reorganisation des Unternehmens. 1982 war offenkundig, dass eine
neue Fihrungsstruktur nétig war. Alle Fihrungskrafte unter einer Leitung, das war
for Karlheinz Bauer nicht mehr zu bewdltigen und konnte auch nicht effektiv sein.
Doch die Fihrungskréfte waren die freitogs im Stundenrhythmus wechselnden
Wochengesprache bei Karlheinz Bauer gewohnt und wollten sie nicht aufgeben.
Auch die an jenen Nachmittagen durchgefihrten ,Freitagsrunden” mit allen
Fihrungskraften waren fir viele eine liebgewonnene Szene, um sich innerbetrieb-
lich zu profilieren.

Um Veranderungen auf den Weg zu bringen, wurde die Unfernehmens-
beratung Dr. Hamer beauftragt, Untersuchungen zu machen und Vorschlage zu
unterbreiten. Thomas Bauer wurde Koordinator dieser Aktion. Diese Aufgabe
war ein ausgesprochener Schleudersessel — aber er wollte die nétigen
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Veranderungen selbst steuern. Nach langen Gespréchen und viel beschriebenem
Papier bekam Karlheinz Bouer Anfang 1984 den Vorschlog, eine neue
Fihrungsebene einzuziehen — eine mehrképfige Geschdftsleitung mit zugeordne-
ten Geschdafisbereichen. Die Lésung lag auf der Hand, doch wurde ein drama-
turgisch wichtiger Schritt nicht ausreichend vorbereitet: ,Wie sagt man es den
Mitarbeitern?”

Im engsten Kreis wurde die Fishrungsstrukiur abgesprochen: Geschéftsbereich
Inland Klaus MeBenzehl, Geschdftsbereich Ausland  Erwin  Stétzer. Den
Geschaftsbereich Verwaltung und Werk Gbernahm Thomas Bauer, auch mit dem
CGedanken, damit in die anderen Bereiche hineinzuwirken. Etwas spater kam noch
Manfred Stocker mit dem Geschaftsbereich Technik, Entwicklungsbereiche und

Ingenieurbiro  hinzu. Man einigfe sich, die neue Organisation im ndachsten  Schlitzwandfriise am
Naturhistorischen Museum in

Wien zum Bau eines
folgegremium fir den zu grofb gewordenen Fihrungskreis eingefihrt worden; dieser 99 weter fifen unterirdic

JLeitungsstab” bekanntzugeben. Der Lleitungsstab war zuvor als kleineres Nach-

hatte monatlich mit vierzig bis finfzig leitenden Mitarbeitern aller Ebenen in einem  schen Magazins 1988
UbergroPen Besprechungsraum getagt.

Wie sich schnell herausstellte,
war die Uberfallartige Mitteilung an
die Fihrungskréfte — ohne vorherige
Einzelgesprache — ein psychologi-
scher Fehler. Der Grobteil wollte die
neve Struktur nicht akzeptieren, ein
groberer Abstand zum friher alles lei-
tenden Chef war fir sie nicht vorstell
bar. Es rumorte gewaltig. Viele Dis-
kussionen machten die Umsetzung des
Konzepts schwierig. Die Verande-
rungen waren aber fir das Gesamt-
unternehmen lebenswichtig, so dass
man sich auf keine Abstriche einlassen
durfte. Speziell die Besetzung des
Inlandsbereichs durch Klaus Mefen-
zehl verursachte Probleme, da es die-
sem in der Vergangenheit nicht gelun-
gen war, sich bei den ihm nun unfer-
stellten  Mitarbeitern  persénliche
Akzeptanz zu verschaffen.



Griindung Elevated Motor-
way in Bangkok, Thailand
1987.

Griindung fiir die Masten
von Uberland-Leitungen

Al Ain - Abu Dhabi 1993.
Abu Dhabi Interchange 19 -
eine wegweisende
Schlitzwandarheit 1984
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Einen Monat spdter, eine Stunde vor der ndchsten Leitungsstab-Be-
sprechung, teilien drei wichtige Fihrungskrafte des Inlandsbereichs ihre Kindi-
gung mit und erklarten ihren Wechsel zu einem der gréBten Konkurrenten. Nicht
zuletzt durch diese Attacke wurden die Jahre 1984 bis 1988 unheimlich schwie-
rig. Aufbau und Entwicklung einer neuen Fihrungsmannschaft fir mehrere Be-
reiche hieP die Forderung. Der Inlandsbereich musste umfassend restrukturiert
werden, bekam aber wegen des schwierigen Markfes und der ungeordneten
Fihrung kaum Boden unter die FiiPe. Die Expansion im Ausland war als solche
erfolgreich, sowohl im Bau wie auch im Maschinenvertrieb. Doch die vielen
Probleme dieser Expansion und die Belastung aus dem schlechten Inlandsbau
brachten die Firma in kritische Phasen.

Einen Sonderweg ging die neue Organisation fir den Maschinenvertrieb.
Da Klaus MefBenzehl darauf bestanden hatte, diesen Bereich fir das Inland -
wie schon vorher informell = auch weiterhin zu fihren, wurde der Maschinen-
verkauf in einen Inlands- und einen Auslandsvertrieb getrennt und den enfspre-
chenden Baubereichen zugeordnet. Erwin Stétzer war somit neben dem Bau
auch fir den Gerdteverkauf ins Ausland verantwortlich. Im Rickblick zeigte sich
dies als glickliche ldsung, da der Maschinenvertrieb sozusagen im ,Hucke-
pack” dem Auslandsbau mitgegeben wurde. Wo immer der Bau Ful fasste, wur-
de der Maschinenvertrieb nachgezogen, was einer enorm schnellen Interna-
fionalisierung dieses Bereiches sehr férderlich war. Dauverhaft konnte diese unge-
wohnliche Lsung aber nicht sein; bei der nachsten Reorganisation 1988 wurde
ein eigener Maschinenvertrieb installiert.

In dieser Zeit der Neustrukturierung wurde Karlheinz Bauer schwer krank
und musste sich 1986 monatelang aus dem Betrieb zurickziehen. Von einem
Tag auf den anderen lag die operative Fihrung des Unternehmens voll und ganz
in Handen von Thomas Bauer. Doch wurde dies nie offiziell festgestellt; nach
innen und nach auBen wurde das Bild von Firmenchef Karlheinz Bauer hochge-
halten. Es war zeitweise eine regelrechte Phantom-Geschichte, vor der Beleg-
schaft einen Chef zu erklaren, der nicht anwesend war. Unter den leitenden
Mitarbeitern war es vor allem Erwin Stotzer, der Thomas Bauer in der Umsetzung
schwieriger Vorgdnge unterstiitzte. Mit vereinten Kréften steverte man das Unter-
nehmen durch die Krise.

Eine wesentliche Weichenstellung fir die Zukunft erfolgte 1986. Der ent-
scheidende Schritt war die Gberfallige Umwandlung der Unternehmensform von
der GmbH & Co KG zur GmbH. Die Firma brauchte nach Gesetz nun einen

Aufsichtsrat. Thomas Bauer Ubernahm die alleinige Geschaftsfihrung. Im Frohjahr






Das-sland, eine Insel

100 Kilometer vor Abu
Dhabi im Arabischen Golf.
Griindung der Zeniralstation
fiir die umliegenden
Offshore-Natural-Gas-
Bohrungen, auf der die Ver-
flisssigung und Verschiffung
nach Osfasien vorgenommen
wird, 1988
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1987 tbermahm Karlheinz Bauer den Vorsitz des neu installierten Aufsichtsrats.
Diese lésung bewdhrte sich in der Folgezeit auPerordentlich gut. Nur wenige
Unternehmen sind so reibungslos und so fair von einer Generation auf die ande-
re Ubergegangen. Die Erfahrung des alten Chefs, der tatkréftig weiter die Firma
und ihre Geschehnisse begleitete, kombiniert mit den neuen und konsequent
umgesetzten \/\/egen des ,,Jungen”, ergdnzten sich ousgezeichnef.

Das Unternehmen wurde damit gesellschaftsrechtlich in eine Form Gberfihrt,
die es von personlichen Schicksalen in der Eigentimerfamilie unabhéangig mach-
te. Ab 1980 wurden in drei Schritten bereits groPe Anteile — bis 1985 nahezu
dreiviertel — an die néchste Generation gegeben. In der Eigentimerfamilie stan-
den nun zwei Generationen gemeinsam in der Verantwortung. Auch diese Kon-
stellation musste einen Rahmen bekommen; die seitdem eingefthrten Gesell-

schafferbesprechungen werden von
Senior Karlheinz Bauer mit viel Um-
sicht geleitet.

Thomas Bauver formulierte Mitte
der achiziger Jahre das ,Drei-Ge-
schaftsfelder-Konzept”. Bauer sollte
innerhalb von zehn Jahren auf drei
etwa gleich starken Saulen stehen:
Spezialtiefbau Inland, Spezialtiefbau
Ausland und Maschinenbau. Das
Vorhaben, jedes Jahr eine neuve Aus-
landstochter zu grinden, wurde in der
Folge deutlich ibertfroffen. Das Ziel
war angesichts der damaligen Ver-
teilung  von 70 Prozent Inland,
25 Prozent Ausland und finf Prozent
Cerdtevertrieb eine nicht leicht zu er-
reichende Vorgabe. Sie war aber
schon 1990 weitgehend umgesetzt.

Cleichzeitig initiierte  Thomas
Baver fir das Unfernehmen und die
Mitarbeiterfthrung  die  Formulierung
neuver Leiflinien, die die Entwicklung in
den kommenden Jahren erfolgreich
begleiteten. Der Entwurf wurde in



mehreren Gremien ausfihrlich diskutiert, ehe die Endfassung als gut aufgemach- 35 Mefer fiefe Baugrube
Bayerische Vereinshank

te Drucksache an alle Mitarbeiter verteilt wurde. Die Inhalte, so Thomas Bauer )
Miinchen Tucherpark 1988

spater, waren damals mehr Vision und Beschwdérung als IstZustand. Er sah die
Unternehmensleitlinien ,auch als ein Instrument, das mithelfen musste, aus der
Krise zu kommen.”

1988 trennte sich das Unternehmen von Inlandschef Klaus MeBenzehl. Die
Entscheidung zu diesem Schritt war auBerordentlich schwierig, da zu MeBenzehl
nicht nur die geschdaftlichen sondern auch tber viele Jahre gewachsene person-
liche Beziehungen bestanden. Er war iber zwanzig Jahre engster Mitarbeiter
von Karlheinz Bauer. Aber die unbefriedigende Entwicklung machte nochmals
eine Kraftanstrengung notwendig. Thomas Bauer Ubernahm fir einige Jahre
neben der Gesamtleitung auch den Inlandsbereich. Die neve Geschdftsleitung
bestand nun aus Thomas Bauer Inland und Verwaltung, Erwin Stétzer Maschinen-
vertrieb und Werk, Peter Teschemacher Ausland und Manfred Stocker Technik.

Zwei Jahre spater wurde Heinz Kaltenecker zum stellvertretenden Inlandsleiter



Baver und Mourik Umwelt-
technik auf der IFAT 1997.
Sanierungsarbeiten mit
Schutzanziigen im
kontaminierten Bereich in
Marktredwitz 1990
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ernannt, zu Beginn der neunziger Jahre Ubernahm er den Geschéftsbereich in
alleiniger Verantwortung.

Die neue Strukiur bewdhrte sich. Als 1990 die deutsche Wiederver-
einigung eine neue Herausforderung fir die Unternehmensgruppe darstellte,
waren viele Ziele umgesetzt: Die Infernationalisierung hatte einen guten Stand
erreicht, die drei strafegischen Bereiche hatten sich in der Gréfe angendhert und
waren jeder fir sich auf einem guten Weg, die Fihrung zeigte sich stabil und
war auf ausreichend viele Schultern verteilt.

Noch nicht zufrieden war man in dem Bestreben, die Subunternehmerrolle
im Spezialtiefbau Inland abzulegen und Projekte direkt fir die Kunden auszufih-
ren, vor allem mit Direkitbernahme grofer Baugruben. So kam die Idee auf,
neve Geschéfte im Umfeld der Kernkompetenz zu entwickeln, die den Spe-
zialtiefbau zu einem kompletten Produkt erganzen konnten. Der erste Schritt fohr-
fe in Richtung Umwelttechnik. Claus Brede bekam den Auftrag, in Europa nach
einem geeigneten Partner zu suchen und stiel auf die Firma Mourik in Holland.

Gemeinsam wurde die Firma Bauer und Mourik Umwelttechnik BMU aufgebaut.
Bald darauf wurde Hans Mesch Geschaftsfihrer. Wesentliche Arbeitsgebiete
wurden die Reinigung von Béden und Grundwasser, ergénzt mit dem notwendi-
gen Anlagenbau. Die Anfangsjahre waren nicht einfach, die Firma Mourik zog
sich nach einigen Jahren zuriick. Die BMU verzeichnete in der Folge eine gute
Entwicklung, und nach Akquisition der Firma FWS Filter- und Wassertechnik im
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Jahre 2003 wurde die neu aufgestellte BAUER Umweligruppe zu einer festen
Grofde in Deutschland und Europa.

Ende der achiziger Jahre gab es eine weitere Unternehmensgrindung: Die
Wahr + Bauer GmbH konzentrierte sich auf Tiefgaragen mit mechanischen Park-
systemen, verlegte sich dann ab Mitte der neunziger Jahre unter Geschéftsfihrer
Wolfgang Roeck starker auf Projektentwicklung fir Verwaltungsbauten.

Die Entwicklung fihrte zu einer neuen Strategiedefinition. Nach der Phase
mit drei Geschdftsfeldern orientierte sich die Gruppe nun auf vier strategische
Bereiche. Das vierte Geschaftsfeld ,Spezialbau” erhielt seine volle Auspragung
nach der deutschen Wiedervereinigung, als Anfang der neunziger Jahre die neu-
en Unfernehmen in Thiringen hinzukamen, die SPESA Spezialbau und Sanierung
GmbH und die SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH.

Bei aller Unruhe im geschafilichen und organisatorischen Bereich waren die
achtziger Jahre fir Baver am Ende eine sehr erfolgreiche Phase der Neuorien-
tierung. Wesentlicher Schritt war die durchgéngige Internationalisierung. Als der
Begriff der ,Globalisierung” aufkam und auch mittelstandische Firmen weltweite
Orientierung suchten, hatte Bauer die wichtigsten Arbeiten dafir — im Bau wie
im Maschinenvertrieb — langst geleistet.

In die Fihrungsetage von Bauer kam seit Ende der achtziger Jahre fir lan-
ge Zeit Kontinuitat. Thomas Baver als Geschaftsfihrer sowie Manfred Stocker,
Erwin Stétzer, Heinz Kaltenecker und Peter Teschemacher bildeten die Geschdafts-
leitung der BAUER Spezialtiefbau GmbH, Karlheinz Bauer als Vorsitzender des
Aufsichtsrats nahm an den wichtigen Sitzungen feil. Diese Konstellation galt fast
finfzehn Jahre bis zur Neugliederung des Konzerns im Frihjahr 2001.

Zum Abschluss dieser Befrachtung sei der Blick noch einmal auf die Inhaber-
Familie gerichtet. In den achtziger Jahren frat die siebte Generation der Schro-
benhausener Bauer-Familie ins Berufsleben ein — vielfach in Beziehung zum
Unternehmen — und die achte Generation wurde geboren.

Andreas Bauer schloss an der TU Minchen als Bauingenieur ab und pro-
movierte dort Uber bewehrte Zweischichtsysteme im Grundbau. Er grindete ein
eigenes Ingenieurbiro in Utting am Ammersee und Wasserburg. Aus der Ehe mit
Renate Gilich stammen die Kinder Leif, Desirée und Surya. Nach seinem frithen
Tod 1999 schied die Familie aus dem Gesellschafterkreis aus.

Thomas Bauer war schon seit Jugendzeiten entschlossen, im
Familienunternehmen eine fihrende Rolle einzunehmen. Er trat 1982 in die Firma
ein, wurde 1986 alleiniger Geschaftsfihrer und gestaltete Uber Jahrzehnte — seit

den 1990er Johren als Vorstand der BAUER AG — die strategische Ausrichtung
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des immer gréBer werdenden und weltweit agierenden Konzerns. Er studierte
Betriebswirtschaft und heiratete schon wahrend des Studiums an der Ludwig-
Maximilians-Universitat Margit Huber. Sie ging auch mit ihm nach Amerika, wo
der erste Sohn Florian geboren wurde, Martin folgte zwei Jahre spater in
Deutschland. Neben ihrer Arbeit im Labor des Universitatsklinikums Grofhadern
qualifizierte sich Margit Bauer zur Werbefachwirtin; diesen Beruf ibte sie zuerst
in der Werbeabteilung eines internationalen Bekleidungskonzerns aus. Seit der
Rickkehr aus den USA im Jahre 1982 arbeitet sie im Unternehmen in der
Werbeabteilung, die sie lange Jahre leitete. Schwierigster Teil ihrer Aufgabe ist
die Koordination der AuBendarstellung im weit verzweigten Konzern, damit die
Einhaltung aller Vorgaben des Corporate Design.

Johannes Bauer studierte an der TU Minchen Bauingenieur. Nach Tatigkeit
im Planungsbiro Obermeyer arbeitete er in verschiedenen Positionen im
Unternehmen Bauer, als Bauleiter, als Leiter der EDV und des Technischen
Fachbereichs. Danach promovierte er iber neue Berechnungsmethoden und
Sicherheitsprobleme bei Baugruben und ist seither im Unfernehmen in der
Statikabteilung tétig. Er heiratete Silvia Lasar, die Lehramt fur Volksschulen studier-
te. Von ihren finf Kindern starb Michael im Alter von wenigen Monaten.

Stephan Bauer starb im Januar 1980 im Alter von 20 Jahren kurz vor dem
Abitur bei einem Verkehrsunfall.
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Elisabeth Teschemacher, geborene Bauer, studierte Architekiur an der
Fachhochschule in Augsburg. Nach dem Diplom arbeitete sie in einem
Ingenieurbiro in Florida in der Projekitberwachung eines Highways, anschlie-
Bend im Familienunternehmen als Assistentin ihres Bruders Thomas und in der
Verwaltung der Maschinentechnischen Abteilung. Sie heiratete Peter
Teschemacher, der damals schon fir einen grofen Teil des Auslandsbaus verant-
worllich war und spéter bis 2016 Geschéftsfihrer der BAUER Spezialtiefbau
GmbH war. Sie haben drei Kinder, Ulrich, Sonja und Tobias. Mit Geburt des ers-
ten Kindes zog sie sich fir die Familie aus dem Berufsleben zurick, tbernahm
spater grobere ehrenamiliche Aufgaben im Management der Caritas. Seit 2004
ist sie Mitglied im Aufsichtsrat der BAUER AG.

Sebastian Baver studierte an der TU Minchen Maschinenbau und war ein
Jahr Produktionsingenieur bei einem Hersteller von TV-Gerdten in Bloomington,
USA. Zurick an der TUM promovierte er Gber die automatisierte Diagnose von
Fehlern und UnregelméBigkeiten bei Flugzeugtriebwerken. Seit seinem Eintritt bei
Bauer 1996 ist er fur die Gerateentwicklung verantwortlich, fihrte im Segment
Maschinen eine institutionalisierte Forschung ein und war johrelang fir die welt-
weite Gerdteproduktion zustandig. Von 2001 bis 2004 gehérte er dem
Aufsichtsrat der BAUER AG an. Bis 2001 reicht seine Lehridtigkeit fur verschie-

dene Bereiche der Baumaschinentechnik an der Ruhr-Universitdt Bochum zuriick,

Sehastian Bauver

seit 2011 hat er eine Honorarprofessur inne. In vielfacher Verbandsarbeit gehort
er auch dem Vorstand des Fachverbands Baumaschinen und Bausfoffanlagen im
VDMA an. Er ist Vorstandsvorsitzender der Forschungsvereinigung Bau- und
Baustoffmaschinen und seit 2018 Prasident der Arbeitsgemeinschaft industrieller
Forschungsvereinigungen ,Otto von Guericke” (AiF). Seit 2005 ist Sebastian
Baver Geschdftsfihrer der BAUER Maschinen GmbH.

Er heiratefe Elke Hofmann, die nach der Ausbildung zur Fremdsprachen-
korrespondentin Befriebswirtschaft an der Universitét Passau studierte. Nach eini-
gen Jahren bei der Bayerischen Treuhandgesellschaft / KPMG und in einem
Pharma-Unternehmen arbeitet sie in der Personalabteilung von Bauer.

Am Ende der ,wilden achiziger Jahre” begannen die Planungen zum 200-
ichrigen Bestehen des Familienbetriebes Bauer im Frihjahr 1990. In dieser Zeit
der Vorbereitungen verdénderte sich die Welt: Im Herbst 1989 brach das zentra-
listische System der DDR zusammen, nach 40 Jahren deutscher Teilung fiel die
Mauer in Berlin, 1990 wurde Deutschland wieder vereint. In der ehemaligen
DDR bestand grofer Baubedarf. Die Bauwirtschaft schien goldenen Zeiten ent-
gegenzugehen.



D ER MASCHINENSBAWU

Der Bauer
Maschinenbau

innen weniger Jahrzehnte entwickelte sich bei Bauer der auf den

Spezialtiefbau ausgerichtete Maschinenbau aus kleinen Anfangen
bis zur Weltbedeutung. Was Ende der sechziger Jahre in der Reparaturwerkstétte
des Baubetriebs begann, wurde durch konsequente Nutzung der Erfahrungen aus
der Baustellenpraxis und eine Vielzahl von bahnbrechenden Innovationen bis Ende
der neunziger Jahre zum weltweit bedeutendsten Hersteller von Spezialtier
baugerdten — ob GroBdrehbohrgerdte oder Ankerbohrwagen, Schlitzwandfrésen
und Rammen, Misch- und Entsandungsanlagen.

Die Maschinenbauingenieure der sechziger Jahre hatten vor allem die auf den
Baustellen eingesetzten Gerdte zu befreven und fir die entsprechenden Aufgaben
umzuristen. Die Entwicklung der Ankertechnik gab schlieBlich den Anstof3 zum
eigenen Maschinenbau. Bei Bauer wurden allein 1963 rund 300.000 Meter
Anker gebohrt und Karlheinz Bauer erkannte: "Wir missen das Bohren wirtschaftli-
cher machen!" Chefkonstrukteur war damals Dipl Ang. (FH) Hans Haberer; bis in
die neunziger Jahre frugen BauerMaschinen seine Handschrift.

Als der Spezialtiefbau nach der Erfindung des Injektionsankers im Jahre
1958 immer gréBere Bedeutung gewann, hatte der allgemeine Maschinenbau
diesen neuen Markt nicht erkannt und konnte keine geeigneten Gerdte liefern.
Mit Umbau und Medifizierung der vorhandenen Bohrgerdte, die vornehmlich aus
dem Bergbau stammten, war die erstrebte Produktivitat nicht zu erreichen.
Deshalb entschloss man sich bei Bauer, die Konstruktion und den Bau eines eige-
nen Ankerbohrwagens anzugehen. 1969 verliel der Prototyp die Werkhalle in
Schrobenhausen, dieser erste Universalbohrwagen UBW 01 Uberfraf alle
Erwartungen. Die wesentliche Neuerung lag in der Kraftibertragung, sie erfolg-
te mit Hydraulik anstaft der bislang gebrauchlichen Mechanik und Druckluft.

Auch fur die wirtschaftliche Herstellung von Bohrpfahlen gab es keine
befriedigenden Gerdte. Mangelhafte Kraft des Drehantriebs machte jede
Pfahlbohrung zu einem langwierigen Unternehmen. Die mitflerweile im Aufbau
begriffene BauerKonstrukfionsabteilung fasste Mitte der siebziger Jahre die
Anforderungen an ein modemes Grofdrehbohrgerét in Konstruktionsplane.



1976 wurde die erste Maschine gebaut, die ,BG 7" brachte mit ihrer
Kompaktheit und Leistungsstarke eine Revolution auf den Baustellen.

Der néchste bedeutsame Schritt erfolgte 1984, als der GroBauftrag zur ver-
fikalen Abdichtung des Staudamms am grofien Brombachsee an ein ausléndi-
sches Konkurrenzunternehmen verloren zu gehen drohte. Die Arbeiten waren nur
mit einer Schlitzwandfrése auszufihren, ein Fremdgerét brachte im Test nicht die
erforderliche leistung. Zur gleichen Zeit wurde in Abu Dhabi fir die Schlitzwand
an einer StraPenunterfihrung ebenfalls eine Schlitzwandfrése der Konkurrenz ein-
gesetzt, auch in diesem Fall mit unzureichenden Leistungen. So entschloss man
sich — gerade fur den Brombach-Aufirag — zu einer Eigenentwicklung. Unter grof-
tfem Zeitdruck wurde binnen vier Monaten die erste Bauer-Schlitzwandfrase kon-
struiert und gebaut, mit Spannung wurde sie auf der Baustelle erwartet. Der
Auftrag konnte noch innerhalb der urspringlich gesetzten Frist abgeschlossen
werden, alle technischen Anforderungen wurden erfillt.

Mittlerweile befanden sich die BauerKonstrukteure nicht mehr auf vélligem
Neuland. Sie hatten erkannt, wie wichtig es ist, Schlisselerfindungen durch Patente
abzusichem. Dies erméglichte Uber zwei Jahrzehnte in der Frastechnik eine welt-
weite Vormachtstellung. Zuvor hatte man es noch verséumt, eine wesentliche
Innovation patentieren zu lassen, die die Effizienz der Plahlbohrtechnik deutlich stei-
gerte — die verriegelbare Kellystange. Durch die Akfivierung eines vertikalen Drucks
auf das Bohrwerkzeug konnfen nun auch harfere Bodenschichten wirtschaftlich
durchbohrt werden.

Wahrend anfénglich daran gedacht war, die Maschinen nur im eigenen
Baubetrieb einzusetzen, verlangte die Bau-Konkurrenz schon bald nach den
erfolgreichen Gerdten UBW und BG 7. Mit Richard Kerner wurde ein beschei-
dener Gerdteverfrieb im deutschsprachigen Raum aufgebaut. Auch ins Ausland
wurde in den siebziger Jahren schon verkauft. So gingen Ankerbohrwagen und
entsprechende Teile im Rahmen eines Llizenzabkommens nach Russland, im
Gegenzug bezog man Stahlbauteile, die dort nach Bauer-Zeichnungen herge-
stellt wurden. Mit Japan wurde ein erster Schritt ins ferne Ausland gemacht. BG-
Maschinen und Teile dafir wurden an einen lizenzpartner geliefert. Auch auf
Gerdte-lieferungen in die damalige DDR war man stolz, da sich die enfsprechen-
den Verhandlungen besonders schwierig und langwierig gestalteten.

Im Hause Bauer war der Verkauf von Maschinen lange Zeit umstritten. Die
Bauabteilungen firchteten, dass durch die Maschinen in Handen der Mitbewerber
der auberordentliche Konkurrenzkampf noch hérter wiirde. Auf der anderen Seite
wurde durch die immer héheren Entwicklungskosten deutlich, dass die Strategie mit



Erster Ankerbohrwagen
UBW 01 1969, erstes
Drehbohrgeriit BG 7 1976

einem Maschinenbau nur fir den
Eigenbedarf keine Zukunft haben konn-
te. Kein Maschinenhersteller kann sich
auf Daver der betriebswirtschaftlichen
Regel entziehen, dass nur groPe
Stiickzahlen den Entwicklungsaufwand
fragen. Der eigene Baubefrieb konnte
solche Stiickzahlen nicht abnehmen. Zu
entscheiden war deshalb, ob man den

Maschinenbau als strategische Chance begreift und daraus ein eigenes Geschaft
macht. Ganz offensichilich konnten die notwendigen Stickzahlen bei
Spezialmaschinen nur abgesefzt werden, wenn man die ganze Welt als Markt
bearbeitefe.

Um 1984 begann man, mit einem offensiven Maschinenverkauf den
Vertrieb zu internationalisieren. Zuerst wurde der Maschinenvertrieb an die
Geschdftsbereiche Inland und Ausland ,angehangt’, so dass — vor allem im
Ausland - eine gemeinsame Marktentwicklung von Bauausfihrung und
Maschinenverkaut  méglich  war.  Als  der  Maschinenbau nach  der



Neuvorganisation des Unternehmens 1988 als eigener Geschdftsbereich definiert
wurde, bestellte man Erwin Stotzer zu dessen Leiter. Thomas Baver: ,Stotzer hat-
fe ein Faible fir groPe Projekte und neue Bauverfahren, die in Maschinentechnik
umgesetzt werden konnten. Seine Féhigkeit, neve Strategien fir Gerétefamilien
zu entwickeln, war der Erfolgsfakior.” Er verstand es auch, ein Team von
Mitarbeitern fir seinen Weg zu gewinnen und voranzumarschieren, seine
Begeisterung fir innovafive Ideen und sein Mut, immer wieder das Neue zu
wagen, riss alle mit.

Noch einmal spielte Bob Kervorkian eine wichtige Rolle. Der Armenier, mit
dem der Auslandsbau zahlreiche Projekte akquirieren konnte, erhielt ab 1986

,Was verheimlichen Sie uns2”

Die Anfénge des Bauer Maschinenbaus waren GuBerst bescheiden, man
begann praktisch in der Werkstétte des Baubetriebs an der Pétimeser StraBe.
Trotzdem kamen beachtliche Resultate zum Vorschein, Ankerbohrwagen und
BG 7, und in kleinem Rahmen wurde auch verkauft. Unter anderem ins damals
noch sowjetische Russland. Als zum ersten Mal die neuen Kunden aus Moskau
nach Schrobenhausen kamen, zeigte ihnen Karlheinz Bauer die Maschi-
nenherstellung in den Werkstdtten. Nach ausfihrlicher Besichtigung kam von
den Gasten in nahezu drohendem Tonfall die Frage: ,VWas verheimlichen Sie
uns2” Man wollte die Maschinenfabrik sehen und konnte einfach nicht glau-
ben, dass es im hoch entwickelten Westen fir den Bau dieser eindrucksvollen
Maschinen nicht eine neue grofe, lichte und weite Montagehalle gab ...

bei Bauer neue Aufgaben im Maschinenvertrieb. VWieder zahlte sich Bobs Talent
aus, Kontakte zu knipfen und die Beziehungen zum Erfolg zu fihren.

Bob Kervorkian hatte fir seine Aufgabe ein Biro in Singapur, stiel aber erst
einmal auf eine Mauer. Nur schwer war das Prinzip zu durchbrechen, das in
Fernost die Menfalitat beherrschte: Kaufe nie etwas Unbekanntes! Und Bauer
Maschinen kannte niemand. Mehr als eineinhalb Jahre wurde nichts verkauft,
Bobs Spuren bestanden in Spesenrechnungen und hohen Personal- und
Infrastrukturkosten.

Dann kam der Dezember 1987, und Bauver Spezialtiefbau arbeitete im
schlechten Inlandsmarkt und wegen der notwendigen Markterweiterung im



Erste Pfahlgriindung mit
BG 11, Endlosschnecke und
Pumpbeton in Wertingen
1981 (unten).

Eine umfassende Maschinen-

ausriistung lieferte die
BAUER Maschinen GmbH
2002 zum Bau des Kraft-
werks Dhauliganga im
indischen Himalaja
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Ausland mit deutlichen Verlusten. In diesem Augenblick meldefe Bob einen
umfangreichen Verkauf gebrauchter Maschinen — von der BG 11 bis zur BG 26
— an eine GroBbaufirma in Hongkong fir finf bis sechs Millionen Euro. Mit

einem einzigen Auffrag wurde so ein sehr guter Gewinn gemacht. Und der

gesamte Betrag konnte noch in die Bilanz 1987 eingestellt werden — der

Jahresabschluss war gerettet und Bauer mit einem Schlag wieder ,gesund”.

Durch den Ubergang zu einem offensiven Vertrieb erhielt der

Maschinenbau von Bauer neue Konturen, dies zeigte sich auch auf der Bauma.
Standen die Drehbohrgerate BG 7 und BG 11 in den Johren 1980, 1983 und

1986 noch als bescheidene Einzelganger am Stand des Grundgeratelieferanten

O&K, so betrat Baver 1989 zum ers-
fen Mal mit einem eigenen Stand die
Buhne der groBten Baumaschinen-
messe Messe der Welt, damals noch
in der Minchner Innenstadt, auf der
Theresienwiese unterhalb der Bavaria.

Entwicklung und  Konstruktion
gewannen in dieser Zeit an Bedeutung.
Von der Drehbohrgerdte-Generation
BG 7, BG 11 und BG 26 unterschied
sich die bei der Bauma 1989 vorge-
stellle BG 30 in fast jeder Hinsicht.
Hatte man mit den bislang verwende-
ten Komponenten die Grenzen der
Maschinenleistung  schrittweise nach
oben gebracht, so hatte man diesmal
im Rahmen eines groBangelegten
Wertanalyseprojekis alle Konstruktions-
prinzipien einer Prifung unterworfen
und ein vollig neues Gesamtkonzept
entwickelt. Eine neue Mastkinematik
wurde verwirklicht. Die BG 30 feierte
mit hochstem Drehmoment auf kleinst-
moglicher  Basismaschine  wahre
Triumphe auf den Baustellen.

Noch Gber die BG 30 hinaus

blieb man bei dem Konzept eines






nach vorne umlegbaren Masts. Die Steifigkeit und Robustheit des Gerdts hatte
oberste Prioritat, Grundgerat und Mastoberteil wurden getrennt transportiert. Dies
anderte sich zu Beginn der neunziger Jahre, die Kosten von Llogistik und
Rustzeiten mussten verstarkt bericksichtigt werden. Mit einem nach hinten umleg-
baren Mast und der dazugehérigen ,H-Kinematik” wurde fir die kleineren
Gerdte ein alternatives Kinematikkonzept eingefihrt. Weil die Gerdte maglichst
unzerlegt fransportiert werden, musste den sinnvoll einsetzbaren Transport-
abmessungen und -gewichten besonderes Augenmerk geschenkt werden. Durch
die Entwicklung der BG 28 und BG 40 wurde das Preis-leistungsverhdlinis die-
ses Gerdatekonzepts spater vervollkommnet, mit Geréten bis zur BG 72 stield man
in neue GroBenordnungen vor. BG @ H und BG 12 H gingen als kleinere
Bohrgerate — und Nachfolger der legendéren BG 7 — ins Rennen, mitilerweile
hat diese Aufgabe die BG 15 H.

Der grofde Erfolg der Schlitzwandfrase in der Welt war nicht von Anfang an
absehbar. Doch wéhrend es anfangs nur Einzelprojekte fir das teure System
gab, kamen spater immer wieder Boomphasen dieser Technik und der Verkauf
einer Vielzahl von Gerdten, so Anfang der 90er Jahre in Japan, wo diese Technik
ihren Anfang genommen hatte, aber auch spdter in Korea, Singapur, Indien,
Frankreich oder in China.

Hartetest fir eine BG 11

Einer eigenartigen und harten Qualitétspriifung wurde eine BauerBG im
ersten KuwaitKrieg 1990 unterzogen. Die Maschine befand sich in den Tiefen
einer Baugrube und bohrte Auftriebspféhle. Noch vor Invasion der Iraker muss-
ten die Arbeiten auf Anordnung der Regierung von Kuwait eingestellt werden,
die Wasserhaltung lief jedoch weiter. Als die Iraker drei Wochen spéter ein-
marschierfen konnten sie die BG 11 nicht mitnehmen, jedoch die Generatoren
fir die Stromversorgung der Wasserhaltung. Die Baugrube lief voll Wasser und
die Maschine ragfe nur noch mit der Mastspitze heraus. So stand das Gerdt
Monate lang. Als der Krieg vorbei war und der Bau fortgesetzt werden sollte,
wurde die Baugrube gelenzt, die Maschine stand wieder im Trockenen. Aber
was war alles kaputte Aggregate, Motor, Hydraulik ...2 Aus Schrobenhausen
kam ein Monteur, nach vier Tagen sdubermn und frocknen war die BG 11 wie-
der fahrbereit.
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Die Frasentechnik fihrte zu einigen Variationen, die unfer beengten
Verhdlinissen arbeiten konnten. Bei der Hausausstellung 1991 wurde die kleine
und wendige Frése BC 15 ,City-Cutter” vorgestellt, die Bauer mit dem franzdsi-
schen Partner Bachy entwickelt hatte. In den darauf folgenden Jahren wurde der
,Mini-Cutter” zum groPen Erfolg, eine kompakte Frase mit oben liegender
Schlauchaufrollung, die bei extrem niedrigen Arbeitshchen bis zu finf Meter ein-
gesetzt werden kann. Zuerst arbeitete das Gerdt in Tokio, anschliefend konnten

allein sechs Stick nach Siudkorea verkauft werden. In Seoul wurden bei laufen-  Baver prisentiert seine
dem Verkehr unter der StraBendecke U-Bahnlinien gebaut. Die beispiellose xf]slfhinenwf.derh"mu
inks) und bei Hausaus-
Reaktionsgeschwindigkeit und Flexibilitat des Maschinenbaus unter Erwin Stétzer  gellungen
zeigte sich schlieBlich in der weiteren Version einer Low-Headroom-Maschine,
die 1999 innerhalb weniger Monate fir die Schlitzwandumschliebung eines
U-Bahn-Bahnhofs unter einem bestehenden Gebdude des Singapurer Flughafens
konstruiert und gebaut wurde. 2003 wurde ein zweites Exemplar dieser
Maschine eingesefzt, um in einem engen Tunnel die Abdichtungswand fir einen
Staudamm im Hochland von China herzustellen.
Erfahrung und viele Versuche stecken auch in den Details der Werkzeuge
for die unterschiedlichen Maschinen, von denen letztendlich ein groBer Teil der
Bohrleistung abhéngt. Unterschiedliche Bohrwerkzeugkonzepte oder Frészdhne



Erste vollautomatische
Ankerbohrmaschine AB 2 mit
Gestdngemagazin 1989.
Schlitzwandfriise zum Bau
der 45 Meter tiefen Schliiz-
wand am Brombachspeicher
1984

aus harfestem Metall — bis hin zum Wortungetim ,Rollenmeifelkernbohrrohr” —
zeigen, welche technische Fille im Bauer-Know-how steckt.

Das neue Selbstbewusstsein in der Entwicklung von Maschinen fihrte Ende
der achtziger Jahre auch zu Innovationen, die hinterher als Lehrgeld abgeschrie-
ben werden mussten. So misslang es, mit der ,Hydraulischen BasisMaschine”
HBM 4 ein Universalgerat mit zahlreichen Funktionen auf den Markt zu bringen.
Konstrukteur Hans Haberer erzahlte noch Jahre spater mit grébtem Bedauern,
wie einer guten Idee wdahrend der Konstruktion immer mehr Winsche und
Funkfionen aufgedrangt worden waren. Am Ende stand ein eher schwerfdlliges
Gerat auf dem Werkhof. Einzig in England feierte die Maschine spate Erfolge,
als es — geschickt zum ,Vibro-Tiger” ernannt — bei Rittelarbeiten eingesetzt wur-
de. Eine Serie gab es aber nie.

In einer Sackgasse endete auch die mit dem Innovationspreis des
Deutschen Baumaschinentoges bedachte AB 2. Dieses einzigartige Anker-
bohrgerat wurde zur Bauma 1989 fertiggestellt. Hier waren schon sehr frih alle
Méglichkeiten der Elekironik umgesetzt. Die Steuerung lief Uber Bordcomputer



und die einzelnen Schisse der Ankerbohrrohre, die bislang in schwerer kérperli- Baver GroBdrehbohreriite
wurden seit 1998 in Hong-
kong fir die hochgestiinder-
einem Magazin automatisch nachgeschoben. Mit Verweis auf die Vermeidung  ten Bahnlinien in die New

cher Arbeit von Hand in das Bohrgestdnge einzusetzen waren, wurden aus

von Schwerarbeit — bedeutsam formuliert mit ,Humanisierung am Arbeitsplatz” - Territories und fii die
Route 8 eingeseizt. Dabei
wurden Pfahlbohrungen bis
war fir normale Baustellen zu unbeweglich, sie war zu tever und zu anféllig und iy 80 Meter Tiefe und mit

wurde die AB 2 angepriesen. Der Misserfolg zeigte sich schnell: Die Maschine

konnte nicht wirtschaftlich eingesetzt werden. Doch trotz der schmerzlichen  einem Durchmesser von
Fehlinvestition von Kapazitat und Kapital war diese Entwicklung letztendlich ein 2.3 Meter ausgefihrt
wichtiger Meilenstein auf dem Weg, Bauer zum Markifthrer beim Einsatz der
Elekironik in Baumaschinen zu machen.
Immer wieder ergeben sich am Markt auch Chancen tber den klassischen
Baubereich hinaus. Zu den aufregendsten Beispielen zahlt die 1993 konstruier-
te Schlitzwandfrase, die nie fir eine Schlitzwand gedacht war. Gefragt war
Technik, mit der man die Diamanten-Vorkommen im Meeresboden vor der Kijste
Sidafrikas aufschlieBen konnte. Die Bauer-Frase wurde auf ein Schiff montiert,

der Frésrahmen durch den Schiffsrumpf in Tiefen bis 170 Meter gesenkt und am



Meeresboden eingesetzt. Durch den Férderschlauch wurde dioamanthaltiges
Gerdll aufs Schiff geférdert und durchsucht.

Bis in die Mitte der neunziger Jahre vermarktete der Maschinenbau seine
Gerdte nur unter dem Namen Bauer. Als man auch Gerdte fir das Einritteln von
Spundwandbohlen, einen klassischen Bereich des Grund- und Wasserbaus, ent-
wickelte, wurde die RTG Rammtechnik GmbH zur Vermarkiung ins leben geru-
fen. Um Misch- und Enfsandungsanlagen fir Bohrspiilungen und Stitzflissigkeiten
zu bauen, wurde mit einem Partner die MAT Mischanlagentechnik GmbH
in Immenstadt im Allgéu gegrindet. Mit dem Bau von Brunnenbohrgerdten
nahm Bauer Ende der neunziger Jahre eine historische Llinie aus der
Firmengeschichte wieder auf. Transportable Brunnenbohrgerdte wurden vom
theinischen Braunkohlebergbau und aus Polen in Auftrag gegeben. Spater wur-

de diese Gerdtelinie durch den Zukauf der Firma PRAKLA in Norddeutschland

Tiere sehen dich an ...

Bisweilen kommen Spezialtiefbauer in die Nahe von Tieren. Ricksicht auf
Tiere zeigen die Beispiele aus Kanada. Als nahe der Baustfelle Peribonka ein
Bér gesichtet wurde, stellle man eine fahrbare Barenfalle auf, im Prinzip den
kéfigartigen Mausefallen chnlich. Der Bér wird mit einem Duftstoff durch die
Offnung gelockt, die Falle schnappt zu — und der Bér wird weitab in die Wal-
der gefahren und dort freigelassen. Oder Mine Diavik: Als Bauer in den Jahren
2000/01 Maschinen auf die Baustelle nahe am Polarkreis lieferte, hatten
Naturschiitzer eine Regelung zum Schutz der Grizzlybéren in die Vertrége auf-
nehmen lassen. Bei ,Grizzly-Alarm” — wenn sich Baren der Baustelle ndherten
— mussten alle Arbeiten eingestellt werden und die Mannschaften sich in ihre
Container zuriickziehen, um die Béren bei ihrer Nahrungssuche nicht zu sté-
ren. Erst wenn der Alarm aufgehoben war, konnfe weitergearbeitet werden.
Vor einem Rétfsel standen die Bauleute einige Zeit auf einer Baustelle im
Dschungel Malaysias. Aus Sicherheitsgriinden mussten die Beschaftigten jeden
Abend die Baustelle verlassen, und als sie am Morgen zuriickkamen, waren
erst drgerliche Verwistungen aufzurGumen, ehe man wieder an die Arbeit
gehen konnte. Benfonitsicke lagen aufgerissen herum und das grave
Stromaggregat war umgeworfen. Als Ubeltdter wurde schlieBlich ein einsamer
alter Elefantenbulle ausgemacht, der seinen Geschmack am Bentonit entdeckt
hatte und am Stromaggregat regelméBig seine Starke erprobte.



und durch eine Kooperation mit der Firma DeWet Drilling in Botswana nach
unten und oben erweitert.

Der Umsatzzuwachs des Maschinenbaus ibertraf die Entwicklung der
anderen Bereiche im Konzern bei weitem. Nach etwa zehn Jahren in der neuven
offensiven Strategie konnten alle weltweiten Konkurrenten iberholt werden.
Dabei waren aber auch Rickschldge zu verkraften. Das iber lange Jahre in stei-
ler Kurve ansteigende Fernostgeschdft erlitt gegen Ende der neunziger Jahre

einen schmerzhaften Riss. Véllig unvermittelt brach 1998 der Wirtschaftsboom in Flydrill BF 5500 zur
Griindung von Windkraft-
riidern in der irischen See
die Weltwirtschaft. Die Fernostkrise traf auch Bauer bis ins Mark, binnen Jahres- 995,

frist verlor man einen mabgeblichen Anteil des Maschinen-Umsatzes, der die  BG 48 mit 36 Mefer hohem
Turm bei Diamanten-

Aufschlusshohrungen bis
Fernen Osten 1997 einen Umfang von 70 Millionen Euro, so fiel er 1998 auf 110 Meter Tiefe mit

diesen landemn ein, der Zusammenbruch der dortigen Aktienmarkte erschitterte

Gesamtbilanz empfindlich beeintréchtigte. Hatte der Maschinenvertrieb in den

17 Millionen Euro zurick. 2,5 Meter Durchmesser in
Dennoch wurde in diesem Jahr der Maschinenbereich ausgebaut: Es ergab Suderiko 2004

sich die Chance, das Unternehmen Klemm Bohrtechnik in Drolshagen zu erwer-

ben. Der Name Klemm begleitete die bei Bauer entwickelten Verfahren schon

seit den sechziger Jahren. Gunther Klemm hat sich damals bei Karlheinz Bauver

iber Details der neuen Ankerbohrtechnik informiert, man ging in einigen Details



Werkanlage West in
Schrobenhausen. Bis 2002
Montagehalle auch fiir
BG-Drehbohranlagen
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der Entwicklung ein Stick weit gemeinsam, ehe sich die Wege wieder trennten.
Nun stand viele Jahre spater das Unternehmen Klemm, mittlerweile ein Teil der
Ingersoll-Rand-Gruppe, zum Verkauf. Bauer erwarb im Frihjohr 1998 den
Betrieb mit seinen Fertigungsstdtten in Drolshagen und gab zur Bauma den Kauf
bekannt. Bei Klemm wurde nun — iber viele Jahre unfer Lleitung von Rudolf
Criineberg — die Kleinbohrtechnik fir Ankerbohrungen, die bei Bauer eine eige-
ne Tradition hatte, mit einer umfangreichen Gerdtepalette konzenfriert. Auch
Maschinen fir Hochdruckinjektion und Minipfahle gehdren zum Klemm-
Programm. Das gesamte Angebot wird mit grofem Erfolg weltweit vertrieben.
In Schrobenhausen befindet sich nach wie vor die zentrale Produktionsstatte
des BauerMaschinenbaus. Die immer gréfer werdenden Raumprobleme konn-
ten Ende 2002 durch den Ankauf eines passenden VWerkgeldndes geldst



Spezialschlitzwandfriise zum
Abteufen einer Dichtwand
von 50 Meter Tiefe fiir einen
Staudamm aus einem Tunnel
im Norden Chinas 2004.
Hans Haberer, Leiter der
Maschinenkonstrukfion bis
1998 (unten links).

Dieter Stetter (zweiter von
links), Geschiftsfishrer der
Baver Technologies Far East
in Singapur, mit Kunden auf
der Bauma

werden; sidlich der Stadt waren in Aresing grofle Hallen und ein weites
Freigeldnde zum Verkauf angeboten. Dort wurde iber viele Jahre die
Schweiberei fir Bohrwerkzeuge, Kellystangen und Maschinenteile und die spa-
nende Bearbeitung untergebracht. Die Montage der Drehbohrgerate und Ramm-
Méklergerate folgten wenige Jahre danach.



GroBziigige Montagehalle
im Werk Aresing
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Steigende Bedeutung erhielt ab Mitte der neunziger Jahre die Fertigung bei
Schachtbau Nordhausen, seit 1992 ein Unternehmen der BAUER Gruppe. Dort
hatte der Maschinenbau Tradition, doch wurde die mangelhafte Auslastung nach
der deutschen Wiedervereinigung zum Problem. Durch Auftrége innerhalb des
Konzerns fand die Schachtbau wieder ins Geschaft. Mit konsequenten
MaBnahmen wurde die Produktivitdt, die noch an DDR-Normen zu leiden hatte,
gesteigert. Die Qualitt wurde auf ein konkurrenzfahiges Niveau gebracht und
die Zertifizierung erlangt. Schachtbau Nordhausen liefert u. a. Raupenfahrwerke

als Unterwagen fir Bohrgerdte, Oberwagen fir die kleinen Typen der Bauver
Drehbohrgerdte, Schlitzwandgreifer und die Masten der Bauver-Bohrgerdte.

Die grofien Maschinen von Bauer haben auch dem Auge etwas zu biefen.
Ob auf der Baustelle, bei der Betriebsbesichtigung oder bei der Ausstellung neu-
er Gerdte: Die hohen Bohriirme, die mdchtigen Aggregate, die ausgefeilte
Technik — ,das macht was her.” Leicht wird dann Ubersehen, was im Hintergrund
an Kreativitat und leistung zu erbringen ist, um den technischen Forfschritt auf
Weltniveau zu halten, um Ideen zu prifen und in neue Produkte umzusetzen.



Erwin Stotzer priigte die
Entwicklung der Baver-
Maschinen (links).
Sebastian Baver, Leiter
Entwicklung und Konstruk-
tion, mit dem damaligen
Werkleiter Walter Sigl (links)

Insgesamt arbeiten im Maschinenbau in der Entwicklung und Konstruktion rund
dreihundert Mitarbeiter. Die leitung der zentralen Abteilung Ubernahm 1998
Prof. Dr-Ing. Sebastian Bauer von Dipl.-Ing. (FH) Hans Haberer.

Ob nun die Ingenieure, Techniker und Zeichner am Bildschirm im CAD ein
Detail konstruieren, ob sie das Konzept fur die gemeinsame Platiform einer neu-
en Gerdtegruppe entwickeln oder ein Bohrwerkzeug fir eine besondere geolo-
gische Formation abwandeln — nur in Stichworten ist die Bandbreite der Auf-
gabenstellung anzudeuten. Der Konstrukteur ist heute in einer Person Projekileiter,
Gesamtsystemintegrator, Ansprechpartner von Produkfion, Einkauf, Technischer
Dokumentation, Kundendienst, Vertrieb und Marketing. Bei ihm liegt aber auch
letztendlich die juristische Verantwortung fur die Sicherheit des Gerdts — und hier-
zu sind nicht nur viele Uberlegungen zu Montage, Demontage, Betrieb, Wartung
und Reparatur des Gerdts anzustellen, diese missen auch noch rechtssicher
dokumentiert werden.

Bauer hat sich in den vergangenen Jahrzehnten ein herausragendes
Hydraulik-Know-how erarbeitet, das durch eine eigene Entwicklungsgruppe wei-
tergefragen wird. Die Elekironik-Gruppe sorgt fir die Programmierung der
Steuerungen und On-board-Computer der Maschinen, fiir die geeignete Sensorik
und Datenauswertung und die automatische Ubertragung dieser Information iber
Kontinente hinweg. Ein Fihrerhaus ohne Bildschirm ist im Spezialtiefbau nicht
mehr vorstellbar.



Frisher und heute: Die
Fahrerkabine des ersten
Drehbohrgeriits BG 7 (oben
links) war 1976 rein auf
die Funktion ausgerichtet,
heute legen Industrie-
designer Hand an Formen
und Farben.

Unten: Linien gliedern die
Gegengewichte der
Spezialtiefbaugeriite und
geben den Baver-Produkten
ihren Charakter. Auch die
Winde auf dem Oberwagen
triigt die Handschrift des
Designers



Ende der 1990er Jahre gewann in der Maschinenkonstruktion ein Element
an Bedeutung, das zuvorderst ins Markefing zielt, aber auch auf bessere
Bedienbarkeit der Gerdte ausgerichtet ist — modermes Produkidesign. Unterstitzt
vom Designbiro Mursch & Knopp wurden viele Details an den Maschinen, die
vorher fast ausschlieBlich funktional orientiert waren und vom &uberen Eindruck
zuféllig entstanden, in ein gestalterisches Gesamtkonzept integriert. Daraus ent-
standen Maschinen in einheitlicher und ansprechender Erscheinung und von
eigenstandigem Charakter: Farben und Formen stérken den ersten, positiven
Eindruck und die Identitat der Produkireihen sowie der Marke Bauer.

In der Regel sind die Farben einer Teilmarke seit Jahrzehnten eingefihrt und
in der Branche bekannt. Die Farben an Maschinen vermitteln aber noch weitere
konkrefe Aussagen, zum Beispiel die Kennzeichnung verschiedener Produkilinien.
Und mancher Baukérper eines Gerdts — ein Beispiel sind die durch
Abgasreinigungsanlagen in der Nachbarschaft der Motoren immer hoher ausge-
bauten Oberwagen — kann durch ein paar elegante dekorative Linien in der
Farbgebung optisch ansprechender gestaltet werden.

Neben den Farben sind es die Formen, die einem Baugerdt klare Aussagen
mitgeben. Wiedererkennbare Formen an charakeristischen Details einer Maschine
vermitteln dem kundigen Betrachter den Namen des Herstellers. Bei den Bauer-
Bohrgerdten ist es der Mastkopf, der schon sehr frish eine Form erhielt, die dann im
Wesentlichen beibehalten wurde. Auch der Drehteller mit den groBen Offnungen,
die Huckepackwinde mit der sfilisierten Flossenform, die Kabine mit dem
S-Schwung oder die spezifischen Stapelballaste sind Details, die Bauer von
Mitbewerbern unterscheiden. Bei grofen Maschinen wirkt die Form vor allem aus
der Distanz. Ein Befrachter soll auch aus gréfBerer Entfernung erkennen: Sieh da —
ein Gerdt von Baver!
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Die Fernostkrise -
und welche
Konsequenzen?

s gibt Ereignisse, die von einem Tag auf den andern die Existenz

eines Unternehmens in Gefahr bringen kénnen. Ein solches Ereignis
war fir die BAUER Gruppe die Fernostkrise des Jahres 1998. Die Auswirkungen
berhrten den Llebensnerv des Unternehmens, ein Vergleich sei erloubt: VWéhrend
bei einer Flutkatastrophe oder einem Erdbeben die ganze Welt versteht, dass
dadurch die Existenz vieler Familien und Unternehmen bedroht ist, kann man
kaum mit Verstandnis oder gar Hilfe rechnen, wenn sich eine solche Wirtschafts-
krise auf einen Befrieb existenzbedrohend auswirkt.

Die BAUER Gruppe hatte sich wahrend der neunziger Jahre in den Landern
des Fernen Ostens ausgezeichnet entwickelt. Sowohl der Baubereich wie auch
der Maschinenvertrieb waren in allen wichtigen landern tatig, in Japan und
Sidkorea, in Malaysia, Singapur, auf den Philippinen, in Thailand, in Indo-
nesien, auf Taiwan und in Hongkong. Mehr als 22 Prozent des Konzernumsat-
zes — 1997 etwa 117 Millionen Euro — stammten aus dieser Region. Der Ge-
ratevertrieb machte etwa seinen halben Umsatz im Fernen Osten. Dies war ein
groPer Erfolg. Firmen der Branche und Banken bemerkten mit Respekt, dass etwa
die Halfte des Weltbauumsatzes im Fernen Osfen statfand und die Bauer-
Unternehmen dort so erfolgreich waren.

Wer in der Fernost-Region tatig war, wusste auch, dass dort an den Borsen
und im taglichen Wirtschaftsleben ein hochgefahrliches Finanzgebaren Gblich
war, das die Gefahr fur einen Crash in sich frug. Ausnahmen — mit einer hohen
Meinung von all diesen waghalsigen Finanzunternehmungen — waren nur die
Chefvolkswirte einiger grofBer deutscher Banken, die bis zum Zusammenbruch
empfahlen, das ,Erfolgsmodell” der Tigerstaaten des Fernen Ostens auf Deutsch-
land zu Ubertragen. Bei Bauver war man der Auffassung, dass ein Wirtschafts-
einbruch sich auf die Akfivitaten des Unternehmens mit einem regionalen
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Umsatzriickgang von maximal 30 Prozent auswirken konnte. Darauf war man
vorbereitet, auch auf einen gewissen Verlust.

Es kam viel schlimmer. Im Spatherbst 1997 brach die Wirtschaft im Fernen
Osten véllig zusammen. Der Umsatz von Bauver ging dort 1998 um 63 Prozent
auf 44 Millionen Euro zuriick, im Jahr darauf nochmals weiter auf 36 Millionen
Euro. In Stdkorea war der Einbruch fast fotal: Von 27 Millionen Euro 1997 fiel
der Umsatz auf unter eine halbe Million Euro im Jahr 1998 — das Land hatte den
Import von Investitionsgitern verboten.

Die Dimension des Marktrickgangs traf Bauer sehr hart, die Verluste waren
auberst schmerzlich. Die Kostenstrukiuren passten nicht mehr zu den Geschdften,
Maschinen standen am Lager und mussten mthsam und mit Verlust in andere
Regionen verkauft werden. Die Produktion in Schrobenhausen kam ins Stottern,
da der Gerdteabsatz massiv zuriickging.

Welche Konsequenzen waren zu ziehen? Die eine Maglichkeit war, Entlas-
sungen in grofBem Umfang vorzunehmen — mit der Folge enormer Sozialplan-
kosten, die das Unternehmen wahrscheinlich nicht Gberleben konnte, die ande-
re, das bewdhrte Konzept mit hohem Aufwand durchzuhalten. Die Entscheidung
fiel fur die zweite Lésung, ohne dies grof3 nach innen und aufen bekanntzuma-
chen. Die Vertriebsleute wurden in andere Regionen gesandt, die Lagergerdte
dorthin vermietet und die Produktion durch Urlaub und Uberstundenabbau mas-
siv gedrosselt. Irgendwie iberlebte man das Jahr 1998 — auch mit dem Kauf der
Firma Klemm, der die schwierige Situation in der Bilanz iberdecken half.

Im Folgejahr liefen die Dinge schon wieder etwas besser, aber immer noch
mit Gber 10 Millionen Euro Verlust in der Region. In der Jahresbilanz der BAUER
Gruppe musste 1999 ein Verlust von 7,5 Millionen Euro ausgewiesen werden,
etwa neun Prozent des Eigenkapitals.

Die Folgen waren firchterlich. Als im Herbst 1999 die Banken informiert
wurden, dass ein Verlust ausgewiesen werden muss, wurde von allen Seiten mit
Kindigung der Kredite gedroht. Am schlimmsten war ein Herr, der fir eine der
groBten Banken nach Schrobenhausen kam, um folgendes Ultimatum zu stellen:
Wenn man ihm nicht binnen zwei Wochen einen Plan zum Abbau von 500
Mitarbeitern vorlege, wiirden sofort alle Kredite — mit der unweigerlichen Folge
des Konkurses — gekindigt. Thomas Bauer machte deutlich, dass das Unter-
nehmen soeben den besten Auftragsbestand in der Firmengeschichte vorzuwei-
sen habe und dieser ohne die Mitarbeiter nicht abzuarbeiten sei, und er konnte
auch darstellen, dass das bevorstehende Jahr 2000 das beste der Firmen-
geschichte werden wird — beides inferessierte diesen Herrn nicht.
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Die Sache wurde eisern durchgestanden. Kein Mitarbeiter wurde entlassen
und das Jahr 2000 ist dank wieder hervorragender Geschdfte im Fernen Osten
zum besten Jahr geworden. Die Firma konnte alle Scharten ausbigeln, die in der
Krise entstanden waren.

Uber die Gesprache mit den Banken in diesem Jahr kénnte man mehrere
Bicher schreiben. Speziell Hartmut Beutler hatte als Leiter des Finanzbereiches
alle Hande voll zu tun, um die Banken bei der Stange zu halten. Nur durch har-
testen Einsatz der Firmenleitung konnte verhindert werden, dass das Unter-
nehmen zerstort und von den in geschdfilichen Angelegenheiten véllig unerfahre-
nen ,Banken-Yuppies” aus den ,work-out”-Abteilungen — heilt Ubersetzt etwa ]

. . . . . . Low Headroom-Schlitzwand-
,SchmeiBe-hinaus-Abteilungen” — in den Ruin getrieben wurde. friise i den U-Bahnba

In solchen Zeiten lemt man die wenigen Freunde kennen. Einige ganz weni-  inTokio 1995
ge Banker hatten den Mut, zur Firma Bauer zu stehen. lhnen muss noch heute
herzlich gedankt werden. Der grofe Rest, speziell die oberen Chefs der Banken,
hat sich ganz schnell in die zweite Reihe zurickgezogen und die ,knallharten
Jungs” aus den Abwicklungsabteilungen nach vome geschickl. Auch dlteste
,Freunde der Firma” haben kaum den Finger gekrimmt, um dem Unternehmen
ein wenig beizustehen.

Solch eine Phase durchmachen zu missen, winscht man nicht einmal sei-
nem schlimmsten Feind. Hier dariiber zu berichten, soll den Sinn haben, dass
sich mancher, der wie Nero im Sessel sitzt, vorher Uberlegt, ob bei gutem Willen
nicht doch eine faire und ein bisschen groBzigige Zusammenarbeit zu einem
guten Ende fihren wiirde.
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Zukunftstechnik
Spezialtiefbau

pricht man nun von Grundbou oder von Spezialtiefbau — die

Unternehmen der BAUER Gruppe haben diesen Baubereich mafgeb-
lich mitbestimmt. Seit Beginn der 1950er Jahre fihrten sie in der ganzen Welt gro-
Be und oft schwierigste Projekte aus, haben zahlreiche Bauverfahren entwickelt und
bauen seit Ende der 1960er Jahre Gerdte fir den Spezialtiefbau. Die vielen tau-
sende von Aufirdgen und die Millionen Meter gebohrter Pichle, Millionen Meter
Anker erfasst keine Stafistik. Und wie viele kleine Auftrdge — hier zwanzig Anker
zur Hangbefestigung, dort finfzehn Pfahle fir die Widerlager einer Bricke — wur-
den ausgefihrt, um die Kapazitdten auszulasten und das Umsatzziel zu erreichen.
Die folgende Darstellung soll beispielhafte Projekte festhalten, die zum Teil fur die
Entwicklung des Unternehmens von wegweisender Bedeutung waren.

Beim Blick auf die Baustellen, auf denen die grofden Bohrgerdte, die Frasen
oder Rittelgerate arbeiten, ist leicht die umfangreiche Hintergrundarbeit zu Gberse-
hen. In der Abteilung Bautechnik wird die Entwicklung neuer Bauverfahren bis zur
bauaufsichtlichen Genehmigung, oft auch zur Patentanmeldung vorangebracht,
hier ist auch die Qualitétssicherung der Bauausfihrung angesiedelt. Ingenieure und
Zeichner der Baukonstruktion erarbeiten das Design fir die Bauausfihrung.

Die Erfindung des Injekiionsankers 1958 war die Initialzindung fir den
Aufstieg des Unternehmens. In den folgenden Jahren wurden viele neue Ver-
fahren entwickelt. Im Zentrum stand immer der Pfahl, der mantel- und fuverpress-
te Pfahl, dann der mit Endlosschnecke hergestellle SOB-Pfahl, mit dessen
Bezeichnung ein Wortspiel betrieben wurde: SOB meint Schnecken-Ort-Beton
und spielt mit etwas Ironie auf das einstige Autokennzeichen fir Schrobenhausen
an, das mit der bayerischen Landkreis-Gebietsreform von 1972 fur lange Zeit
verbannt war. Bauer bemihte sich auch um neue Tiefenrittelverfahren, um die
Entwicklung der Hochdruckinjektion HDI, um die Verwendung anstehenden
Bodens als Baustoff — Mixed in Place. Mitte der siebziger Jahre wurde die
Bodenvernagelung ein Thema: Durch die wie in ein Nadelkissen eingebrachten
Bodenndgel entsteht aus dem vorhandenen Baugrund eine monolithische Wand,
an der Oberflache wird Spritzbeton aufgebracht.
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Berucksichtigt man beim Blick auf die Bauer-Weltkarte auch den Ablauf des
letzten halben Jahrhunderts, so lassen sich die Aufgaben verfolgen, an denen die
Firma seit funfzig Jahren gewachsen ist. Was technisch in den lechauen von
Augsburg begann und sich am Kraftwerk Leipheim fortsetzte, fihrte zur Baugrube
Bayerischer Rundfunk in Minchen — mit Erfindung des Ankers! — und fand bald
wichtige Bestatigung am Kaufthaus Globus und an der Urania-Tiefgarage in
Zirich sowie an der Baugrube landes-Girokasse in Stuttgart.

Bald ging es weiter hinaus. Nach ersten Auslandsbaustellen in Osterreich
und der Schweiz folgten grofe Auftrage in Spanien, von dort aus in Nordafrika.

Bauer hat in vielen grofen Stadten der Welt gebaut. Wiirde man eine Rangliste  Hannover Krépcke - 20 Me-

der grobten Engagements aufstellen, so lagen im Vorderfeld Minchen, Berlin und :ﬂ:'rzfl::‘:lug‘:;:el(f;::::gs

Frankfurt, aber auch Kuala Lumpur, Abu Dhabi, Dubai und Kairo. Dann Wien — bahnhof 1972.

oder Bangkok? Stuttgart oder Singapur? Baugrube Miinchen Paulaner
Man wagte immer mehr: 1971/72 Hannover Krépcke, dann Hamburg r;:;};elrﬁslen&hlitzwﬁnden

Binnenalster. Beim einen oder anderen Projekt sprach man von ,der fiefsten

Baugrube Deutschlands” oder gar Europas. Doch hat dieses Pradikat immer nur

wenige Wochen Giltigkeit, denn bald ist es keine Baugrube mehr ... Besonders

eindrucksvolle Projekte ihrer Zeit waren Ende der achtziger Jahre die Baugrube

for die Bayerische Vereinsbank in Minchen im Tucherpark oder finfzehn Jahre

spdter fir das IMAXKino in der Nirnberger Altstadt.



U-Bahn-Baugrube in der
Bad Schachener Strafle
Miinchen 1974.
Niirnberg am Landes-
gewerbemuseum 2002 -
35 Meter tiefe Baugrube
fiir ein IMAX-Kino unter
der Erde

ZUKUNTFTSTECHNIK SPEZIALTIEFBAWU

Unter den Stadten Deutschlands gab es in der Aufbruchzeit des
Spezialtiefbaus vor allem in Minchen und Stuttgart viele Aufirage, Baugruben fir
U-Bahnen und Gebdude. In Miinchen hat Bauer in den Jahren 2003 bis 2005
wieder groPe lose fir die U- und S-Bahn ausgefihrt, fir die Tieflegung der Flug-
hafen-Linie bei Unterféhring und neue Strecken im Raum Moosach und Garching.

Frankfurt gilt als Deutschlands Stadt der Hochhéuser. Bauer war seit den
siebziger Jahren an Grindungen und Baugruben befeiligh — Hessische Landes-
bank, BfG-Bank, Chase Manhattan, Bayerische Vereinsbank, Jopan-Tower,
Westhafen-Tower, Scyper und Frankfurt HochVier.

Seit Mitte der siebziger Jahre arbeitet man in vielen Landern des arabischen
Raums, in den meisten ist Bauer Markifuhrer im Spezialtiefbau. Der Einstieg in
Libyen gelang 1975 mit dem Bohren tiefer Brunnen, im Iran wurde die Fallleitung
eines Wasserkraftwerks auf Pfahlen gegriindet. Auch in Saudi-Arabien bestanden
die ersten Auftrdge in Brunnenbohrungen. In Jeddah am Roten Meer wurden
Grundwasserabsenkungen und Grindungen fir Kraftwerke und Entsalzungs-
anlagen ausgefthrt. Weitere Auftrage folgten in Dammam und am Hafen- und
Industriezentrum Jubail. In Libyen wurde 1978 das Kraftwerk Homs auf Pfahlen
gegrindet, einige Jahre spater das Stahlwerk Misurata.
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Fur die Damme und Brickenwiderlager des Saudi-Bahrain Causeway, die  Frankfurt Westhafen-Tower
am Main - Baugrube 2002.
Griindung fiir das Hochhaus
di-arabischen Festland, wurde eine Bodenverdichtung mit Dynamic Compaction  syper in Frankfurt 2003

sechsspurige Autobahnverbindung zwischen dem Inselscheichtum und dem sau-

ausgefihrt, ebenso fir den internationalen Flughafen Dubai. Bauer grindete
auch den viele Kilometer weit hochgestanderten Jeddah-Mekka Expressway. In
Kuwait arbeitefe Bauer an den Ringroads, im Irak wurde 1983 ein hoher
Eisenbahnviadukt iber den Tigris auf Bauer-Pfahle gestellt. Das Engagement im
Irak wie in Kuwait wurde durch die Kriege und das Irak-Embargo der letzten funf-
zehn Jahre stark behindert.

Die Arbeiten in Abu Dhabi, wo bald eine Niederlassung errichtet wurde,
begannen Anfang der achtziger Jahre mit einer groPen StraPenunterfihrung. Als
die Vereinigten Arabischen Emirate aufblihten, und vor allem in den Stadten
Dubai und Abu Dhabi die heute weltweit bewunderten Bauwerke mit ihrer
zukunftsweisenden Architekiur entstanden, war Bauer vielfach mit Grindungs-
aufgaben und Baugruben tatig. Mehrfach arbeitete man an den Flughdfen, in
beiden Stadten stehen gewaltige Komplexe und Towers auf Bauver-Pféhlen. Der
Emirates Palace prégt heute die Corniche von Abu Dhabi, in Dubai ragen die
Emirates Towers in die Hohe, 2004 fihrte Bauer mit einem Partner die Griindung



Tiefenrittler bei der Griin-
dung fiir das Kraftwerk
Algeciras in Sidspanien
1982.

Griindung fiir das Four
Seasons Hotel in Damaskus
2001
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for den Burj Dubai aus, den héchsten Tower im Emirat. Und in den Kisten-
gewdassern des Arabischen Golfs arbeitete man an den Grindungsaufgaben der
,Palmen”-Projekte mit.

Neue Verfahren offnefen neue Markte. Zwei zeitgleich anstehende
Schlitzwandprojekte fihrien 1983/84 bei Bauer zu der Entscheidung, eine
eigene Schlitzwandfrése zu bauen. In beiden Féllen, in Abu Dhabi am Under-
pass Inferchange 19 wie im bayerischen Mittelfranken am Brombachsee, hat
eine gekaufte Frése nur einen Bruchteil der geforderten Leistung erreicht und im
harten Boden ganz versagt. Binnen weniger Monate wurde die erste eigene

Schlitzwandfrase konstruiert und gebaut. Die termingerechten Ausfihrungen der
Aufirége waren herausragende leistungen, die den guten Ruf des deutschen
Spezialtiefbauers festigten. In Saudi-Arabien erhielt Bauver 1988 den grébten
Schlitzwandauftrag der Firmengeschichte; fir den Medinah Car Park im Umgriff
der grofBen Moschee wurden 350.000 Quadratmeter Wand hergestellt.

Mit der Schlitzwandfrase kamen Auftrége in Frankreich. Sie wurde fur die
Tiefgarage am Louvre in Paris eingesetzt, fir sechs- und achtstéckige Tiefgaragen
in Marseille und Nimes, fir den Bahnhof Montparmasse in Paris. Die Tieferlegung
der Autobahn in lille wurde in Kooperation mit Bachy Paris ausgefthrt. In
England Gbernahm Bauer grofe Aufirége, in london an der Morgan Bank, an
der National Gallery, fir die lloyds Security, in den london Docks und am
Autobahntunnel unter dem Conwy River.

So mancher Aufirag verlangte besondere Flexibilitat in der Maschinen-
technik. So wurde die Sonderkonstruktion eines Bohrgerdts nétig, um 1985 fir



Bodenverdichtung fiir die
Palme Jumeirah vor Dubai
im Arabischen Golf 2005.
Pfahltest fiir Hochhaus-
grindung im Duboi Trade
Center 2000



Bau der Strafenstiitzwand
mit GroBbohrpfihlen am

East River in New York 1994.

Gefriiste Dichtwand fiir den
Hodges Villages Dam in
Massachusetts, USA 1998.
Riesige Baugrube fiir ein
Einkaufszentrum in Adelaide
Australien 1988
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das Hynes Auditorium in Boston die 60 Meter langen Pfahle zur Grindung eines
Hochhauses aus einer Tiefgarage abzubohren. Finanziell war diese Aufgabe
kein Erfolg, doch die Erfahrungen konnten genutzt werden. Der Einsatz von Spe-
zialtiefbaugerdten unter beschrankter Arbeitshéhe war in der Folge immer wie-
der eine Anforderung. Zu Beginn der neunziger Jahre wurde eine kompakte
Schlitzwandfrése, der Bauer Mini-Cutter, fur den U-Bahnbau in Taiwan sowie in
den japanischen und koreanischen Metropolen, in Tokio und Seoul, eingesetzt.
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In vielen Teilen der Welt wurde Bauer-Technik immer wieder bei der
Untergrundabdichtung von Démmen herangezogen. In den USA fihrte man meh-
rere groBe Projekte aus. Auf die Dichtungsschlitzwand fir den New Waddell
Dam in Phoenix, Arizona, folgten der Meeks Cabin Dam in Wyoming und der
Hodges Villages Dam in Massachusetts. Zu den groften Projekfen im Iran zahlt
die Abdichtung fiir den Karkeh-Dam, die grobteils in Fels eingefrést werden muss-
te. 1994 wurde in Kroatien der im Krieg zerstorte Peruca-Damm saniert. Mehrere
Damm-Projekte gab es vor und nach der Jahrhundertwende in der Turkei und in
Tunesien. Im Jahr 2005 wurde das Projekt Merowe-Dam im Sudan ausgefihrt,
am Grofprojekt Peribonka in Kanada begannen die Arbeiten.

Als 1992 im Norden Chiles der Puclaro-Damm gebaut wurde, ein grofdes  Die Leichenbretter der
Baukonstrukfion sind seit

Ende der achiziger Jahre
CreiferEinheiten und stellle das Fachpersonal. Im Jahre 2001 ging Bauer  geschichte.

Maschinen ein Joint Venture mit Kajima-Daewoo ein und lieferte fir die 80 Meter  Nachgriindung des Mali-
tiefe und einen Meter starke Schlitzdichtwand des Staudamms am Dhauliganga- Ill::::gr:ul:dezssk::Islcl;]]m
Wasserkraftwerk im indischen Himalaja eine Schlitzwandfrase BC 40 und zwei
Hydraulik-Schlitzwandgreifer an die schwer zugéngliche Hochgebirgsbaustelle.
Ingenieure von Bauer Maschinen halfen, die Arbeiten auszufihren.

Nach dem Ende des Olbooms im arabischen Raum wandte sich Bauer in
den Fernen Osten und fand ab 1984 Auftrdge in Malaysia, Singapur und
Thailand. Mit grofen Schwierigkeiten gelang der Einstieg in Kuala Lumpur,

Bewdsserungsprogramm, lieferte Bauer eine Schlitzwandfrése und mehrere



erstes Projekt war der Yu Chuan Tower. Malaysia hat Grindungsprobleme beson-
derer Art. Wie die landschaft dieser Halbinsel glatte, spitze steile Nadeln von
Kalkklippen zeigt, die sich durch Erosion abgeschliffen haben, so finden sich sol-
che Nadeln auch im Untergrund. Das umgebende Gelande variiert von Seetfon
ber weiche bis harte Tone und weiche Auffillungen. Bei Griindungsbohrungen
darf das Bohrwerkzeug nicht an den steilen Kalkflachen abgleiten — eine techni-
sche Herausforderung.

Eine Sightseeing-Tour durch Kuala Lumpur fihrt heute an zahlreichen Bau-
werken vorbei, die von Bauer gegrindet wurden, neben dem Yu Chuan Tower
das Tan & Tan-Hochhaus oder der Maxis-Tower und weite Strecken der hochge-
standerten Verkehrswege, zum Beispiel der Ampang Elevated Highway, dazu
auch Bahnhéfe wie Kampung Bahru Station. Fir die Petronas Towers, die einige
Jahre den Rekord der héchsten Gebdude der Welt hielten, fihrte Bauer

Baugrundinjektionen in Kalksteinkavernen bis 150 Meter Tiefe aus.

Der Wistenfuchs

Baumaschinen kommen iberall hin. Sie werden im Winter auf Eisstrafen
iber zugefrorene Seen in den Norden Kanadas gebracht, damit sie den kur-
zen Sommer ber arbeiten kénnen. Oder sie bewdltigen in Tibet auf 5.000
Meter Hohe ihren Einsatz, um Pfahle zur Grindung einer Eisenbahntrasse zu
bohren. Als Pioniertat der Logistik in der Frihzeit der Bauer-Auslandsgeschéfte
zahlt aber die Gber 600 Kilometer weite Fahrt durch die Wiiste, die ein Fuchs-
Bagger mit dem eigenen Antrieb hinter sich brachte. Die Ubersetzung lieB nur
ein Tempo von finf und bis bestenfalls zwanzig Stundenkilometer zu. Die Brun-
nenbohrung in der Oase Joufra in Libyen war 1975 ein wichtiger Auftrag, der
Bagger musste dorthin und der Fahrer wurde mit genauer Wegbeschreibung
auf die Reise geschickt. Sie war so abenteuerlich wie der ganze VWeg. ,Du
musst 300 Kilometer nach Osten,” hie es. ,Dann kommt eine Tankstelle und
da biegst du rechts ab.” Noch einmal weit tber 300 Kilometer. Die Fahrt mit
dem FuchsBagger gilt noch Jahrzehnte spdter als einzigartige Leistung und
mancher, der dariber den Kopf schittelf, meint damit auch Anerkennung fir
den Fahrer Adolf Ruby, der das damals durchgestanden hat. Nach 35
Stunden Fahrt waren Bagger und Fahrer am Ziel. Der Fuchs war zum
Wistenfuchs geworden.
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Zu den herausragenden Projekten in Malaysia zahlt die Grindung fur das
Kraftwerk Manjung 260 Kilometer nordwestlich von Kuala Lumpur im Jahr 2000,
Die National Power Plant Company mit dem Generalunternehmer ABB Alstom
baute auf einer kinstlichen Insel drei Kohlekraftwerksblécke mit je 700 Mega-
watt. Bis zu zwdlf Bauer-Grofidrehbohrgerdte arbeiteten gleichzeitig an der
Tiefgrindung.

Grofde Projekte mit véllig neven Pfahldimensionen wurden seit den spéten
neunziger Jahren in Hongkong ausgefuhrt. Mit neuen Eisenbahnlinien erschloss
man die auberhalb der Kernstadt liegenden New Territories. Im 30 Kilometer lan-
gen Westabschnitt der Kowloon Canton Eisenbahnlinie KCRC hatte BAUER
Hongkong lid. den Auftrag fir die Grindung des vier Kilometer langen Ab-
schnitts der hochgelegten Bahn und der Station Siu Hong. Dabei waren Pfahle
mit Durchmessern von 1,2 bis 2,5 Metern und Tiefen bis 90 Meter herzustellen.
Bald danach folgten Grindungsauftrége fir die Route 8. Pragender Teil dieser
Verbindungslinie zum neuen Flughafen ist das Uber einen Kilometer lange
Viadukt. Bauer bohrte Pfahle mit 2,5 Meter Durchmesser bis in 80 Meter Tiefe.
Zu den groBen Bauaufgaben im Femen Osten zdhlen zahlreiche Projekte in
Singapur und viele Kilometer hochgestanderte Autobahnen in Bangkok.

Griindung eines Elevated
Highway durch das Zentrum
von Bangkok 1994.

Im Schatten der Petronas
Towers in Kuala Lumpur
griindete Baver in den neun-
ziger Jahren eine ganze
Reihe von Gebéiuden und
iiber weite Strecken hochge-
stiinderte Bahnen und
StraBen



Josef Soier, von 2001 bis
2012 Geschiifisfihrer der
Baver Maschinen GmbH, als
irouble-shooter” auf der
Baustelle
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Grofe Projekte in Deutschland brachten die ersten Jahre nach der Wieder-
vereinigung. In Dresden, leipzig und Rostock wurde gebaut, in Chemnitz,
Magdeburg und Halle = und erst recht in Berlin. Berlin Mitte und das
Regierungsviertel, lange Zeit durch die Grenzbefestigungen der DDR und den
Todesstreifen brach gelegen, wurden wieder belebt und zur Nahtstelle zwischen
dem vormals streng abgegrenzten Ost- und Westteil der Stadt.

Obwohl Bauer seit den siebziger Jahren in Berlin arbeitete und die schwie-
rigen Baugrundverhdlinisse kannte, den sandigen mérkischen und knapp bis
unter Gelandeoberflache wasserfGhrenden Boden, wurde der Spezialtiefbau mit
neuen Schwierigkeitsgraden konfrontiert. In Berlin waren nun Baugruben von bis-
lang nicht geldufigen Dimensionen gefordert. Sand und Wasser beeintréchtigten
die Herstellung der Baugrubenwdnde und der Sohlabdichtungen. Umso argerli-
cher war fir Bauer das Verbot der Weichgelsohle, in deren Entwicklung man viel
Kraft und Geld gesteckt hatte und mit deren optimaler technischer Abwicklung
eine ganze Reihe von Baugruben erfolgreich ausgefihrt wurden.

Als die Immobiliengesellschaft Debis von
Daimler-Benz den Potsdamer Platz mit neuem Konzept
und nur geringen Ankldngen an das Vorkriegs-Berlin
wieder bebauen lieB, wurde die weitflachige
Nutzung mit Tiefgaragen und unterirdischen Versor-
gungsbereichen ausgestattet, zum Teil waren unterirdi-
sche Verkehrswege mit einbezogen. Von dem in meh-
rere groPe Baugruben aufgeteillen Areal erhielt Baver
den Grobteil der Baugruben in Auftrag.

Bauer stellle die Baugruben fir weitere private
Investoren her, fir das Hotel Adlon und das Llieber-
mann-Haus, das Schellhaus, A&T, Beisheim-Center,
Delbriick Bank, Dresdner Bank, DZ-Bank, Hofgarten
am Gendarmenmarkt, Rosmarin Karree, Sat T,
Colonia Nordstern, Kéniglich PreuBische Porzellan-
manufaktur KPM, Unter den Llinden 42, Franzésische
Botschaft und weitere mehr.

Mit der Verlegung des Regierungssitzes von Bonn nach Berlin gab die
Bundesregierung grofe BaumaBnahmen in Aufirag. Dies betraf zu allererst den
Umbau des Reichtagsgebdudes fir den Bundestag. Prégendes Element der
Neugestaltung durch Architekt Sir Norman Foster wurde die begehbare
Claskuppel tber dem Plenarsaal. Bauver fihrte die Grindung dieser Kuppel mit
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QO Pfghlen 1,5 Meter Durchmesser auf 24 Meter Tiefe aus. Zu den wichtigen Auf- Horizontale Dichtsohle und

frdgen im Regierungsviertel zéhlen auch die Baugruben fir das Marie-Elisabeth- gzt::fjmu;::ﬁ::;r

LidersHaus und fir den Verbindungstunnel der Regierungsbauwerke an der Spree.  Bahahof in Berlin 2002
Zu den herausragenden &ffentlichen Bauten in Berlin zahlt die Errichtung

des neuen Llehrter Bahnhofs, mit dem die Bundeshauptstadt ihr Bahnzentrum er-

halt. Baver war seit 1997 an den komplizierten Baugruben fir das unterirdische

Verkehrssystem beteiligt. Die Leistungen fir los 1.4, in deren Arge Bauer die

technische Federfihrung fur die Baugruben der Nord-Sid-Verbindungen innehat-

te, umfassten 25.700 Quadratmeter Schlitzwand und 41.000 Meter Anker. Im

Bereich des alten Lehrter Stadtbahnhofes, der 2002 abgebrochen wurde, fihrte

Bauer im Baufeld B die Baugrube aus.
Unter den zahlreichen Verkehrsprojekten Berlins war Bauver maPgebend an

der Tieflegung der B 96 durch den Tiergarten beteiligt. Und die Sanierung der

Stadtbahn vom Bahnhof Zoologischer Garten bis zum alten Hauptbahnhof Ost

war ein groPer Auftrag fir das Bauer-Unternehmen Schachtbau Nordhausen.
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Im Wasserbau fihrte Bauer seit den sechziger Jahren groBe Auftrage aus.
Neben der Verankerung von Kaiwénden gab es grofe Projekte fir mehrere
Schleusenbauwerke beim Bau des Rhein-Main-Donau-Kanals, der 1992 eréffnet
wurde. Im norddeutschen Raum war Bauer in den Jahren 2003 bis 2005 am
Neubau der Schleusen Lauenburg bei Hamburg und Silfeld bei Wolfsburg ver-
antwortlich tatig.

Der grofite Schleusenaufirag kam nach der deutschen Wiedervereinigung,
als mit Ausbau des WasserstraBenkreuzes Magdeburg die seit 1938 bestehen-
de Licke des Mittellandkanals zwischen dem Ruhrgebiet und Berlin geschlossen
wurde. Im Oktober 2003 wurden die Schleuse Rothensee, die Kanalbriicke iber
die Elbe und die Doppelsparschleuse Hohenwarthe dem Verkehr Gbergeben. In
der Arge mit Heitkamp und Stahlbau Plauen fihrte Bauer die Spezialtief-
bauaufgaben fir die Schleuse Hohenwarthe aus. Dabei musste eine Schwelllast
von 100.000 Tonnen aus den Schleusvorgéngen beriicksichtigt werden. Diese
Baugrund-Bauwerks-nteraktionen wurden in der Abteilung Baukonstrukfion von
Bauer detailliert berechnet und auf mehreren Fachkongressen vorgestellt.

Die beiden Schleusenkammem grinden auf 1.250 GroBbohrpfahlen mit
880 Millimeter Durchmesser bis in 22 Meter Tiefe. Die Pfahle wurden von Bauer-
Drehbohrgerdten, vor allem mit der neu entwickelten BG 42 mit Doppelkopf-
system abgebohrt. Die Sohle der Schleuse ist 245 Meter lang, 55 Meter breit
und 5,5 Mefer dick. Bauer hatte auch die UmschlieBung der Baugrube mit
44.000 Quadratmeter teils gefréster, teils gegreiferter Dichtwand bis in 55 Me-
fer Tiefe in Auftrag, dazu die Wasserhaltung.

Im Auftrag der Deutschen Bahn AG war Bauer von 1999 bis 2003 an meh-
reren Losen der ICE-Neubaustrecke Ingolstadt-Nurnberg beteiligt. Fir den 1.070
Meter langen Audi-Tunnel im Norden von Ingolstadt mit der 395 Meter langen
nordlichen Einfahrtsrampe wurden 28.000 Quadratmeter Schlitzwand, dazu
Spundwande und Anker ausgefihrt. Fir die Einfahrt Ingolstadt kamen Grin-
dungsmaPnahmen zum Neubau der Donaubriicke hinzu. Der 670 Meter lange
Tunnel Denkendorf wurde in offener Bauweise mit Pfahlwénden hergestellt.
Sidlich davon erforderten die rutschenden Jura-Einschnitte die Sicherung mit kilo-
meterlangen Pfahlwdanden und Ankern.

In einer 15 Kilometer langen Schleife fuhrt die ICE-Bahnstrecke Koln-
Rhein/Main unter dem Flughafen K&ln/Bonn hindurch. Der Bahnhof im Flug-
hafenbereich fur ICE- und S-Bahnzige liegt 18 Meter unter Geldnde. Als Partner
der Flughafen-Arge fihrte Bauer 1998 die tfiefen Baugruben fur mehrere
Tunnelstrecken aus.
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Eine Verbindung zwischen Flughafen, unterirdischen Bahnlinien und
Versorgungsbereichen wurde beim Neubau des Terminal 2 am Minchner Flug-
hafen hergestellt. Fir Bauver war dies einer der grofiten Aufirdge der ausgehen-
den neunziger Jahre. Da die logistik zum grofien Teil unterirdisch in den weitléu-
figen Tunnels auf den lautbandern zur Beférderung der Fluggéste und im
Gepdackiransport ablauft, war viel Spezialtiefbau fir diese Bereiche nétig. Bauer
stellte fur die Tunnelbauwerke und das Satellitengebdude Ost samtliche vertika-
len Wande und horizontalen Abdichtungen her.

Aufirage fir Eisenbahnstrecken gab es immer wieder, in der Bundesrepublik ~ Spezialiiefhau fir das
Terminal 2 am Miinchner

wie im Ausland. Vielfach wurden Anfahrschéchte von Tunneln hergestellt, wurden
Flughafen, 2000

Bricken gegrindet oder Sefzungen von Bahndémmen behoben. In Malaysia
wurde 2002 ein zweigleisiger Bahndamm der Hauptstrecke nach Thailand tber
eine weite Strecke auf 370.000 Meter Rittelschottersaulen und 88.000 Meter
Ortbefonsdulen gegrindet.

Zu den gréBten Auftragen der BAUER Maschinen GmbH  zdhlte
2001/02 die lieferung von 35 Bohrgeraten nach China fir das Projekt , Tibet

Railway”. Die 1.140 Kilometer lange Bahntrasse verbindet die wesfchinesi-



Sanierung Gaswerkgelinde
am Hauptbahnhof Bremen
durch die BMU 1994
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sche Provinz Qinghai mit der tibetanischen Hauptstadt Lhasa. Fast Q0 Prozent
der Trasse verlaufen in Hohen iber 4.000 Meter, auf dem Tanggula-Pass errei-
chen die Schienen sogar 5.080 Hohenmeter. Uber weite Strecken wurde die
Trasse auf Befonpfdhle gesetzt, da unfer einer Aufschittung ohne Griindung
der zeitweise aufweichende Permafrost dem Fahrdamm die Stabilitét nehmen
wirde. Die 12.000 Pfdhle mit 1 bis 1,2 Meter Durchmesser reichen bis in 25
Meter Tiefe.

Im Lauf des Jahres 2005 standen Bauer-Bohrgerdte vor préchtiger Alpen-
Kulisse. Osterreich und die Schweiz wollen mit Tunnel-Bauwerken fir Schienen-
wege den steigenden Transitverkehr bewdltigen. Bauer war im Inntal bei
Wattens an der Zulaufstrecke Nord zum Brenner-Basis-Tunnel tatig; hier wurde
der Tunnel Uber viele Kilometer in offener Bauweise hergestellt.

Die Nord-Sid-Querung der Schweiz nennt sich NEAT — Neue Eisenbahn
Alpen-Transversale. Wéhrend der bisherige Gotthard-Tunnel auf 1.200 Meter

Hohe liegt, verlduft die neue Alpentransversale etwa 500 Meter Uber Meeres-
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spiegel. Hauptteil ist der 57 Kilometer lange Gotthard-Basis-Tunnel. Bauer stellte
im Los Ersifeld sidlich des Vierwaldstétter Sees die Seitenwénde am Voreinschnitt
fur das Nordeinfahrtportal her, 200 Pfahle bis 1,50 Meter Durchmesser. 20.000
Meter Anker bis 80 Meter lang binden in den Fels und halten die Wande.

Agyptisches Heinzelménnchen ...

Beim Aufbau der BauerFirma in Agypten konnte man sich einige Zeit lang
ein Mirakel nicht erkléren: Wenn wdhrend der Nacht auf einem Lastwagen
Eisentréiger angeliefert wurden, lagen diese am ndchsten Morgen bereits abge-
laden und fein sduberlich geordnet nebeneinander. Unerklérlich. Die deutschen
Ingenieure wollten es wissen und konnten wahrend der ndchsten Nacht beob-
achten, wie der elfichrige Sohn des dgyptischen Nachtweéichters am Bauhof mit
dem alten, in Deutschland ausgemusterten Fuchs-Bagger die Tréiger Stick fur
Stiick vom Lkw hievte und sie gekonnt aufreihte. Er hatte es sich selber beige-
bracht und brauchte alle Kréfte seiner noch schwdchlichen Figur, um die Hebel
zu bewegen. Aber er wollte einfach. Ein Talent. Wenige Jahre spdter war er
der beste Gerdtefahrer mit bemerkenswertem Fingerspitzengefihl.

Im Spezialbau, dem vierten Geschdftsfeld des BAUER Konzems, haben die seif
1990 gegriindeten oder akquirierten Firmen viele grofe und kleine Projekfe ausge-
fohrt. Die Bauer und Mourik Umwelttechnik (BMU) hatte schon wenige Jahre nach
der Griindung mit der Sanierung des Hauptbahnhof-Geldndes in Bremen den ersten
CroBauftrag. Grofle Wasserreinigungsanlagen installierte die BMU am Boehringer
Celande in Hamburg und beim Bau des Gotthard-Tunnels in der Schweiz. Mit den
Bodenreinigungszentren Hirschfeld in Sachsen, Bleicherode in Thiringen und
Schrobenhausen biefet das UmweltUnternehmen stationére Dienste an.

Die ebenfalls 1990 gegrindete Wohr + Bauer GmbH konzentrierte sich
bald auf Projektentwicklung und fihrte in mehreren GroBstadten Verwal-
tungsbauten aus. Spektakuldre Projekte waren die Tiefgaragen am Branden-
burger Tor in Potsdam und unter dem Bebel-Platz im Herzen Berlins an der Strabe
Unter den Linden.

Auf mehreren Feldern ist Schachtbau Nordhausen tatig, mit wachsendem
Erfolg beim Bau von Verbundbriicken. Fir die neue Autobahn A 38 errichtete
Schachtbau die Hungerbachtal-Bricke und die Abendtal-Bricke. Unter den zahl-
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reichen Projekten seien die Kldranlage Heilbronn und der Tunnel Alte Burg fir die
Nord-Sid-Trasse der Autobahn durch den Thiringer Wald genannt.

Die SPESA Spezialbau und Sanierung hat in den frihen neunziger Jahren
mit der Aufarbeitung des Trimmerberges der zerstérten Dresdner Frauenkirche
den ersten Schritt zum Wiederaufbau dieses herrlichen Bauwerks geleistet, das
im Herbst 2005 fertiggestellt wurde. Ihre Kompetenz bewies die Spesa an zahl-
reichen Sanierungsaufgaben, an der Sicherung historischer Eisenbahnbriicken
ebenso wie mit der Betonsanierung an grofen Autobahn-Viadukten. Im Rahmen
der Denkmalpflege war der Betrieb an der Deutschen und der Franzésischen
Kirche am Gendarmenmarkt in Berlin tatig und ,zu Hause” an der Stadimauer i , ,
Nordhausen, auberdem mit vielféltigen Aufgaben an den Bauwerken im Welt- grundungsmhem"g .

/ ler Baugrube BMW-Welt

kulturerbe Worlitzer Park. Miinchen 2004.

Mine Diavik nahe dem Polar-
kreis in Kanada - 3,5 Kilo-
meter lange Dichtwand zur
anderfe Nutzung und Erweiterungsbauten, die in die Altbausubstanz integriert  Diamantenfirderung im

Auch  Spezialtiefbau-Verfahren werden haufig bei der Sanierung und
Modernisierung historisch bedeutsamer Gebéude angewandt. Anspriiche an ver-

werden miissen, verlangen oftmals Nachgrindungen und zuséitzliche Baugry-  Tagebou 2002
b Nach d Reich | i Berlin das Ol . di d i Baugrube fiir San Stefano
en. Nac em RKeichstag verlangte in Berlin das ympiastadion derartige Complex Alexandria 2001

MaPBnahmen, als es fir die FuBball\Weltmeisterschaft 2006 ausgebaut wurde.
Einen spektakuldren Eindruck vermittelte wéhrend der Bauphase die aufgestéin-
derte Ehrentribine mit den historischen Reporterkabinen, die in ihrer alten Form
erhalfen wurden. Die abgefangenen Teile stehen auf 28 Meter tiefen Einzel-
pfahlen. Zur Modernisierung des Stadions wurden alte Fundamente mit Hoch-
druckinjektion unterfangen und Baugruben fir unterirdische Tiefgaragen, Versor-
gungsbereiche und Aufwarmhallen hergestellt.

Auch beim Kaiserbahnhof in Potsdam wurde die Architekiur eines alten, fast
verfallenen Bauwerks erhalten und mit modernen Elementen einer neuen Nutzung
zugefihrt. Der in den Jahren 1906 bis 1909 von Ernst Eberhard von |hne erbau-
te Kaiserbahnhof wurde in eine Akademie fir die Fihrungskrafte der Deutschen
Bahn AG umgebaut. Bauer hatte 2004 die historischen Gebaudeteile zu unter-
fangen und neu zu grinden.

Mit seiner Entwicklungsarbeit schob auch der Bauver Maschinenbau die
Grenzen des Spezialtiefbaus immer weiter hinaus und eroberte neue Markifelder.
So ergaben sich grof3e Chancen im Bergbau — zusammengefasst unter dem inter-
nationalen Begriff ,Mining” — und es begann mit einem auf den ersten Blick exo-
tischen Projekt: 1993 erhielt Bauver den Auftrag fir eine Fréseneinheit, die auf
einem Schiff montiert wurde. Die Frése wurde vor der Kiste Sudafrikas auBerhalb

der Mindung des OranjeRivers im Atlantik durch den Schiffsrumpf 170 Meter



Fir das Projekt Tibet

Railway - die Verbindung der
chinesischen Provinz Qinghai
mit der fibetanischen Haupt-
stadt Lhasa - erhielt die
BAUER Maschinen GmbH
2001 den GroBauftrag zur
Lieferung von 35 Bohrgeriiten
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tief auf den Meeresboden gesenkt und férderte von dort Material, das mit
Diamanten durchsetzt war. Aufschlussbohrungen in diamantenhaltigem Boden
hatte einige Jahre spater am Festland das grébte bei Bauer gebaute Bohrgerdt,
eine BG 48, zu erfillen.

Ein auPerordentliches Projeki war im Mai 2000 der Aufirag ,Diavik”. Im
Norden Kanadas, nahe dem Polarkreis, verfolgte die kanadische Minen-
gesellschaft DIAVIK Diamond Mines Inc. den Plan, Diamanten aus einem Magma-

Schlot bis 400 Meter Tiefe unfer dem
lac de Gras zu fordern. Die
Ausbeutung erforderfe den Bau von
dichten Dammen, um die Lagerstatten
im Tagebau abbauen zu kénnen. Die
3,5 Kilometer langen Damme fur die
bis zu 1,3 Kilometer Durchmesser
groBe Grube mussten mit Schlitz-
wdnden bis in den Fels abgedichtet
werden.  Bauer lieferte  neben
Schlitzwandgreifer und Fréseinheiten
auch Gerdte fir Hochdruckinjekfion
und  Rittelverdichtung;  Bauer-
Ingenieure begleiteten die  Bau-
maBnahmen. Die schweren Gerdte
konnten nur im Winter auf EisstraBen Uber die zugefrorenen Seen von Yellowknife
auf die Baustelle transportiert werden, gearbeitet wurde in den fiinfmonatigen
Sommerperioden. Mit weiteren Auftrédgen kamen die BaverGerdte zum Aufirag
,Diavik” zurick an den Polarkreis. Wahrend urspringlich Baver Maschinen die
Ausristung lieferte, wurde der letzte Aufirag in den Jahren 2016 und 2017 in der
Regie von Bauer Spezialtiefbau ausgefihrt.

Wer mit Bauen zu tun hat, weib es: Der Verweis auf grof3e Projekte ist nicht
gleichbedeutend mit einer durchwegs glénzenden Kette von Erfolgen. Es gab
auch Misserfolge, mitunter musste nicht wenig Lehrgeld bezahlt werden. Man
erinnere sich der Ankerbohrungen am Rauchenkatsch an der Tauernautobahn in
Osterreich 1978 oder an Riickschldge bei der Tieflegung der B 96 in Berlin.
Bose Erfahrungen gab es bei Baugruben in Konstanz und Starnberg mit Seeton,
diesem kaum zu bandigenden breiigen Boden. Mit Ideen wurden auch diese
Probleme bewdltigt, und die Abteilung Bautechnik weil seither iber Seeton (fast)
alles! Dabei gilt, was Karlheinz Bauer immer als Devise ausgegeben hat: ,Auch
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Grindung fiir Wasser-
Pumpstationen am Nil im
Sudan 2004, Zusammen-
arbeit von Baver Spezial-
tiefbau und Schachtbau
Nordhausen

wenn der finanzielle Misserfolg nicht mehr zu vermeiden ist — technisch geben
wir nicht aufl Wir verlassen nicht unverrichteter Dinge die Baustelle, wir fihren
das Projekt technisch gut und fur den Kunden einwandfrei zu Ende!”

Vollstéindigkeit ist bei dieser Aufzahlung nicht erreichbar. Schon die Auswahl
der groPen Auftrége, die unter den Firmenzeichen von Bauer ausgefihrt wurden,
macht Mithe. Angetippt seien nur die vielen Projekte in Agypten, groPe Baugruben
in Kairo und Alexandria und die Grindung der Briicken Gber den SuezKanal und
den Nil. Oder die Arbeiten fir die Staustufe Naga Hommadi. Ein Blick nach Beirut
zeigt eine ganze Reihe von Projekten, Baugruben fir Hochhduser oder Strafen-
unterfhrungen. In den neunziger Jahren wurde in Beirut vieles wieder aufgebaut,
die Stadt lie die Zerstorungen aus dem Birgerkrieg vergessen.

Mit Stetigkeit wurden in den letzten Jahren Projekte in Afrika verfolgt. Viele
Einzelauftrage fur InfrastrukiurmaBnahmen wurden ausgefihrt, fir Verkehrswege
und Wasserversorgungsanlagen. Es wére noch von Aufgaben in Kuba oder
Iland oder Australien zu berichten. Und man kénnte wieder zuriickkehren nach
Minchen, wo im Jahre 2004 sich die Baugrube fir die neve ,BMW-Welt" viel

Anerkennung erwarb.






Menschen bilden
ein Unternehmen
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Unternehmenskultur -
Wwas uns pragt

ultur, das sind die Werte, Normen und Einstellungen, die ein

Unternehmen und seine Mitarbeiter pragen. Kultur ist, wie man mit-
einander umgeht, wie man sich verhalt — ,Unternehmenskultur soll Bindungen
schaffen, innerhalb des Unternehmens und nach auflen, und sie muss eine
Auspragung haben, die geeignet ist, dem Unternehmen Sympathie einzubrin-
gen. Es sind Verhaltensweisen im Inneren mit einer Wirkung nach auBen, die
auch die Offentlichkeit akzeptiert, ein Verhalten im Gesamten, das auch andere
als richtig empfinden kénnen.”

Thomas Bauer hat feste Vorstellungen von Unternehmenskultur, die zu den
Erfolgsfaktoren einer Firma gehort, von einer Kultur, ,die ihr Selbstversténdnis
in einer ausgewogenen Balance des Handelns zeigt — man nennt das auch
Bodenstandigkeit —, die nicht als Ubertrieben und aufreizend, aber auch nicht
als kleinlich gilt.” Sie umfasst alle Bereiche des Unternehmens von den
Umgangsformen bis zum Firmenfest, von der freundlichen Biroausstattung bis
zum angemessenen Fahrzeug. Hinzu kommt eine weit gefécherte hausinterne
Kommunikation.

Die Entwicklung der Unternehmenskultur hat Wurzeln, die in einer Firma
selbst zu suchen sind, aber auch in der Geschichte eines Landes. Als in den finf-
ziger Jahren Karlheinz und Marlies Bauer in die leitung des Betriebes kamen,
herrschte noch der patriarchalische Fihrungsstil friherer Jahrzehnte, besonders
gepragt durch das vorangegangene Dritte Reich und die Kriegszeit. Da gab es
Befehle und die Arbeit wurde ,angeschafft”. Solche Formen waren nicht zukunfts-
fahig. Jetzt wurde der Arbeitnehmer vom Untergebenen zum Mitarbeiter, ein neu-
er Stil hielt Einzug. Man begegnete sich — um es mit einem Ausdruck spdterer
Jahre zu sagen — ,auf Augenhshe.” In der theoretischen Uberlegung gab es
unterschiedliche Formulierungen: Der Mitarbeiter erhielt mehr Verantwortung, er
konnte sich selbst einbringen, und das Unternehmen hatte Nutzen von seiner
Kreativitdt.

Ein Fohrungsstil mit héherem Anspruch brauchte auch entsprechende
Formen. Besondere Bedeutung haben seit den finfziger Jahren Personlich-
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keitsbildungs- und  Fihrungsseminare, mit denen moderne Fihrungstechniken
gelehrt und die Personlichkeitsentwicklung  geférdert  wird.  Dabei
werden einerseits Vorstellungen von auBerhalb in die Firma eingebracht, zum
anderen die Fahigkeiten erworben, im Fihrungsbereich die Unternehmenskultur
zu leben und zu vermitteln. In der Tradition der Seminare stehen die
Namen Gaugler, Senkel, lemmer, Knauver und Weil. Die Beratung externer

Juhresschluss im Familien-
unternehmen Baver 1974,
im Vordergrund Karlheinz
und Marlies Bauer, vierte
von links Luise Baver

,Pédagogen” setzte sich bald im Inneren fort, Fortbildung in allen Bereichen
wurde zu einer wesentlichen Aufgabe.

Um den Mitarbeitern im Betrieb eine allgemein verbindliche Orientierung
zu geben, helfen Unternehmensleitlinien, die zum einen die Zielsetzung des
Unternehmens, zum anderen die Formen des Handelns festlegen. Bei Bauer
wurden diese Leitlinien schon frih niedergelegt, Mitte der achtziger Jahre wurde
die Zukunft der BAUER Gruppe neu definiert. Ehe man die Leitlinien allen
Mitarbeitern in einer freundlich aufgemachten Drucksache iberreichte, waren
sie eingehend in den Fuhrungsgremien diskutiert worden.

Ob Seminare zur Personlichkeitsbildung oder Leitlinien — mit all diesen
MaBnahmen missen Werte vermittelt werden. Ob es nun die Vorbildhaltung ist,
die man von Fihrungskréften erwartet, oder Kollegialitét tber alle Bereiche
hinweg — im t&glichen Leben ist dies oft nicht einfach. Man denke nur an das



Zu Weihnachten wurden
langjiihrige Mitarbeiter aus-
gezeichnet.

Betriehsriite bei Baver: Von
links Gerhard Riedelsheimer,
Ernst Stimpfle, Georg
Ziegler, Heinz Theunert
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ProfitCenter-Konzept oder an die Einrichtung der firmeninternen Verrechnung —
hier werden hohe Anspriche an den einzelnen sichtbar. Das betrifft auch die
Form der Gesprache miteinander, in den meisten Abteilungen zeigt sich
Selbstbewusstsein, wenn die Birotiiren offen stehen. Das Prinzip der ,offenen
Tor" gilt auch im Umgang zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitern.

Private Einladungen und Firmenfeste geben seit Jahrzehnten den
Beziehungen der Mitarbeiter untereinander einen Rahmen. Seit den achtziger
Jahren hat Thomas Bauer manch weitere Initiative angestofen, um neben dem
Arbeitsalltag das Menschlich-Persénliche im Umgang miteinander zu vertiefen.
Zusammen mit Frau Margit l&dt er zum ,Prokuristentreffen”, einem Sommerfest
in familicrer Atmosphare, das sehr geschétzt wird. Das Beispiel machte Schule:
So manche Vorgesetzte laden ihre Mitarbeiter zu privaten Gartenfesten oder zu
einer weihnachtlichen Feier ein.

Der Wert der Bindung zwischen Unternehmen und Mitarbeiter wurde in den
achtziger Jahren auch mit der Schaffung der goldenen BauerNadel dokumentiert.
Wer dem Unfernehmen 25 Jahre angehért, erhdlt sie im Rahmen eines kleinen

Festakis, in einer laudatio werden Aufgabe und Werdegang des Mitarbeiters
dargestellt. Ein Mitglied der Geschdftsleitung tbergibt Nadel und Urkunde.

Die Art wie man miteinander umgeht kommt besonders im Kréftespiel
zwischen Unfernehmensspitze und Betriebsrat zum Ausdruck. Befriebsréte sind in
beide Richtungen gefordert, haben die Inferessen der Belegschaft vor der
Fihrung zu vertrefen und sind oft erste Ansprechpartner, wenn einzelne Sorgen
und Unmut GuBern und Arger sich Luft macht. Man muss reden miteinander!

Viele Mitarbeiter haben sich mit groPem Engagement in den Befriebsrat
eingebracht, auch in diesem Bereich zeigt sich der Wunsch nach Kontinuitét, in
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den ersten Jahrzehnten besonders deutlich. Ab 1952 erhielt Ernst Stumpfle mehr-
foch das Verfrouen der Belegschaft. Als er schlieBlich in der Funkfion des
Personalchefs auf der anderen Seite des Tisches saf, folgte 1963 Georg Ziegler
nach. Ziegler war ein leidenschaftlicher Mann der Baustelle. Er wollte dies auch
bleiben, als das Befriebsverfassungsgesetz ihm die Méglichkeit zum freigestellten
Betriebsrat ersffnete. So wurde Heinz Theunert erster freigestellter Befriebsrat, von
1975 bis 1985 war er Befriebsratsvorsitzender. |hm folgte Gerhard Riedelsheimer,
der sich schon frih — ab 1972 als Jugendverireter — fir die Kollegen eingesetzt hat.
Eine l&ngere Befriebsratszeit hatte in spateren Jahren Werner Lemal.

Als sich der Konzem in mehrere Bereiche auffécherte und immer mehr
Firmen hinzukamen wurden auch neue Betriebsratsgremien geschaffen. Um das
Jahr 2000 wurde ein Konzembetriebsrat ins Leben gerufen, eine Runde, in der
sich die einzelnen Befriebsratsvorsitzenden und ihre Stellvertreter dreimal im Jahr
an verschiedenen Orfen in Deutschland treffen. Dieses Gremium hat eine mehr
moderierende und informierende Aufgabe. Dabei kommen die Probleme der ein-
zelnen Standorte zur Sprache und die Intentionen der Konzernspitze werden dar-
gestellt, vor allem aber wird die Unternehmenskultur in alle Bereiche getragen.

Nun haben sich auch die Formen, wie die Fihrung eines Betriebes und die
Mitarbeiter ihr gutes Einvernehmen vertiefen, im Lauf der Jahrzehnte verdandert
und weiterentwickelt. In der Mitte des zwanzigsten Jahrhunderts gehorte der
Betriebsausflug zu den Gepflogenheiten jedes kleineren und mittleren Betriebs.
Schon in den dreibiger Jahren unternahm die Brunnenbaufirma Bauer ihre ersten
Betriebsausflige. Im Herbst 1938 stand er unfer dem von den National-
sozialisten verordneten Programm KdF  Kraft durch Freude”. Mehrere
Schrobenhausener Unternehmen taten sich fir die Fahrt in einem Sonderzug der
Reichsbahn zusammen, neben Bauer die Papierfabrik Lleinfelder, damals der
groBte Industriebetrieb der Stadt, und das Sagewerk Prickimair.

Nach dem Krieg dauerte es einige Jahre, bis sich der Befrieb Bauer wieder
ein unterhaltsames Miteinander leisten konnte. In den finfziger Jahren gab es
Busfahrten. Von Anfang an waren die Frauen mit eingeladen. Die Ménner
mussten die Arbeitswoche auf den Baustellen verbringen, da durfte der
Betriebsausflug nicht noch zusétzlich das Familienleben stéren. Noch hatte kaum
jemand ein eigenes Aufo und hier lockte die Aussicht, etwas zu sehen und zu
erleben, so war das Interesse grob. Mit einer Fahrt zum Bodensee ging zu
Beginn der sechziger Jahre die Zeit der Ausflige zu Ende. Das Unternehmen war
so stark gewachsen, dass die Organisation gréBte Probleme bereitete. Erst
reichte die Flotte des Schrobenhausener Busunternehmens Funk nicht mehr aus,



Thomas Bauer vor den
|eitenden Mitarbeitern beim
Jahresschluss 2005 - mit
nevem Slogan
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dann winkten die Gaststétten in den Ausflugsgebieten ab: Ein so groPes
Kontingent — der Betrieb wuchs damals jedes Jahr um hundert Mitarbeiter — konn-
te keiner mehr aufnehmen.

Seither fihrte eine grofde Jahresschlussfeier alle Mitarbeiter zusammen. Einige
Jahre wurde die Bauer-Belegschaft in den Bréumichlsaal in der Stadimitte eingela-
den. Mit aufregenden Momenten: An diesem Abend wurde im verschlossenen
Kuvert die Weihnachtsgratifikation in bar ausgefeilt. Dann informierte Firmenchef
Karlheinz Bauer tber die Situation des Unternehmens, auch der Betriebsrat sprach
zu den Mitarbeitern. Auf diese VWeise kam man auch der mitlerweile vorgeschrie-
benen Pflicht zur Betriebsversammlung nach, die das Betriebsverfassungsgesetz

verlangte. Die Ehrung langjahriger Mitarbeiter wurde
ebenfalls vorgenommen.
Zum Jahresschluss 1970 verkindete Karlheinz
Bauer eine soziale leistung des Unternehmens, die fir
einen mittelsténdischen Betrieb beispielgebend war. Es
wurde eine Befriebsrente eingefihrt, verbunden mit
einer Witwen- und Waisenrente. Die Bestimmungen
wurden in einer Broschire mit dem Titel ,Versorgungs-
werk Karl Baver KG Spezialtiefbau Schrobenhausen”
allen Berechtigten an die Hand gegeben. Das
Versorgungswerk léste auch die schon seit dem ,Dritten
Reich” bestehende Gefolgschaftsversicherung fir leiten-
de Mitarbeiter ab, eine Art lebensversicherung, die
beim Eintritt in den Ruhestand ausgezahlt wurde.
Als  der Braumichl, dieses traditionsreiche
Gasthaus im Herzen der Stadt, im Frihsommer 1972
abgerissen wurde, musste Bauer ausweichen, belegte
die Sale mancher Gaststétten im Umland oder die alte
Turnhalle der Stadt, schlieBlich wurden die Werkstétten
an der Pétimeser StraBe zu diesem Zweck freigercumt. Nach 1984 bot die neue
Werkhalle an der Birgermeister-Gotz-StraPe ein paar Jahre lang den Rahmen,
wenige Jahre spater die Ankerhalle neben dem Verwaltungsgebaude.

Damals trafen sich die Bauer-Fihrungskrafte zwei Stunden vor der
allgemeinen Jahresschluss-Veranstaltung und erhielten in Vortragen detfaillierte
Informationen iber den Geschaftsverlauf des Unternehmens, eines Tages war
auch diese Form Uberholt. Seit Mitte der neunziger Jahre informiert die
Unternehmensfthrung die leitenden Mitarbeiter in groferem Kreis, auf den
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zentralen Vortrag von Thomas Bauer fol-

gen die Berichte der Geschaftsfihrer der

einzelnen Firmenbereiche. Diese Form

erwies sich im  Wachstum des

Unternehmens mit der Zeit als nicht

mehr sinnvoll. Seit 2013 werden die
Jahresschlussveranstaltungen dezentral abgehalten. Fir die

Fihrungskrafte gibt es im November einen Informationstag, an dem sehr aus- Betriebsausflug von Baver
Schrobenhausen zur Be-
freiungshalle in Kelheim.
ten im kleineren Rahmen ihre Weihnachtsfeiern ab und informieren dabei ihre  Einladung zum Johresschluss

fohrlich Uber die Entwicklungen im Konzem berichtet wird. Die Abteilungen hal-

Mitarbeiter Gber das Unternehmensgeschehen. Fir die ehemaligen Mitarbeiter, 1964
die Rentner, wird Ende November eine eigene Zusammenkunft veranstaltet.
Eine Einrichtung, die in traditionellem Sinne den Begriff Kultur for sich reklo-
mieren darf, ist das Frihjahrskonzert, das alle Johre gegen Ende April staftfindet.
In den siebziger Jahren haben Karlheinz und Marlies Bauver damit begonnen, lei-
tende Mitarbeiter in eines der Sommerkonzerte auf Schloss Leitheim, einzuladen.
Um diesen Kreis zu erweitern, wurde ein Konzert im eigenen Haus eingefthrt,
das erste Mal 1980 im groBen Besprechungsraum im finflen Stock des



Leben in der Gemeinschaft -
in der linken Spalte:
Frihjahrskonzert im Biiro-
gebiiude 1980.
Prokuristen-Treffen bei
Margit und Thomas Baver.
Einladung der Baver-
Delegation bei Geschiifts-
besuch in Moskau 1994.

In der rechten Spalte:
Premiere der Schroben-
hausener Tage 1988 mit
Dr. Manfred Stocker bei der
BegriiBung der Giiste.
Sommeratmosphiire bei
der Hausausstellung
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Verwaltungsgebdudes. Organisiert von Konrad Friedrich, der im Pfaffenhofener
Kammerorchester Dieter Sauer Violine spielte, wurden Gastmusiker eingeladen,
um fir das Bauer-Publikum zu spielen. Als dieser Raum allmahlich in Biros umge-
wandelt wurde, verlegte man das Konzert fir einige Jahre ins Schrobenhausener
Pfarrzentrum St. Jakob. Nach Konrad Friedrich Ubernahm Sebastian Bauer, der
selber mehrfach in kleinen Ensembles mit der Querflote musizierte, die
Programmgestaltung.

Zu einem eigenen ,Konzertsaal” kam das Unternehmen im Jahr 1991, als
das Bauer-Konferenzgebdude fertig gestellt war. Der zentrale Saal ist eine helle
Konstruktion, die von drei Seiten und von oben her licht erhalt. Geférdert wird
die freundliche Atmosphdare durch die Holzkonstruktion, die als offener Dachstuhl
den Raum Uberspannt. Im Untergeschof3 erhielt das Haus mit dem , Stiberl” einen
bodenstandigen Akzent. Da finden kleinere hausinterne Zusammenkinfte statt,
und Gasten aus aller Welt wird gezeigt, wie ein Unternehmen, das weltweit
organisiert ist, die heimatlich-bayerischen Wurzeln pflegt.

Als Kommunikationszentrum mit Ausstrahlung gob das Konferenzgebdude seit-
her vielen Ereignissen den angemessenen Rahmen, auch offiziellen Veranstaliungen
der Stadt Schrobenhausen, die dort zeitweise ihr Ausweichquartier fir
Stadiratssitzungen fand. Das Unternehmen verfigt dabei Uber eine individuelle
Bihne zur Prasentation nach innen, aber noch viel mehr nach auBen. Die
Umgebung wurde zur Szene fir die Hausausstellung der Bauer Maschinen. Schon
seit den achtziger Jahren gab es diese Maschinenprasentation mit Einladung an
Kunden aus aller Welt. Anfangs begribte man die Géste auf dem Gelénde der
Werkanlage und bewirtefe sie in einem Zelt. Mit dem Konferenzgeb&ude war nun
eine optimale Infrastrukiur entstanden, der Saal steht zur Bewirtung und auch fir
Vortrége zur Verfigung.

Einen eigenen Zauber — und eine positive Rickwirkung auf das Bild des
Unternehmens Bauer — haben die gesellschaftlichen Abende dieser Haus-
ausstellungen. Kunden und die Représentanten fir Bauer-Maschinen aus der gan-
zen Welt versammeln sich, Menschen aller Hautfarben aus vierzig oder finfzig
Landern der Erde stehen Schlange am Buffet. Und die Gespréche der Bauleute
aus den Emiraten oder aus Saudi-Arabien, aus Indien, aus USA und Kanada,
Sudafrika oder Australien, Malaysia oder Nigeria, die Unterhaltungen der
Chinesen, Japaner und Koreaner, der Russen, Ukrainer und Bosnier, der Polen
und Mexikaner beziehen sich bald nicht mehr nur auf Bohrtiefen oder
Drehmoment. Dazu gibt es bayerische Blasmusik oder den Auftritt einer russi-
schen Folklore-Gruppe, die mit Kunden angereist ist — jedesmal entsteht ein Flair,






Seit 1991 gibt das Baver
Konferenzgehiiude den
Schrobenhausener Tagen
den idealen Rahmen
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das die geschaftliche Seite der Veranstaltung Uberstrahlt und das Abbild einer
Welt andeutet, die auch friedlich sein kénnte.

In den Tagen der Hausausstellung gibt es regelmaBig eine hausinterne
Veranstaltung, den von der Personalabteilung organisierten Mitarbeiternachmittag.
Dazu sind die Beschdftigten mit ihren Familien eingeladen, und alle kénnen sich
von der Entwicklung des Unternehmens ein Bild machen. Der Sinn dieses Tages
liegt vor allem im Treffen in lockerer Runde, den Kindern wird dabei ein unterhalt-
sames Programm geboten.

Regelmabig wird das BauerKonferenzgebdude zum Forum der
,Schrobenhausener Tage”, einer Fachtagung, die groPe Resonanz gefunden hat.
In kurzen und floft vorgetragenen Referaten stellen Baueringenieure einen Tag
lang groPe Bauprojekte und neue Verfahren vor. Die Zuhérer kommen aus der
Branche — Reprasentanten von Grundbauinstituten verschiedener Hochschulen
oder von Wasser- und Schifffahrtsémtern, Ingenieure und Architekten, Planer,
Gutachter und Fachjournalisten. Sie treffen sich in Schrobenhausen und schétzen
die Maglichkeit, in lockerer Atmosphére mit Bekannten aus dem Fach ins
Gesprach zu kommen. Die leitung hatte bis zu seinem Ruhestand Manfred
Stocker, spdter Peter Teschemacher und Walter Haus. Sie bauten das jeweilige
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Vortragsprogramm auf und kimmerten sich um die Referenten . Auch auBerhalb
des Unternehmens geben Ingenieure von Bauer ihre Erfahrungen weiter. An
Universitaten und Hochschulen, auf Fachtagungen und in Kolloguien sind sie als
kompetente Referenten gefragt, so mancher erhielt einen Lehrauftrag.

Die ,Schrobenhausener Tage” erlebten ihre Premiere 1988, noch vor
dem Bau des Konferenzgebdudes. Mit Themen wie ,Die Zukunft beginnt
jetztl” oder ,Stehen wir vor einem Verkehrskollaps?” ging man bei den ersten
Tagungen gesellschaftlichen Fragen nach, in denen das Bauen eine wichtige

Die Unternehmen der BAUER
Gruppe sind regelmiiBig auf
den Fachmessen vertreten

Rolle spielte. Bald aber stellle man unter Titeln wie ,Technischer Fortschritt
kennt keine Pause” die Kernkompetenz des Hauses Bauer in den Mittelpunkt.
Cerne horten die Veranstalter das Kompliment, hier sei ,eine kleine
Baugrundtagung” entstanden.

Seit dem Jahr 2004 gibt es eine weitere Adresse fir Tagungen und
Versammlungen auf dem Firmengelande — die ,Alte Schweiberei”. Durch die
Verlagerung grofer Teile des Maschinenbaus ins neue Werk Aresing wurde die
1967 errichtete Werkhalle, die der Schweiferei und Dreherei gedient hatte, fir
neve Nutzung frei. Nach einigen UmbaumaPnahmen blieb der Charakter der
Industriehalle erhalten. Mit der Alten Schweiberei erweiterte sich der Rahmen fur
groBere Veranstaltungen, der herausragende Termin ist seit 2007 jedes Jahr die
Hauptversammlung der BAUER AG. Innerhalb des Unternehmens erhielten man-



Vortragshalle seit 2004 -
die ,Alte SchweiBerei” wur-
de fiir Veranstaltungen
umgebaut
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che Zusammenkinfte eine neue Inszenierung; Bistrofische sind dann ber den
grofden Raum verteilt und férdern die lockere Kommunikation.

Auch die Offentlichkeit wurde auf die Méglichkeiten der groPen Halle auf-
merksam. Das Interesse am sachlichen Charme der ehemaligen Industriehalle hat
sich schnell herumgesprochen. In Reihenbestuhlung finden Uber tausend Besucher
Platz, und die gufe Infrastrukiur der Halle und die vielen Parkpldtzen vor der
Haustire sind zugkréftige Argumente. Diese gréfte Veranstaltungshalle in weitem
Umkreis nutzt der landkreis Neuburg Schrobenhausen regelmaBig fir seine
EnergieMesse, der Rotary Club Schrobenhausen-Aichach 1&dt jedes Jahr zu seiner
Berufsfindungsprésentation.

Fur kulturelle Veranstaltungen wird die Halle ebenfalls immer wieder gebucht.
Klassische Konzerte werden angeboten, Rockbands und Kabarettisten begeistern
von der Bihne aus ihr Publikum, sogar eine Barockoper lief3 sich in der Halle insze-
nieren, und manchmal wird der groPe Raum zum Ballsaal. Ein Ereignis, das die

Begeisterung in der Firma zeigte, war im Frohjohr 2015 die Auffhrung eines
Musicals, zu dem sich unter leitung von Sabrina Fréhlich an die siebzig
Mitwirkende aus den unterschiedlichen Abteilungen zusammengefunden haben.
Auch fir politische Veranstaltungen steht die Halle zur Verfigung abgehalten. Ein
regionaler Hdhepunkt ist der fir alle Inferessenten offene Neujohrsempfang der
CSU, der sich zu einem gesellschaftlichen Ereignis entwickelt hat.
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Einen eigenen Wert im Gemeinschaftsleben der Mitarbeiter hat auch der
Sport. Einige treffen sich regelmabig zum Erwerb des Sportabzeichens, viele
lieben den FuBball und frefen gegen Firmen-Teams an, andere freffen sich
zur gemeinsamen Motorrad-Ausfahrt. 1987 wurde auf Anregung von Thomas
Baver der ,Arbeitskreis Freizeit-SportKultur” ins leben gerufen, der auch die
Firmenmeisterschaft im Skifahren oder Museumsbesuche und Betriebsbesichti-
gungen organisiert.

Der Sport, gerade der
FuBball, fihrte noch zu einer spe-
ziellen Begegnung, wie sie als
gesellschaftliche Leistung eines
Unternehmens nicht hoch genug
angesefzt werden kann. Denn
welche Firmenmannschaft spielt
schon gegen Teams aus Moskau
oder St. Pefersburge Oder auch
— mit Hin- und Rickspiel — gegen
eine Mannschaft aus Kurgan.

Und das liegt hinter dem Ural.
Als sich nach dem Zusammen-

bruch des kommunistischen Systems im Ostblock die geschéftlichen Beziehungen — Thomas und Margit Baver in
St. Petershurg - im Umgang

; . .. . - mit russischen Geschiifts-
einer besonderen menschlichen Note. ,Fir Russen gehdren Geschaft und  freunden entwickelten sich

zu russischen Firmen sehr schnell verstarkten, entstand eine Zusammenarbeit mit

Personliches ganz anders zusammen, als es bei uns Ublich ist. Dort ist wichtig, dass ~ viele perstnliche Kontakte
man sich mit den Menschen, mit denen man Geschdafte machen will, auch privat
gut versteht,” fasst Thomas Baver die Erfahrung vieler Mitarbeiter zusammen.

Nach 1990 kaufte Bauer Rohre aus dem Stahlwerk Luberzy bei Moskau,
und die russischen Lieferanten lernten am deutschen Know-how. Damals verhan-
delten auf Bauver-Seite Ernst Stimpfle und Artur Dobler — er wurde in Russland
geboren, kam 1973 in die Bundesrepublik und war von 1986 bis 2016 bei
Bauver — und sie erinnern sich: ,Nach einem grofen Essen zitierten wir spat
abends Gorbatschows Wort vom ,Europédischen Haus” und ganz spontan hief3
es: Kommt nach Schrobenhausen zu einem FuBballspiel, wir laden euch ein!”
Noch war das mehr ,so hingesagt’, aber einige Wochen spater Uberraschten
die Russen mit der Nachricht, sie hatten das Visum beantragt.

Und sie kamen — Uber mehrere tausend Kilometer mit dem Bus. Es waren an
die finfzig leute aus allen Ebenen des Betriebes, nicht nur die oberste Garde; auch
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Mitarbeiter aus der Produktion und auch Sekrefarinnen waren mit dabei. Es wurde
FuBball gespielt, und zum Rickspiel flog ein groPer Kreis von BauerMitarbeitern
nach Russland, den Hauptteil der Reisekosten zahlten die Teilnehmer selbst. Auf
Luberzy folgten die Kontakte mit Firmen in Kurgan und St. Pefersburg. So gabs ein-
mal auch Eishockey: Auf Vermitllung von Bauer wurden 2004 einem Team aus
Kurgan Spiele in Ingolstadt und Regensburg erméglicht, und wéhrend der Partien
standen die Bauer-Schlachtenbummler fest hinter ,ihrer” russischen Mannschatft.

In Erinnerung blieben die gemeinsamen Abende, bei denen man iber alle
Sprachbarrieren hinweg lemte, wie Menschen anderswo arbeiten und ihr Leben
gestalten. Thomas Bauer stellt mit Freude fest: ,Ich kenne kein anderes

Das Baver FuBballteam -
iiberwiegend siegreich mit
Betreuer Fritz Hora.

Oben Aufstellung mit russi-
scher Mannschaft, unten die
,Oldies”
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Unfernehmen, das solche Kontakte in vergleichbarem Rahmen pflegt.” Was im
Geschafisleben begonnen hatte, fihrte zu vielen persénlichen Freundschaften.
Mitunter erleben Unternehmen auch Situationen, in denen Mitarbeiter in
Not geraten. Als 2002 die schweren Uberschwemmungen in Sachsen das
Anwesen eines Mitarbeiters verwisteten, stellte die Firma Baugerdt zur Verfigung

Giinther Korber - Diplom-
ingenieur, Zauberer und
Feverwerker.

Baver Skimeisterschaft mit
dem FSK-Organisator Ernst
Zuber, rechis

und Kollegen sammelten einen Geldbetrag. In einem anderen Fall wendefe man
viel Energie auf, um einem der russischen Freunde die lebensrettende Operation
im Klinikum Ingolstadt zu erméglichen.

,Weil ein grofles Unternehmen wie Bauer auch iber die urspringlichen
Firmenziele hinaus eine Verpflichtung fir das gesellschaftliche Umfeld hat” — so
die Motivation aus der Inhaberfamilie — wurde zu Jahresbeginn 2004 die
BAUER Stiftung initiiert, sie erhielt am 22. Juni 2004 die Anerkennung der
Aufsichtsbehorde, der Regierung von Oberbayern. Stifter sind Karlheinz und
Marlies Bauer und die néchste Generation mit Thomas Bauer, Johannes Bauer,
Elisabeth Teschemacher und Sebastian Bauer. Die BAUER Stiftung kann soziale
und kulturelle Anliegen im Bereich Schrobenhausen und auch anderer
Firmenstandorte mit Spenden in einer GréBenordnung von mehreren zehntau-
send Euro im Jahr unterstiitzen.

Immer groBere Bedeutung erhielt in der Firmengruppe das Thema
Kommunikation, sowohl nach innen wie nach auen, allein die Formen erweiter-
fen sich von der Drucksache bis hin zur digitalen Welt. Schon zu Anfang der
1970er Jahre wurde mit dem Hausmagazin ,Bohrpunkt” eine moderne Form der
Transparenz geschaffen, die zum einen im Jahresthythmus Uber lage und Ziele
informiert, zum anderen das Wesen und die leistungen des Unternehmens dar-
stellt. Der Bohrpunkt wurde 1972 als ,Zeitschrift der Mitarbeiter fur die
Mitarbeiter” gegrindet. Dreiig Jahre lang war Initiatorin Marlies Bauer federfih-
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rend tatig, war Chefredakteurin und Koordinatorin. Fir die redakfionelle Arbeit
wurde bei der Grindung ein Team gebildet, das die Inhalte fesflegte und die
Bilder beschaffen sollte, untereinander verteille man die Aufgaben fir die
Textbeitrdge. Man traf sich zu den Sitzungen auBerhalb der Arbeitszeit, vor allem
an Samstagen. Der Name entsprang einem Wettbewerb. Der ,Bohrpunkt” meint
im Spezialtiefbau exakt jenen Punkt, an dem eine Bohrung anzusefzen hat.

Dreimal Bohrpunkt in
jeweils moderner Grafik

Die Gestaltung des Heftes wurde einer Miinchner Agentur anverfraut, aber sie
hatfe es nicht leicht. Aus Kostengrinden erschien der Bohrpunkt anfangs nur in
schwarz-weiP, doch Bilder mit Betonpféhlen in Grauténen Iésten keine
Begeisterung aus, die Resonanz lief zu wiinschen tbrig. Als das Redakfionsteam
nach drei Heften enttduscht zusammenkam, um das Ende zu beschlieBen, wende-
te sich die Diskussion zu einem ,Jetzt erst recht!”. Man entschloss sich zu einem neu-
en Anlauf. Marlies Bauer wandte sich an die Agentur Team ‘70, die damals unter
Leitung von Otto Pirner und Gerhard M. Hotop in Minchen Akzente sefzte.

Die Agentur zdgerte. Man war bestens ausgelastet und befrachtete die
Aufgabenstellung aus Schrobenhausen mit Skepsis. SchlieBlich nahm Otto Pirner —
der wenige Jahre darauf, nur finfzig Johre alt, Uberraschend starb — den Auftrag
an: ,Es reizt mich einfach, zu schauen, ob man aus diesen Léchern nicht doch was
machen kann!” sagte er zu Marlies Bauer. Mit den Léchern meinte er Baugruben.
Jetzt kam Farbe ins Heft. Mit dem Bohrpunkt stand nun ein Magazin zur Verfigung,
das — spdter mit dem Untertitel ,fir Mitarbeiter und Freunde der Unternehmen der

BAUER Gruppe” — sehr bald zu einem Organ mit groPer Aufenwirkung wurde.
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lange Zeit war der ,Bohrpunkt” das einzige Informationsmedium nach innen
wie nach auben. Zum Jahresende erhielt die Belegschaft auBerdem den
Mitarbeiterbrief” im DIN-A-5-Format mit tiefer gehenden Erléuterungen zur lage
des Unternehmens. Ergénzt wurde die hausinterne Information iber viele Jahre mit
dem unregelmaBig vorgelegten ,Bauer Info intern”, einem im Kopierverfahren her-
gestellten Blatt. Nach 1990 gaben einige Tochterfirmen eigene Verdffentlichungen

an ihre Kunden, so die SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH mit ihrem  Die Kommunikation wurde
erweitert - mit den

internen BAUERnews, mit
Im weiter wachsenden Unternehmen sah Thomas Bauer die Notwendigkeit,  einem gedruckten

,SchachtbauReport” und die Umwelifirmen mit dem Magazin ,BestInfo”.

,regelmaBige Informationen quer Uber die deutschen Standorte an alle  Geschifisbericht und dem
Mitarbeiter zu geben”. So wurde 2008 eine monatlich erscheinende Nachhagheisherich
Hauszeitung ins leben gerufen. Unter mehreren Titelvorschlagen einigte man

sich schlieBlich auf ,BAUERnews.” Seit 2015 wird den BAUERnews in jedem

Quartal der Vorstandsbrief beigelegt. An entfernten Standorten, fur Mitarbeiter

auf Baustellen und auf fernen Kontinenten, sind die BAUERnews auch digital

zugénglich. Die Verdffentlichung von Informationen auch in englischer Sprache

ist l&angst Normalitat.

Seit dem Borsengang im Jahre 2006 ist auch die Zahl der
Pflichtversffentlichungen angewachsen. Neben dem Geschaftsbericht und den
Zwischenberichten der Geschaftszahlen wirkt der seit 2009 jéhrlich vorgelegte
Nachhaltigkeitsbericht in die Offentlichkeit. Mit dem Untertitel ,Unser

Unternehmen in der Gesellschaft” wird — auch mit Bildern und Grafiken — dar-
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gestellt, was die Wirtschaftswelt unter der Wortkombination ,Corporate Social
Responsibility” erfahren will. Der Nachhaltigkeitsbericht weist nach, wie ein
Unternehmen seinen gesellschaftlichen Verpflichtungen nachkommt. Die Firmen
bilden junge leute aus, sie bemihen sich, ihre Aufirdge — gerade im Bau! — mit
Rucksicht auf die Umwelt auszufthren, sie machen sich Gedanken und planen,
wie die Verbindung von Familie und Beruf gestaltet werden kann. Wahrend
manche groPe Unfernehmen eigene Kindertagesstatten anbiefen, geht Bauer
den Weg, am Standort Schrobenhausen die Kita-Einrichtungen der freien Trager
zu unferstitzen.

Neben allen gedruckten Magazinen und Zeitungen haben sich binnen
weniger Jahre die digitalen Medien ihren Platz erobert. Mitte der Q0er Jahre
reichte noch der einfache Internetauftritt des Unternehmens, was dann als
,web 2.0 die Wirtschaftswelt eroberte und die uneingeschrankte Aufmerksamkeit
des jingeren Publikums fand, verlangte noch mehr konzentrierte Befreuung. Mit
interessanfen Neuigkeiten, mit Kurzberichten von grof3en Baustellen und neuen
Maschinen, ist die BAUER AG seit 2013 auf Facebook vertreten. Zweimal in der
Woche werden Neuigkeiten eingestellt und Fragen beantwortet, und mit Freuden
die Anzahl der Klicks konstatiert. RegelmaBig werden kurze Filme auf You Tube
eingestellt. Die lebendigen Kurzreportagen von Baustellen zeigen den Einsatz
von groen Maschinen — bei Bauer bewegt sich was! Auch Personalwerbung
wird Uber Social-Media-Platiformen  betrieben. AusschlieBlich digital wird
BAUERcompact angeboten, ein Newsletter fir die Akfiondre und Freunde des
Unternehmens. Mit einem eigenen Newsletter wendet sich Bauer Maschinen an
die Kunden und présentiert Innovationen und aktuelle Angebote.

Die Vielfalt der Versffentlichungen in gedruckter und digitaler Form erforder-
te im Lauf der Zeit eine koordinierende Instanz, damit das Unternehmen ,mit
einer Stimme spricht”. 2015 wurde die Abteilung Konzernkommunikation ins
leben gerufen, das Team wird geleitet von Christopher Wolf.

Zu all den Formen der Darstellung gesellt sich eine weitere Einrichtung: Ein
attraktiver Anziehungspunkt ist seit Sommer 2015 — in diesem Jahr konnte Bauer
auf 225 Jahre Firmengeschichte zuriickblicken — das neu konzipierte BAUER
Museum auf der Galerie der Alten SchweiBerei. Historische Sticke aus der
Vergangenheit des Familienbetriebs, angefangen von Kupfergeschirr, das an die
Anfange von 1790 mit einer Kupferschmiede erinnert, waren von jeher gepflegt
und ausgestellt worden. Unter der Leitung von Margit Bauer wurden in einem
Team zusammen mit Designer Pefer Knopp alle Ausstellungssticke neu geordnet
und ansprechend présentiert.
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Sieben von innen beleuchtete Saulen zeigen die Unfernehmensentwicklung
mit den Themen Kupferschmiede, Brunnenbau, Spezialtiefbau, Maschinenbau,
Internationalisierung und weltweites Engagement, Ausbau des Standorts
Schrobenhausen und schlieBlich die jingsten Entwicklungen mit einem Blick auf
die ndhere Zukunft. Dokumente in Vitrinen, Beispiele aus der Spezialtief-
bautechnik wie ein Pfahlgreifer oder eine Bohrschnecke sowie Schautafeln mit
der Systematik aller Bauverfohren ergénzen die Darstellung. Amisiert steht man-
cher Besucher vor alten Karteikasten und Buchungsjournalen — der Wandel der
Birotechnik im letzten halben Jahrhundert war eine Revolution. Ein besonderer

Anziehungspunkt ist ein Diorama, die ,BaverMini-World”, das Modell einer  Das BAUER Museum mit der
Baver-Mini-World 6ffnet
den Blick in das Wesen des
Spezialtiefbaus zeigt. Unter der fachlichen Betreuung von Johannes Bauer gestal-  yntemehmens

phantasievoll dargestellten GroPbaustelle, die alle Techniken und Maschinen des

tete Modellbauer Wolfgang Bayer die faszinierende Szene.

Nicht zu Ubersehen sind drei groe Ausstellungssticke auBerhalb des
Gebdudes — ein Dreibock, historisches Stiick aus dem Brunnenbau, daneben ein
altes Ankerbohrgerat des seit vielen Jahren zum Konzern gehdrenden
Unternehmens Klemm und schlieBlich das erste Drehbohrgerat BG 7, wie es
1976 auf die Baustelle kam und schnell zum Bestseller wurde.

Die Firmenkultur ist ein Band, das alles im Unternehmen zusammenhdlt und
weit Uber festgelegte Regelungen hinaus jedem Mitarbeiter zeigt, wie er handeln
soll. Dazu gehdren neben den all den Zusammenhéngen, die hier dargestellt
sind, noch viele kleine Details — der freundliche Empfang der Gaste in der Lobby,
eine sfilvolle Betreuung der Kunden und Partner, die Prasentation der technischen
Prospekte und Broschiren. Und jedes offene Lacheln... Auch Unternehmenskultur
braucht stetig neue Ideen.
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Der Bauer-Pfeil
und das
Corporate Design

arken haben ein Markenzeichen. Bei Baver ist es der gelbe

Pfeil im blauen Quadrat und dazu der Schriftzug BAUER. Das
Firmenzeichen steht im Mittelpunkt des Corporate Design, des einheitlichen
Erscheinungsbildes, das als optische Begleitung, um das Wesen eines Unfer-
nehmens darzustellen, eine maBgebliche Rolle spielt. Dieses Corporate Design
— kurz benannt CD — ist ein wesentliches Mittel der Kommunikation eines Unter-
nehmens nach innen und auBen.

Das Llogo konzentriert wie unter dem Brennglas mehrere Aussagen. Es will
die Identitét festschreiben, sorgt fir Wiedererkennung und wird im Idealfall auch
als Qualitatssiegel verstanden. Das Logo ist der Fixstern im CD, um den sich zahl-
lose Details gruppieren, vom Firmenbriefbogen bis zu den Visitenkarten, von
Prospekten bis zu Formularen, von der Beschriftung der Firmengebdude bis zu
den Aufschriften auf lastwagen und Maschinen. Und Bautafeln in aller Welt
machen deutlich: Hier befindet sich eine Baustelle von Bauer.

Das Firmensignef, der gelbe Pfeil, der in die Tiefe zeigt und die das
Grundwasser andeutenden Wellen durchstéBt, hat seine Geschichte. In seiner
urspringlichen Gestalt wurde es von dem Schrobenhausener Grafiker Rolf Hofler
in den funfziger Jahren entworfen; im Auftragsbuch hat er ,Bauer Firmenzeichen”
im November 1954 und im September 1955 handschriftlich festgehalten.
Firmenchef Karl Bauer sowie Karlheinz und Marlies Bauer wollten damals eine
neuve Ausstattung fur Briefbogen und Visitenkarten, vor allem ein Firmenzeichen
sollte das Neue daran sein. Man habe, so Marlies Bauer, dem Grafiker vorge-
schlagen, aus dem B des Namens Bauer etwas Pragnantes zu gestalten.

Rudolf Hofler zeichnete, spielte mit dem Namen Bauer und mit dem groPen
B, dachte auch ans Bohren und ans Wasser, sefzte eine Bohrspitze an das B.
Als er sich mit einer Reihe von Entwiirfen wieder meldete, war darunter auch der
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Pfeil mit den Wellen. Dieses Symbol traf das Gefihl der Auftraggeber. Die
Farben waren in Blau und Silber gehalten, auf einfachen Drucksachen erschien
der Pfeil dann nur in schwarz, noch ohne die Abgrenzung des Quadrats. Damit
war ein Signef entstanden, das
die Firma vom damaligen
Brunnenbaubetrieb bis zum
heutigen ~ Weltunternehmen
begleitet. Rolf Hofler hat in der
folgenden Zeit viele grafische
Arbeiten fir Bauer geliefert,
darunter eine Serie lustiger
Zeichnungen, die in Anzeigen
verwendet wurde.
1968 brauchte man eine
aussagekraftigere Bautafel. Auf
blavem Feld wurde dem Pfeil
der Name Baver beigefigt —
zeitweise mit der Ergénzung
Schrobenhausen -, erst in
weiB, spater in gelb. Es hatte
sich gezeigt, dass der Pfeil
alleine, wie er auf Maschinen
und Bautafeln verwendet wur-
de, zwar vielen Bauleuten
bekannt war, aber man hatte
ihn bislang nicht mit Bauer
Schrobenhausen in Verbindung
gebracht. Klarheit schuf erst
die Einheit der beiden Elemen-
te Pfeil und Name.

Als Bauer Anfang der achiziger Jahre den Unternehmensaufiritt plakativer — Erste Entwiirfe auf dem Weg
zum Baver-Pfeil -

B Zeichnungen von Rolf Hofler
Crafik-Biro Mummenhoff wurde mit einer Modernisierung des Firmenzeichens — qus dem Jahr 1955

gestalten wollte, wurde Rolf Héflers Kreation iberarbeitet. Das Augsburger

beauftragt. Die Konturen von Pfeil und Schrifizug wurden neu vermessen, die
Abgrenzung in ein Quadrat gefasst und die Farben blou und gelb, die im neu
begrindefen Maschinenbau schon eingefthrt waren, endgiltig als Firmenfarben
definiert.



Briefhdgen des
Unternehmens Bauer aus
verschiedenen Phasen
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Blattert man in den Akten zuriick, so findet man schon in den zwanziger
Jahren einen ansprechend gestalteten Firmenbriefbogen. Andreas Bauer und sein
Sohn Karl verwendeten einen Briefkopf, der in gefélliger Art die damals moder-
ne Grafik zeigt, ein bisschen Jugendstil, ein bisschen Art Deco. Mehrmals wur-
den Briefbogen und Rechnungsformular erneuvert. Ende der dreifiger Jahre findet
sich eine sachlich-freundliche Version, etwas kihler prasentierte man sich nach
dem Zweiten Weltkrieg.

Um in dem immer weiter ausgreifenden Konzern den gemeinsamen opti-
schen Auftritt sicherzustellen, wurde in den achiziger Jahren das Erscheinungsbild
rundum ernevert. Im Herbst 1988 ging eine Arbeitsgruppe daran, einen ,CD-
Ordner” fur Gestaltungsrichtlinien herzustellen und das Corporate Design in allen
Einzelheiten festzulegen. Dieser Kreis wurde von der Werbeabteilung geleitet,

von Marlies und Margit Bauer. In Zusammenarbeit
mit der Agenftur Mummenhoff, dem Grafiker
Winfried Moser und mit Textarbeit von Franz J.
Mayer wurde der Einsatz des logos definiert, wur-
den die Firmenfarben fir jegliche Art der
Verwendung — fir Drucksachen oder die
Lackierung von Maschinen — genau festgehal-
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fen, wurde die Platzierung von Texten und Bildern auf Prospekfen oder Anzeigen
genau vermessen. Die Details konnte man erst in einem Ordner, schlieBlich auch
auf Datentrager und im Intranet allen an die Hand geben, die mit den
Gestaltungsrichtlinien zu tun haben — ob hausinterne Abteilungen oder Agenturen
und Druckereien auPerhalb.

Seit Anfang der neunziger Jahre leitete Margit Bauer die Werbeabteilung.
Vor allem die organisatorischen Aufgaben sind in diesen Jahren stark angewach-
sen, und im international immer weiter ausféchernden Konzern galt es, den
Zusammenhalt im gemeinsamen Erscheinungsbild deutlich zu machen und zu

Arbeitsgruppe zur Festlegung
des Corporate Design 1989:
Franz J. Mayer, Harald
Lokau, Marlies Bauer, Margit
Baver, Winfried Moser

wahren. So wurde die Kontrolle des Corporate Design eine wichtige Forderung.
Zu schnell kamen Wucherungen auf, und gerade die Ara der Personal-Computer
verfihrte so manchen Ingenieur und auch Sekretérinnen, schnell am Schreibtisch
individuelle Formulare und neue Symbole zu erfinden.

Als um das Jahr 1990 mehrere neue Firmen zur BAUER Gruppe kamen —
namentlich die BMU und Wéhr + Baver, dann nach der deutschen Wieder-
vereinigung die Spesa und schlieBlich Schachtbau Nordhausen — wurde der
Crafiker Winfried Moser mit der Gestaltung neuer Logos beauftragt. Sie sollten
die Farben und das Quadrat des originalen Bauerlogos beibehalten. Neue
Symbole deuten die jeweiligen Arbeitsgebiete an. Es entstand eine kleine Familie
verwandter Signets.

Schwieriger wurde die Bewahrung des Corporate Design, als ab Mitte der
neunziger Jahre weitere Firmen Gbernommen und in die BAUER Gruppe integriert
wurden. Nun kamen auch Llogos hinzu, die vom Bauer-Rahmen abwichen und in
der Tradition der jeweiligen Firma beibehalten wurden, um im Markt keine
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Irritation um eine eingefthrte Marke aufkommen zu lassen; bekannte Marken-
zeichen wurden aus strategischen Grinden nicht verandert. Im einen oder ande-
ren Fall wurde das Signet leicht modifiziert — gut nachzuvollziehen bei Klemm
Bohrtechnik und beim Umweltunternehmen FWS -, doch die Wiedererkennung
durfte nicht aufs Spiel gesetzt werden. Vielfach unterstrich in Anzeigen und
Prospekten die Formulierung ,Ein Unternehmen der BAUER Gruppe” den Zu-
sammenhalt im Konzern.

Bei aller Kontinuitat ist auch das Corporate Design dem Wandel der Mode
unterworfen. Nicht nur der Messe-Auftritt — ob bei der Bauma oder auf der Bau-
grunditagung — muss aktuellen Forderungen angepasst werden. Verdnderungen
zeigen sich auch, wenn man mehrere ,Generationen” von Drucksachen neben-
einander legt. Neue grafische Elemente, ein sich wandelnder Umgang mit
Bildern oder modemisierte Schriften vermitteln den Geist der Zeit.

Es ist eine groPe Hilfe, die
Identitat eines Unternehmens zu
erkldren, wenn dem Firmenzeichen

einen Slogan zugeordnet ist, der
Das klare Erscheinungsbild
des Unternehmens wird
in den unterschiedlichen Firmenzieles in eine iberzeugende

eine  Grundphilosophie  des

Formen sichthar Formulierung fasst. Bauer ist seit
den 1970er Jahren mit unterschied-
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Briefkopf zu verschiedenen
Teiten und fir verschiedene
Baver-Firmen

lichen Slogans aufgefreten, die auch wieder einer Art Forfschreibung bedurften.
,Spezialtiefbau ist Vertrauenssache” hield es viele Jahre in den Anzeigen, dann
,Fihrend im Spezialtiefbau”. Seit dem Jahr 2003 prasentiert der Konzern mit der
Formulierung ,Begeistert fur Fortschritt” eine offensive Einstellung zur technischen
Innovation in allen Bereichen.
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Von Lochkarten bis
Client Server

as Jahr 1982 kennzeichnet den Beginn einer véllig neuen

Ceneration von EDV, der Elektronischen Datenverarbeitung, bei
Baver. Das alte System/ 3 von IBM war nicht mehr in der Lage, die Bedirhisse des
wachsenden Unternehmens zu erfillen. Erstmals wurde beschlossen, einen
Zentrolcomputer zu installieren. Dieser sollte Uber dezentrale interakfive Terminals
mit Daten ,gefittert” werden und keine zentrale Dateneingabe Uber Lochkarten
mehr bendtigen.

Entscheidende Fragen waren zu kléren, sie erscheinen in einer Zeit, in der das
Wirtschaftsleben fast durchgehend digitalisiert ist, geradezu kurios: In groBer Runde
fand gemeinsam mit den Spezialisten von IBM eine Besprechung statt, bei der die
Dimension der neuen Maschine fesigelegt werden sollte. Alle wichtigen Abteilungen
waren verfrefen. Es stellte sich die Frage, wie viele Terminals das Unternehmen lang-
fristig bendtigt, um die anfallende Arbeit zu erledigen. Aus der Zahl der Terminals
wurde hochgerechnet, wie grof3 die Gesamtanlage auszulegen sei.

Eine ausfihrliche Debatte fihrte zu der Auffassung, dass acht Terminals aus-
reichen mussten. In jedem relevanten Biroraum sollte in einer Ecke auf spezieller
Konsole ein Terminal installiert und von allen im Biro nach Bedarf reihum genutzt
werden. Ein Teilnehmer der Runde gab zu bedenken, ob man bei dem neuen
Komfort nicht bald die doppelte Anzahl Terminals bendtige, also sechzehn.
Thomas Bauer, der gerade aus den USA zurickgekommen war und dort erlebt
hatte, wie sich die neuen Gerdte durchsetzten, meinte, dass es sicher nicht falsch
sei, diese Zahl nochmals zu verdoppeln. So wurde schlieBlich entschieden. Mit
der Konsequenz: Die Anlage musste bereits nach zwei Jahren wieder ausge-
tauscht werden, da die Kapaozitat viel zu klein war.

1984 wurde dann auch eine neue Plattenspeichereinheit fir das System
gekauft, erstmals mit Uber einem Gigabyte Speicherkapazitat — eine schier
unglaubliche Menge. Die Platteneinheit hatte die Grofe von zwei
Kleiderschranken und kostete Gber eine viertel Million Euro.

Stellt man die spateren Dimensionen dagegen, wird deutlich, in welch gewal-
figen Springen sich die Datenverarbeitung in den lefzten drei Jahrzehnten verén-
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dert hat. 2016 hatte die Firmengruppe Bauer etwa 1.400 PCs und 1.900 Laptops
im Einsatz. Wie steil sich diese Zahl entwickelte, zeigt sich an den Zwischenstufen.
1985 gab es 70 Bildschirmarbeitsplatze, Terminals mit gepunkieter, griner Schrift
auf schwarzem Hintergrund und klappernder Tastatur, und zwei PCs; 1990 waren
es schon 160 Bildschirmarbeitsplétze und 55 PCs.

Die Gigabytes, die heute iber alle Arbeitsplatze hinweg im Unternehmen
installiert sind, lassen sich kaum noch messen. Jeder einzelne PC besitzt das
Tausendfache dessen, woriber im Jahre 1984 die ganze Firmengruppe verfig-
te. Eine unglaubliche GréBenverschiebung, die den technischen Fortschritt dieser
Periode verdeutlicht.

EDV hat aber bei Bauer nicht erst 1982 begonnen. MaBgebend fir die
zentrale Datenverarbeitung war immer die kaufménnische Organisation. Die
technischen Abteilungen verfigten zeitweise Uber Rechenkapazitaten auf der
kaufma@nnischen Anlage, zumeist hatten sie aber ihre eigenen Lésungen.

Friher erfolgten die kaufmannischen Ablaufe in aufwendiger Handarbeit mit
Kontenblattern, Journalen und mit der Rechenmaschine. Bereits 1965 wurde der
erste Halbautomat angeschafft, eine IBM Modell 6400. Die Kontenblatter besa-
Ben auf der Rickseite einen Magnetstreifen, auf dem die Daten der Vorderseite
gespeichert waren. So konnten einfache Additionsarbeiten automatisiert werden.
Ein Mitarbeiter befasste sich mit hauseigener Programmierung und so wurden
Lohn- und Finanzbuchhaltung ins moderne Zeitalter tberfihrt.

1970 kam das System IBM/3. Das war im Prinzip eine groPe
Sortieranlage fur Lochkarten, die auch rechnen und speichern konnte. Die Daten,
z. B. Buchungssaize, wurden auf Lochkarten ibertragen, die dann stoBweise in
das System eingelesen wurden. Die Dateneingabe war damals eine wichtige
Abteilung des Unternehmens, erst Anfang der achtziger Jahre wurde sie durch
interakfive Terminals Uberflissig. Hier entstanden Millionen von Karten, im Format
etwas groBer als eine Spielkarte, mit 96 Spalten — das war ein Datensatz. Die
Karten hatten je nach Datenart unterschiedliche Farben, so dass die nétige
Ordnung eingehalten werden konnte.

In der Finanzbuchhaltung arbeitete das System nach folgendem Schema:
Wourden die Karten nach dem Konto sortiert, konnte man Uber die Recheneinheit
die Finanzbuchhaltung, also Bilanz und G &V erstellen. Wurden die Karten
nach der Kostenstelle oder dem Kostentrager sortiert, so entstand die
Kostenstellenrechnung oder die Baustellenabrechnung.

Arger gab es immer dann, wenn beim Einlesen ein Stapel Karten vergessen
wurde. Dann zeigte sich das Ergebnis des Unternehmens in der Bilanz véllig



Lochkarten zu Anfang der
siebziger Jahre in Original-
grofe
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anders als in der Befriebsabrechnung, was immer einen gewaltigen Wirbel ver-
ursachte, da es sehr schwierig war, den Fehler zu finden. Dieses System wurde
immer weiter verbessert und optimiert. Die wichtigsten Kennzahlen fur die EDV-
Maschine waren damals die GréBe des Kemspeichers und die Geschwindigkeit
des Druckers.

Der Kemspeicher war der Vorgdnger des Speicherchips. Am Anfang stan-
den 12 KByte Kernspeicher zur Verfigung. Das war so wenig, dass man es mit
einem heutigen PC nicht mehr vergleichen kann. Alle waren froh, als sich dieser
Wert Uber die Jahre auf 48 erhohte. Gegen Ende der siebziger Jahre kam das
System IBM/3-15, das tber 512 KByte Kernspeicher verfigte und in der Lage
war, bereits einige interaktive Terminals mit der alten Technik zu versorgen. Die
Speicherkapazitat im RAM war damit immer noch in etwa ein Tausendstel der
PCs, die man heute fir wenige hundert Euro im Supermarkt bekommt. Die
Llochkarte wurde schlieBlich ausgemustert und durch eine Magnetdiskette ersetzt.
Die Eingabe erfolgte weiterhin in der Abteilung Dateneingabe.

Von hochster Bedeutung war in dieser Zeit die Entwicklung der
Drucktechnik. Da es anfangs noch keine interaktiven Terminals gab, mussten alle
Informationen ausgedruckt werden, um lesbar zu sein. Der Papierverbrauch war
unheimlich hoch, und in der EDV-Abteilung ratterte der Drucker unentwegt. 1970
bewadltigte der erste Drucker 100 Zeilen pro Minute, 1980 betrug die
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Druckkapazitat 1.100 Zeilen pro Minute. Mit diesen Leistungen wurde 1980 ein
Unternehmen mit kaufménnischen Daten versorgt, das damals bereits iber tau-
send Mitarbeiter hatte.

Das Jahr 1982 lautete — wie eingangs dargestellt — das Ende dieser Technik
ein. Es begann die Zeit des Zentralcomputers (Mainframe) mit dezentraler
Dateneingabe iber interaktive Terminals. Die so genannten Host-Terminals wur-
den spater durch intelligente Terminals (PCs) ersefzt. Der erste Mainframe dieser
Generation war ein IBM 4331, der Gber die Jahre hin — mit 4361, 4381 -
immer weiter aufgeristet wurde und das Unfernehmen in seiner starksten
Wachstumsphase gut 15 Jahre mit
seiner leistung versorgte. Diese
Anlage war ein gigantischer
Rechner und brachte doch nur eine
leistung, wie sie heute ein billiger
Taschenrechner bietet. Mit jeder
Aufristung wurde der Rechner auch
rdumlich grofer, so dass mehrfach
umgebaut werden musste.

Da es sich um einen zentralen
GroBrechner handelte, war die
Cefahr bei einem Ausfall enorm. Bei
jedem Austausch bzw. bei jeder

Aufristung musste das gesamte System gewechselt werden, was immer wieder  Anfiinge der Bau-Konstruk-
tionszeichnungen am

grobte Gefahr fur die Funktion des gesamten Unternehmens bedeutete. Letztendlich
Computer - Hermann Kothes

waren alle Beteiligten froh, als Mitte der neunziger Jahre eine véllig neue Technik
auf den Markt kam, die so genannte Client-ServerArchitekiur, die die Leistung des
einen Grofrechners auf viele Server verteilt und in einer Art Netzverbund arbeitet.
Die Umstellung erforderte neue Programme und wurde endgiltig zu Beginn des
Jahres 1999 vorgenommen. Damit war die Mainframe-Zeit zu Ende. Die Client-
Server-Architektur ist heute Stand der Technik, statt des GroBrechners sind bei Bauver
in Deutschland und in Auslandsbereichen weit Gber tausend Server installiert.
Wenn man Uber Hardware, also die Computer selbst, spricht, ist die
Sicherheit von grofer Bedeutung. Man muss sich das Szenario vorstellen: Wenn
heute die gesamte EDV ausféllt, kénnen nach einer Viertelstunde die Mitarbeiter der
Buchhaltung und der Personalabteilung nach Hause gehen, nach weiteren zwei bis
drei Stunden die Mitarbeiter der Produktion, da kein Material mehr zugefhrt wer-
den kann. Ein Totalausfall kann innerhalb weniger Tage ein Unternehmen in den
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Konkurs treiben. Aus diesem Grund wurde das Thema Sicherheit im Jahr 2001 zu
einer zentralen Aufgabe. Die wichtigste MaPnahme war der Bau eines eigenen
Cebaudes, ahnlich einem Bunker, in dem sich der Kembereich der Computer-
Technik befindet. Notstromversorgung und modernste Technik zur Brandbekémpfung
und -vermeidung sorgen dafir, dass mit héchstméglicher VWahrscheinlichkeit
Totalausfalle auf wenige Stunden beschrénkt bleiben. Mitilerweile befindet sich der
zentrale Serverraum im Keller der neuen Haupiverwaltung — in einem besonders
abgesicherten und sauerstoffreduzierten Bereich.

Auch der Name hat sich gedndert, anstelle von EDV spricht man heute von
IT, Informationstechnologie. Diese Namensanderung hat ihren Sinn. War
Datenverarbeitung friher allein das Mittel, um kaufma@nnische und technische
Aufgaben wie Buchhaltung, Personalverwaltung und Konstruktion zu unterstitzen,
so ist sie heute das zentrale Instrument eines Unternehmens, um Informationen auf
allen Ebenen und in allen Formen bereitzustellen und auszutauschen. Alle betrieb-
lichen Funkfionen sind vernetzt: Konstruktion und Fertigung, lager und logistik,
Baustellen und heimisches Unternehmen, Buchhaltung und alles, was damit
zusammenhdngt, schlieBlich  Houptverwaltung  und — weltweit  verteilte

Was im Computer-Leben abstiirzt ...

Wenn ein Computer ,abstirzt”, dann heift das nicht, dass etwas ,runfer-
fallt”. Und doch gibt's da eine Geschichte aus den siebziger Jahren — eine
Magnetkontenanlage machte Probleme. In einem Konfentrog standen die
Konten, die auf der Riickseite das Magnetband trugen. Dieses Band wurde in
der Maschine magnetisiert oder geléscht, um die nicht lesbaren Zeichen zu
erzeugen, die der Schrift auf der Vorderseite entsprachen. Als man die Konfen-
blétter aus dem Trog holte, um damit zu arbeiten, waren die Konten leer. Die
Daten mussten neu eingegeben werden, die Bldtter wurden in den Trog zuriick-
gestellt, bei der ermeuten Entnahme waren die Konten wieder geléscht. Aus
Stuttgart kamen Spezialisten von IBM, konnten den Fehler aber auch nicht fin-
den, eine neue Magnetkontenleseeinheit sollte eingebaut werden. SchlieBlich
half ein Zufall, die Ursache zu finden: Der Kontentrog mit den Blattern stand
an der Wand unterhalb einer Leiste mit Planen, die mit Magneten fixiert
waren. Einer dieser Magneten war in den Trog gefallen und hatte immer wie-
der die Kontoblétter geldscht.
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Niederlassungen. Die Kommunikation findet iber zentrale Systeme mit E-Mails  Die EDV-Anlage um 1980:
Norbert KneiBl, Johann

B Kraus, Xaver Eder, Thomas
Informationssysteme werden in den betrieblichen Alliag eingefihrt — Internet,  Forster

statt, Kalender werden auf zentralen Datenbanken gefihrt. Moderne

Intranet, Dokumenten-Managementsysteme, Knowledge-Managementsysteme.
Und vieles mehr.

Computer sind ohne Programme nichts. Sie zu entwickeln und in den Alltag
des Unternehmens einzufihren ist eine gewalfige und sfetige Aufgabe. In den
Anféngen der EDV beschrénkte sich das Programmieren auf Insellésungen. So
wurde fir die Buchhaltung programmiert oder fir die Lohnabrechnung. Dies
konnte noch im eigenen Haus bewdltigt werden.

Mit dem Start der Mainframes mit interaktiven Terminals wurde es maglich,
vernetzte Strukturen des Unternehmens in den Programmen abzubilden. Man
sprach immer mehr von integrierten Systemen. Die Bildschirmoberflachen wurden
zu dieser Zeit komfortabler und schéner. Mit Beginn der achtziger Jahre kam
dann die Zeit der Standard-Software.

In den achtziger Jahren nutzte Bauer fur das Rechnungswesen eine Software
aus den USA, das Produkt der Firma MSA. Dieses Produkt war hochmodern und
ermdglichte ein Rechnungswesen im Einkreissystem. Bauer entwickelte in dieser
Zeit eine in der Baubranche herausragende Betriebsabrechnungssystematik, die
dem Unternehmen einen ausgezeichneten Kompass Uber seine Zahlen an die
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Hand gab. Dies war sicherlich ein wichtiger Teil des Erfolgs. Leider gelang es
der Firma MSA nicht, ihre Produkte im deutschen Markt zu halten und musste
Ende der achtziger Jahre aufgeben. Bauer wechselte auf ein Programm, das
unter dem Namen NATFIN von der Firma Software AG verkauft wurde.

In der Fertigungssteverung wurde in den achiziger Jahren ein Produkt der
Firma Wilken, Ulm, eingefohrt. Mit Bau der Werkanlage West 1984 und der
Neuorientierung des Maschinenbaus wurde es nétig, die Abldufe der
Maschinenherstellung mit Datenverarbeitung zu unterstitzen. Heute ist kaum noch
nachvollziehbar, dass der Maschinenbau bis Ende der siebziger Jahre nahezu
nur als Reparaturbetrieb fir den Bau bestand — ohne Llagerbuchhaltung, ohne
computerunterstitztes Fertigungs- und Bestellsystem. Die Meister wussten, was zu
bestellen war und wo sich die Teile im Lager befanden. Dies konnfe nicht der
Weg in die Zukunft sein.

Einfach war es nicht. Nahezu alle Mitarbeiter in den Werkstétten waren der
Meinung, dass mit Einfihrung des Computers das fotale Chaos ausbrechen wer-
de. Nur in langwierigen Gespréchen gelang es, die Fihrungsebene zu iberzeu-
gen, dass der alte Weg auf Daver keinen Erfolg mehr bringen konnte. Fir die
Llagerbuchhaltung wurde wegen der fehlenden Einfihrungszeit fir ein integriertes
System eine Software von Faulhaber und Partner auf der Basis einer IBM/ 34 ver-
wendet, ehe die Ol-Systeme von Wilken auf Basis der IBM 4361 und IBM
4381 zum Zuge kamen.

Mitte der neunziger Jahre, mit der MarkteinfShrung der Client-Server-
Systeme, musste Uber die Zukunft der Datenverarbeitungs-Programme bei Bauver
neu entschieden werden. Die Wahl fiel fir die Fertigungssteuerung auf SAP R/ 3.
Die kaufma@nnische Buchhaltung sollte mit einem angepassten System (EBS) in der
gewohnten Weise fortgefihrt werden.

Die Umstellung auf SAP R/ 3 nahm vier Jahre in Anspruch. Alles musste neu
aufgebaut werden und das Unternehmen konnte damals in schwieriger lage
nicht eine grofe Unternehmensberatung beauftragen und mit einem Zehn-
Millionen-Budget ausstatten, um das Projekt umzusetzen. Ein Arbeitskreis trieb mit
,Bordmitteln” und mit den eigenen Mitarbeitern daos gewaltige Unterfangen
voran. Mit grofden Anstrengungen wurde die neue Organisation entwickelt, wur-
den die Daten auf den neuen Bedarf des SAP-Programms hochgeschleust. In gro-
Bem Umfang wurden Konvertierungsprogramme geschrieben, die in der lage
waren, die Daten zum Umstellungszeitpunkt in das neve System einzulesen.

Thomas Bauer ibernohm im Mai 1995 selbst die Lleitung des
Arbeitskreises, die den Umstieg vom Grofrechner auf Client-Server SAP R/3 in
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Angriff nahm. 30.000 Tabellen mussten aufgebaut werden. Fir eine manuelle
Nachpflege der Daten hdtte in jedem Fall die Zeit gefehlt. Die Firma SAP hielt
diese kostengiinstige Alternative der Umstellung fir ,nicht machbar”, zumindest
fur ,hochriskant”. Doch der Ubergang musste gelingen, da fir eine andere
Version die Mittel nicht zur Verfigung standen. Es war ein Stick Abenteuver.
Thomas Bauer ging das Risiko ein, setzfe auf diese Maglichkeit und verstand es,
der Projekigruppe das notwendige Selbstvertrauen zu geben.

Projekileiter Johann Schmaus stellte hinterher fest: ,VWenn Thomas Bauer uns
damals in unzahligen Projekisitzungen nicht so stark unterstitzt hatte — wir hatten

Johann Schmaus im
Sicherheitshereich

es nicht gewagt. Welche Anspannung, wenn die SAP-Spezialisten sagen, es
geht nicht, und dein Chef sagt ,Das machen Sie schon!’ Er hat das Projekiteam
immer motiviert und die richtige Entscheidung gefroffen. Bei allen anderen
Methoden ware uns gnadenlos die Zeit weggelaufen.”

Der Ubergang vom alten auf das neue System wurde ab Dezember 1998
in mehreren Wochen absoluter Konzentration vollzogen. Im Bewusstsein des
Risikos arbeitete das Team um  Projekileiter Johann Schmaus unfer héchster
Nervenanspannung. Zum Auftokt der heifen Phase bekam Johann Schmaus
eines Morgens einen Anruf von SAP in Walldorf mit der lockeren Frage ,VWie
geht’s lhnen denn2” und dann die aufmunternde Erganzung: ,In lhrer Haut mécht
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ich nicht stecken!” Worauf Schmaus antwortete: ,Und ich méchte da jetzt nicht
mehr raus”. Mitte Januar 1999 konnte man aufatmen. Johann Schmaus resimiert:
Im Gegensaiz zu vielen anderen Unternehmen ist nach dem Produktivstart alles
reibungslos angelaufen und wir hatten keine Minute Systemausfall. Das war fir
uns ein sehr groPer Erfolg.”

Im Jahr 2005 erfolgte die Umstellung des Rechnungswesens auf SAP. Fir
die Belange der Baustellen wurde eine Software ausgewdhlt, die von der
Kalkulation bis zur Abrechnung alle baustellenspezifischen Aufgaben leistet. Von
der Software Bauwinner Gber Bauvision zu Arriba landete man beim RIB iTwo.

Im technischen Bereich vollzog sich seit Ende der sechziger Jahre der Uber-
gang vom Rechenschieber zum Computer. Die ersten Programme fir Statik-
Berechnungen wurden mit Interesse aufgenommen, und man orientierte sich bei
bekannten Firmen, in welche Systeme man investieren sollte. So schauten Bauer-
leute den Ingenieuren vom Planungsbiro Obermeyer in Minchen tber die
Schulter. Beim Fertighaus-Hersteller Schwaérer in Reutlingen erwarb man 1987
Programme fur dreidimensionales CAD, mit denen die Abteilung Baukonstruktion
seither die Zeichnungen fir die bautechnischen Leistungen erstellt.

So mancher Schritt, der zum heutigen Stand der technischen [T fihrte, mag
kurios erscheinen, war aber Uber mehrere Johre hin die optimale technische und
wirtschaftliche Lsung. So bediente man sich gegen Ende der siebziger Jahre fur
bodenmechanische Berechnungen und sfafische Aufgaben einer Grofrechen-
anlage in den Vereinigten Staaten. Die Rechner missen jederzeit benutzbar sein,
lautete schon damals die Anforderung von Bauer, die Ergebnisse mussten schnell
und sicher Ubermittelt und so ausgedruckt werden, dass sie fur die Ingenieure und
die Prifstatiker hinreichend und vollstéindig aussagekraftig waren.

Die Berechnung von Baugrubenwdanden, das Bestimmen von Ankerzahl und
Ankerlénge, der Durchmesser von Bohrpfchlen, der Abstand der Trager bei
Berliner Verbau — all dies war auch damals schon Forderung an die elekironische
Datenverarbeitung. Besondere Aufgaben des Spezialtiefbaus konnte man nicht
allein mit gekauften Programmen I6sen, es mussten auch eigene Programme
erstellt werden, die auf dem GroBrechner gespeichert waren.

Die Ein- und Ausgabe erfolgte mit einer GroBrechneranlage, bei der meh-
rere Firmen die Kapozitaten belegten. Der Computer rechnete fir jeden
Teilnehmer nur ein bis zwei Sekunden und Gbermittelte dann Teilergebnisse. Die
mechanischen Drucker bendtigten ein Vielfaches der elekironischen Rechenzeit,
und so konnte der Rechner wéhrend der Ergebnisibermittlung fir einen anderen
Teilnehmer arbeiten.



Ankermodell gegen CAD

Wie weit konnte man den Konstruktionszeichnungen am Bildschirm ver-
trauen?® Eine bezeichnende Geschichte ereignete sich 1988. Die Konstruk-
teure arbeiteten am PC bereits mit CAD und dreidimensionalen Darstellungen,
doch drauBen auf der Baustelle war man noch nicht gewohnt, diese Konstruk-
tionsverfahren bei der Umsetzung der Bauarbeiten heranzuziehen. Zu den gro-
Ben Auftrédgen gehorte in Miinchen die Baugrube Tucherpark fir die Baye-
rische Vereinsbank, damals die tiefste und in der ganzen technischen Kom-
plexitét auch aufregendste Baugrube Deutschlands. In eine einspringende Ecke
mussten von zwei Seiten her Anker eingebracht werden. Diese Anker kreuzten
sich in unterschiedlichen Ebenen, durften sich aber keinesfalls berishren, um
sich nicht gegenseitig zu beschadigen und die Wirkung zu gefdhrden. Die
Lage jedes einzelnen Ankers wurde deshalb vorher konstruktiv festgelegt, und
dies war im CAD hervorragend zu bewerkstelligen. Den Ingenieuren und
Ankerbohrern auf der Baustelle reichte diese Darstellung nicht aus, und so wur-
de damals parallel zur CAD-Version ein aufwendiges Ankermodell hergestellt.
Die einspringende Ecke der Baugrube wurde in einem Plexiglaswirfel von
ungefdhr 60 Zentimeter Kantenlénge nachgebaut, innen befanden sich in ver-
schiedenen Farben kreuz und quer die Anker. Nun konnte gebohrt werden ...

Trotz der weiten und teuren Ubermittlung bot Honeywell Bull mit dem
Grofrechner in Cleveland, Ohio, die preisginstigste Lsung. Die Rentabilitét lag
speziell darin, dass die riesige Computeranlage von Firmen in der ganzen Welt
in Anspruch genommen wurde und aufgrund der Zeitunterschiede zwischen den
Kontinenten rund um die Uhr in Betrieb war. Nach Ohio kamen die Daten iber
Minchen, Llondon und eine Funkstation — vergleichbar Raisting — in Schoftland,
liefen Uber Satellit an die Ostkiste der USA und dann per Landleitung nach
Cleveland. War diese Leitung blockiert, fihrte der Umweg Gber Wien, Zirich,
StraBburg und Paris. Die Kosten lagen bei rund finftausend Euro im Monat.

Fir kleinere Aufgaben war schon damals ein , Tischcomputer” mit Plotter vor-
handen. Die Anlage brachte, so konnte man mit Stolz feststellen, in wenigen
Sekunden Zeichnungen aufs Papier, deren Ausfertigung von Hand Stunden
gedauert hatte. In diesem Bereich arbeitete Hermann Kothes, der fir die weite-
re Entwicklung der EDV bei Bauer viel Initiative Ubernahm.



Johannes Baver als
EDV-Leiter an der alten
IBM-Anlage
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Zu Beginn der achtziger Jahre rechnete die bautechnische Abteilung
zumeist Uber die hauseigene Grofrechenanlage. Dann wurden 1987 zwei
hochmoderne UNIX-Workstations angeschafft, um einerseits den Grofrechner zu
entlasten, aber auch, da hier die Baugruben-Berechnungen um den Fakior 30
schneller liefen. Auf ihnen setzte man auch die Bau-CAD-Software der Firma
Schwérer ein. Im lauf der Jahre wurden am Markt sehr hochwertige PC-
Programme fir baustatische Probleme angeboten, so dass man schlieBlich auf
diese Software wechselte.

Das Konstruieren von Maschinen am Computer begann ebenfalls Mitte der
achtziger Jahre. Der Plan, sowohl Baukonstruktion als auch Gerdtekonstruktion
mit der gleichen Software konstruieren zu lassen, scheiterte daran, dass fir die
Baukonstruktion dreidimensionales Zeichnen — gerade von komplexen

Verankerungen — ein Muss war. Die Geratekonstruktion dagegen war auf DIN-
gemaBe BemaBung und einfache Verfigbarkeit von Normteilen angewiesen,
wozu im 3D-Bereich nur Programme mit schwindelerregenden Preisen fahig
waren. So begnigte man sich bei den Maschinen-Konstrukteuren mit dem dama-
ligen Markifihrer fir zweidimensionales CAD, mit AutoCAD.

Mittlerweile arbeiten die Maschinen-Konstrukteure mit dem Programm
SolidWorks, bei dem alle Zeichnungen parametrisch und dreidimensional ent-
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wickelt werden. Es ist damit moglich, ein Werkstick am Bildschirm zu drehen
und von allen Seiten zu betrachten und erkennt leicht, ob alle Teile zueinander
passen. Man kann Bewegungen der Maschine simulieren und damit die Kollision
von Teilen sicher vermeiden.
Durch die Parametrisierung
ist es moglich, noch in einem
relativ spaten Stadium der Kon-
struktion, in dem man schon die
Auswirkungen bestimmter Festle-
gungen z. B. auf Gewicht, Festig-
keit oder Kosten erkennt, konsis-
tente Anderungen zu machen.
Analog zur Entwicklung
der Konstruktion verlief auch die
Berechnung. Wéhrend man
noch in den frihen neunziger
Jahren nach dem Wahlspruch
,Mit einem zwanzig Millimeter

dicken Stahlblech wird die Festigkeit schon passen!”, musste man Uber die Jahre ~ Dreidimensionale Kon-
strukfion in der Abteilung

Entwicklung und
exakferen Methoden dafir sorgen, dass diese innerhalb der vorgeschriebenen  gonsirukion der BAUER

zunehmend die Grenzen einer Konstruktion ausnitzen und gleichzeitig mit immer

Sicherheiten nicht Gberschritten wurden. Aus dem hundertseitigen ,stafischen”  Maschinen GmbH
Nachweis, mit Bleistift auf kariertem Papier und von einfachen
Computerberechnungen begleitet, wurde ein Berechnungsmarathon, der u. a.

mit modernster Finite-Elemente-Software eine komplette Ingenieur-Jahr-Arbeit ver-

schlang. Gegeniiber anfangs drei Lastféllen, die man mit viel Gefihl als die fur

die Konstruktion bedeutsamsten identifiziert hatte, sind es nun 300, die man als
einigermafen ausreichend empfindef.

Ein neues Feld der elekironischen Datenverarbeitung eréffnete Bauver gegen
Ende der achtziger Johre, als in Spezialtiefbaumaschinen erstmals
Steuerungsrechner [SPS) eingebaut wurden. Nach Rickschlagen und einigen
Irritationen, ob die feine Elekironik fir die harten Anspriiche der Baustellen
nicht doch zu empfindlich ware, erlebten die Systeme in den neunziger Jahren
einen schnellen Aufschwung. In der Maschine werden die Bauarbeiten
zur Qualitatssicherung, fur Leistungsabrechnung oder Optimierung des
Bauablaufs minutiés dokumentiert. Die Daten — auch Fehlermeldungen des
Gerdts oder Diagnoseinformationen — landen auf einem Cloud-Server, von wo
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sie fur jegliche Auswertungen weltweit abgerufen werden kénnen, ob von einem
Desktop-Computer oder vom Smartphone. Ein GPS-System ermaglicht
Orisbestimmung und Diebstahlsicherung des Gerdts bis hin zur hochgenauen
Positionierung des Pfahlansatzpunkts. Bewegungsablaufe werden zur Enflastung
des Fahrers, aber auch zur Erhéhung von Produkiqualitét und Arbeitssicherheit,
mit Assistenzsystemen automatisch gesteuert.

Mit Vorsicht wurde die elektronische Datenverarbeitung bei Bauer in den sech-
ziger Jahren begonnen und von einigen wenigen Enthusiasten vorangetrieben —
heute ist die [TAbteilung, zentraler Dienstleister fur alle Computeranforderungen,
eine feste Institution im Unfernehmen, seit 2005 unter Leitung von Johann Schmaus.
Die Aufgaben erforderten immer mehr hoch qualifizierte Mitarbeiter; von acht
Fachkraften im Jahre 1985 wuchs das Team auf zwanzig im Jahr 2000 und
umfasst heute knopp 120 Mitarbeiter — davon etwa 30 im 2005 gegriindeten
ServiceCenter in Indien. Heute ist die Bauer|T ein interner Dienstleister fur den
Aufbau des weltweiten Firmennetzwerks, die Ausstattung mit Hard- und Software
sowie die Entwicklung von Anwendungen fir die operativen Firmen. Und immer
noch wird das nahezu alliégliche Problem geldst, wenn ein Nutzer anruft: In mei-
nem System funkfioniert was nichfl

Zu den groPen Aufgaben im weit verzweigten Unternehmen gehérte die
Vernetzung dller internen Bereiche, an die auch die Niederlassungen und
Auslandsfirmen angeschlossen sind. Besonderer Einsatz war erforderlich, als nach
1992 die Abteilungen von Schachtbau Nordhausen an das Bauer-System ange-
schlossen werden mussten. So besteht beispielsweise die Maglichkeit, von draufen
— also auch von den Niederlassungen — auf die SAPWarenwirtschaft zuzugreifen.
Den direkien Anschluss an die Haupiverwaliung — mit Glasfaser-Kabel — erhielt
auch die Werkanlage Aresing. In den lefzten Jahren wurde das weltweite Nefz aus-
gebaut, die Verbindungen werden iber Standleitungen und das Infernet befrieben.

Mit der [TTechnik wird heute ,globales Denken” konkret, das Netzwerk
rund um die Erde ist gespannt. Alle Niederlassungen und Tochterfirmen rund um
den Globus haben Zugang zur zentralen IT und sind so miteinander vernetzt.
Neben Schrobenhausen gibt es Rechenzentren in Conroe, USA, und in
Singapur. Das 2005 installierte Corporate Service Center in Indien unterstitzt
bei Softwareentwicklungsprojekten ebenso wie bei der Maschinenentwicklung.
Die Zusammenarbeit mit den Kollegen in Schrobenhausen erfolgt mit modernsten
Projekimanagementmethoden und sténdiger Abstimmung.

Seit 2009 wurden die modernen Kommunikationsmittel weiter ausgebaut. An
die siebzig Videokonferenzsysteme wurden in den wichtigsten Niederlassungen
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der Welt installiert. Aber nicht nur in
den Besprechungszimmern konnen
sich die Kollegen aus der ganzen VVelt
,in die Augen schauen”. Mit dem
Ausrollen des Voice-overIP-Systems
Skype for Business kann die Zusam-
menarbeit direkt von Arbeitsplatz zu
Arbeitsplatz  sfafffinden. Damit wird
auch die herkémmliche Telefonanlage
in Schrobenhausen komplett abgelost
— das klassische Telefon mit Kabel und
Horer verschwindet zusehends aus
den Biros und die kabellosen Head-
sefs halten Einzug.

Immer wichtiger werden Anwen-
dungen fir die operativen Firmen. Fir
die Baustellen werden mobile
Rechenzentren in Schrobenhausen im
Koffer-Format eingerichtet und gehen

mit auf die groPen und kleinen Projekte in der ganzen Welt. Damit |ésst sich auf  Im kompakten Rollcontainer
kommt die vollstiindige

[T-Einrichtung auf die
Hauptverwaltung. Von den Baustellen flieben auch immer mehr Daten in die  gystelle, transportierbar in

den Baustellen die Verwaltungsarbeit so umfassend leisten wie in einem Biro der

Zentrale, die Gber von der IT programmierte VWeb-Anwendungen eingespielt und  iedem Kombi-Pkw
passend dargestellt werden kénnen. Auch eine Datenbank fir Bodengutachten
ist zentral verfigbar. Im Zentrum dieser Entwicklungen steht das Schlagwort
,Bauven Digital”, dass auch den klassischen Bau in die moderne Welt der
Digifalisierung begleitet.

Die Vernefzung hat auch in den Bohrgerdten von Bauer Einzug gehalten.
Viele Gerdte werden inzwischen mit Tablet ausgeliefert. Zusammen mit der B-
Tronic, dem zenfralen Informationssystem jeder BG, stehen dem Fahrer jede
Menge Informationen zum Bohrverlauf, zum Gerétestatus und ein direkter Draht
zur Serviceabteilung zur Verfigung. Die Maglichkeiten sind auch hier noch bei
weitem nicht ausgeschépft — das Bohrgerat wird mehr und mehr zur
Informationszentrale auf der Baustelle. Bei Problemen kann der Bauer-
Kundenservice schnell reagieren. Alle Llager fur Ersatzteile und Bohrwerkzeuge
sind miteinander vernetzt, so dass dem Kunden auf schnellslem Weg geholfen
werden kann.



EI N LEBEN LANG LERNTEN

Ein Leben lang
lernen ...

etzt weil} ich zu schatzen, was Tichtiges gelernt zu haben,” schreibt der

23-iéhrige Andreas Bauer von seiner Wanderschaft als Kupferschmied-
geselle im Jahre 1881 aus Littich nach Hause an die Eltern. In vielen Briefen zeigt
er seine Begeisterung furs Llernen. Er hat mit dem Brunnenbau begonnen und war
Zeit seines lebens begierig, Neues aufzunehmen und zu erproben.

JAul eines mussen Sie sich einstellen: Dass das Lernen |hr ganzes Berufs-
leben hindurch andauern wird!” Mit diesem Satz wurden hundert Jahre spdter
die neuen Auszubildenden bei Bauer empfangen, und so sagt man es seither
den Berufsanféngern in jedem Herbst. Ausbildung und Fortbildung gehéren bei
Bauer zur festen Einrichtung, die Bedeutung dieser Bereiche hat zugenommen.

Das Heranziehen von Nachwuchs, die Berufsausbildung fir junge Men-
schen, ist ein Thema, das zu allen Zeiten stark an den lebensnerv eines Unter-
nehmens rihrt, ob es sich um einen Handwerksbetrieb oder ein Industrieunter-
nehmen handelt. Der kleine Betrieb der Kupferschmiede Bauer hat im 19. Jahr
hundert viele junge leute ausgebildet, allerdings besagen die Unterlagen, dass
es aus geschdfilichen Grinden zeitweise schwierig war, einen Lehrling aufzuneh-
men. Auch ein Schulunterricht, der die prakfische lehre erganzen konnte, war
damals noch nicht eingerichtet. 1830 nahm die Stadt Schrobenhausen An-
regungen aus dem Handwerk auf, in einer Zeichenschule, die an Nachmittagen
gedffnet war, Unterricht fir die Lehrlinge verschiedener Berufe anzubieten. Dies
war der Vorlgufer einer kommunalen Berufsschule.

Ab 1890 gibt es bei Bauer gesicherte Belege, dass Jahr fir Jahr ein Lehrling
eingetrefen ist, manchmal auch zwei. Dabei traf schon auf die damaligen
Kupferschmiede zu, was heute Gang und Gdbe ist: Sie mussten im Berufsleben
Neues lernen, denn ab 1900 wandte sich Inhaber Andreas Bauer immer mehr
dem Brunnenbau zu.

Im Jahre 1920 hat sich die Bauer-VWerkstétte endgiltig aus dem Handwerk
der Kupferschmiede verabschiedet, es gab keinen Nachwuchs mehr in diesem
Fach. Staftdessen wird ab 1925 die Neuorientierung sichtbar: Bald lautete der
Ausbildungsberuf auf ,Brunnenbau- und Installations-Handwerk”. Auch junge



EI N LEBEN LANG LERNTEN

Kaufleute wurden nun herangezogen. Wer damals bei Ingenieur Karl Baver im
Biro lemte, erinnerte sich ein Lleben lang an seine Art, junge leute zu férdem
und ihnen die Grundbegriffe beizubringen. ,So, jetzt gehen wir das mal durch,”
sagfe er, dann wurde der Sachverhalt mit viel Geduld besprochen und Karl
Bauer erklgrte die Einzelheiten.

Jene Mitarbeiter, die zwischen den Weltkriegen das Handwerk der
Brunnenbauer erlernt und ausgetbt haben, hatten auch das rechte Kénnen, als

DipHIng. Karl Baver (zweiter
von links) bei der Abnahme
von Priifungen

das Bohren und der Umgang mit dem Grundwasser ab 1955 in eine neue
Richtung fihrten, zum Spezialtiefbau. Zum Gelernten kam die Bereitschaft, auf
den Baustellen Schwierigkeiten zu Uberwinden und neue Probleme in neue
Verfahren umzusetzen.

In der Zeit von 1937 bis 1965 stellie Bauer jghrlich einen bis maximal
sechs junge leute fir eine Berufsausbildung ein. Diese Zahl stieg 1966 und
1967 sprunghaft an: Als der Befrieb unter Karlheinz Bauer nach Erfindung des
Injektionsankers schnell gréber wurde, kamen in diesen Jahren zwalf und vier-
zehn Lehrlinge, auch die Ausbildungsberufe wurden mehr. Schon fir diese Zeiten
ist ein Charakteristikum der Ausbildung im gewerblichen Bereich festzuhalten:
Ausgebildet wurde nicht in Bauberufen, sondern in der Metallbearbeitung und im
Maschinenbau, da sich die Arbeit auf den Baustellen in allererster Linie im
Umgang mit den Maschinen abspielte.



In den siebziger Jahren wur-

den bei Baver Berufskraft-
fahrer ausgebildet. Die
Kurse gab Manfred Wagner,

spiiter Betriebsratsvorsitzen-

der der BAUER
Spezialtiefbau GmbH

EI N LEBEN LANG LERNTEN

In der Folgezeit stellte sich Bauer auch der Verantwortung, wenn von Seiten
der Politik ein deutlicher Lehrstellenmangel signalisiert und die Einstellung ,Gber
Bedarf” angemahnt wurde. So kamen 1984 — in einem Jahr groPer Lehrstellen-
knappheit = 38 Neue in die Firma. Die Zahl der regularen Neueinstellungen hat
sich in den neunziger Jahren bei jahrlich knapp tber dreibig, spater Uber vier-
zig, eingependelt; damit sind — verteilt auf drei Ausbildungsjohrgénge — sténdig
Uber hundert junge Lleute in den Lehrwerkstétten und Biros zu finden.

Woéhrend Uber lange Zeit — gerade im Metallbereich — ein Meister die
Lehrlinge mitfihrte, wurde 1971 mit Walter Essigkrug erstmals ein hauptamtlich
Verantwortlicher fur die Ausbildung installiert. Mit dazu beigetragen haben neue
Bestimmungen und Ausbildungsformen: 1970 wurde die Ausbildung in den
Elekiro- und Metall-Berufen neu geordnet, und im dualen System wurde geregelt,
dass die Gesamiverantwortung fir die Ausbildung bei den Betrieben liegt, die
die praktische Seite abdecken, wdhrend in der Berufsschule — in Hoheit des
Kultusministeriums — das theoretische Wissen vermittelt wird. Die Prifungsaufsicht
lag bei der IHK, auch eine Zwischenprifung wurde damals neu eingefihrt. Das
jeweilige Berufsbild war bundeseinheitlich festgelegt.
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Seit Anfang der achtziger Jahre wurde bei Bauer das Llehrlings-  Die neen Baverlehrlinge
finden sich traditionell zum

Einfohrungsseminar zu einer festen Einrichtung, die erste Woche ihrer Gruppenbild ein - hier 1985

Ausbildungszeit verbringen die Neuen gemeinsam. In Vortragen werden die jun-
gen Lleute mit dem Unternehmen bekannt gemacht und in alles eingewiesen, was
sie die nachsten drei Jahre erwartet. In den Rahmen dieses Seminars gehért eine
Firmen-Prasentation durch ein Mitglied der Geschdfisleitung, sodann die
Vorstellung der Personalabteilung, des Betriebsrats und der Arbeitssicherheit.
Auberdem werden die Berufsanfanger durch den arbeitsmedizinischen Dienst der
Bauberufsgenossenschaft untersucht. Ein wichtiges Ziel besteht darin, die Kultur
des Unternehmens schon von Anfang an darzustellen und auch das Wir-Gefijhl
zu starken. Zum Programm gehdren Ausbildungsthemen und Gruppenarbeit,
wenn moglich auch ein Ausflug auf eine nahe gelegene Baustelle.

Eine noch klarere Institutionalisierung der Ausbildung entstand, als Thomas
Bauver nach seinem Einfritt in die Geschdftsfuhrung 1982 den Ausschuss Personal-
entwicklung ins Leben rief, der regelmabig Geschdftsfuhrer, die Personalabteilung,
den Betriebsrat und die Leiter von Produktionsabteilungen an einen Tisch bringt.

Neuerungen und Experimente zahlen wohl zum Wesen aller Entwicklungen
von Schule und Ausbildung. So war in den siebziger und achtziger Jahren das
Berufsgrundschuljahr ein grofes Thema. Besonders wichtig war den Ausbildungs-
leitern bei Bauer, dass das duale System im Prinzip beibehalten wurde. Die Neu-
organisation forderte vom Unternehmen mehr Arbeitsplétze in den Lehrwerk-



Walter Essigkrug
demonstriert die Geheim-
nisse des Schweiflens
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statten, zwei neue Ausbilder kamen in die Abteilung, unter ihnen Norbert Karl,
der dann bis 20106 fir die Ausbildung verantwortlich zeichnefe.

In den achtziger Jahren gab es auch mehrere Anlaufe, die lehrzeit praxis-
néher zu gestaltfen und neuve Formen aufzunehmen. Die Ausbilder von Bauer
haben vielfach an neuen Modellen mitgewirkt und in Prifungsausschissen und
Arbeitskreisen auf die Festlegung von Berufsbildern und auf Lehrplane Einfluss
genommen. Eine enge Zusammenarbeit bestand immer zwischen Bauer und der
Schrobenhausener Berufsschule. Zu den Formen, die erprobt wurden, gehérten
Blockunterricht und das kooperative Berufsgrundschuljahr.

Durch die Anforderungen auf den Baustellen kam Ende der achtziger Jahre
der Wunsch nach dem ,Baugerétefihrer” auf. Zuvor hatte es den gepriiften Bau-
maschinenfihrer gegeben, eine Qualifikation fir Bagger- und Lader-Fahrer, die
auch ungelernte Krafte in Schulungen erwerben konnten. Doch die immer leis-
tungsfahigeren und mit modernster Steverung und Dokumentation ausgestatteten
Spezialtiefbaugerate — mit dem zusdtzlichen Problem der sehr kleinen
Mannschaft am Gerat — fihrte zu hdheren Anforderungen. Ein Modell fir den
Baugerdtefthrer fanden die interessierten Unternehmen in der Schweiz. Die
Diskussion war noch im Gange, als mit der deutschen VWiedervereinigung ein
vergleichbarer Beruf aus der vormaligen DDR ins Blickfeld kam.

In den Beruf des Baugeratefihrers wurden zusatzliche Bereiche eingefthrt;
zu zwei Drittel wird in Metalltechnik ausgebildet, zu einem Drittel Bauwesen.
Dafir musste auch eine eigene Prisfung entwickelt werden. Nach Festlegung der
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lerninhalte, an der die Verantwortlichen von Bauer stark beteiligh waren, stellte
sich die Frage der praktischen Umsetzung, und Bauer bewarb sich in Koopera-
fion mit der &rilichen Berufsschule, einen Schulsprengel nach Schrobenhausen zu
holen. Das Unternehmen sorgte auch dafir, dass die Berufsschule reichhaltig mit
Unterrichtsmaterial fir den neuen Beruf ausgestattet wurde.

Im Herbst 1992 nahm erstmals eine Klasse mit dreizehn jungen Lleuten,
darunter finf von Bauer, die Ausbildung auf. Im Lauf der Jahre wuchs das Interes-
se bei anderen Baufirmen so weit an, dass schlieBlich eine Klasse von nahezu
dreiBig Interessenten zustande kam. Als von 1995 bis 1997 eine Neuerung der
Ausbildungsordnung anstand, war Norbert Karl Sachversténdiger des Bundes
beim Berufsbildungsinstitut in Berlin.

Es gab aber nicht nur neue Berufe, auch die alten Berufsbilder haben sich
im Laufe der Jahrzehnte verandert. Betriebsschlosser und Maschinenschlosser der
sechziger Jahre wurden zum Industriemechaniker, der damalige Kfz-Schlosser

hield bald Automobilmechaniker und ist heute der Kfz-Mechatroniker. Um die  Forthildung in vielen
Bereichen - vom Englisch-

zehn bis zwdlf Berufe werden bei Bauer ausgebildet: Industriemechaniker, . ,
kurs bis zur Ersten Hilfe

Elekironiker fir Gerdate und Systeme, Elekironiker fur Energie und Gebaude, Kfz-
Mechatroniker, Baustoffprifer, Bauzeichner und der Technische Produkidesigner,
der lange Zeit Technischer Zeichner hieP, mehrere kaufmannische Berufe wie
Industriekaufmann und Birokaufmann — mit der neuen Bezeichnung Kaufmann for
Biromanagement, der Informatikkaufmann, heute Fachinformatiker und viele
Jahre auch der Versicherungskaufmann. In den meisten Berufen, vor allem im
Biro, machen natirlich auch Madchen ihre Ausbildung.

Die Llehrwerkstatten sind mit allen erforderlichen Maschinen und Geréten
ausgestattet, mit Modellen und Simulatoren. Neben der Praxis wird auch im
Betrieb — ergdnzend zur Berufsschule — Wichtiges an Theorie vermittelt, daftr



Beim Einfihrungsseminar
lernen die Berufsanfiinger
ihre Firma kennen
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gibt es gut eingerichtefe Schulungsréume. Und schlieBlich helfen alle Betriebs-
abteilungen mit, um die jungen Menschen gut auf die Anforderungen des Berufs
vorzubereiten. Viele Mitarbeiter, die im Unternehmen lernten, ibernahmen im
Llaufe der Zeit Fihrungsaufgaben, 85 Prozent der Meister im Metallbereich kom-
men aus der eigenen lehrwerksfatte.

Sehr frih wurde auch im Lehrbereich eine Internationalisierung sichtbar, als
die Firma Kinder von Bauer-Gastarbeitern in Ausbildungsverhdlinisse nahm, als
junge ltaliener und Tirken — auch in Biroberufen — ihre Lehre antraten. Mehrfach
wurden Aufgaben in Partnerschafts- und Kooperationsvereinbarungen Gbernom-
men. So kamen junge Leute aus der Tschechischen Republik, um Baugerdtefthrer
zu werden — vermittelt vom Bayerischen Bauindustrieverband, oder ein Ukrainer,
der im Rahmen eines Férderprogramms in Schrobenhausen seine Ausbildung
machte und zu Hause wieder auf einer Baver-Baustelle arbeiten kann.

Die Ausbildungsabteilung &ffnet auch immer ihre Tore, wenn
Betriebserkundung, Schnupperlehre oder Betriebsprakiika angesagt sind. Oder
auch fir eine Aktion wie den ,Girls’ Day”, mit der zwei Bundesministerien, das

Bildungs- und das FamilienRessort, dazu IHK
und DGB die technisch interessierten
Madchen auf Schraubstock und Drehbank
aufmerksam  machen wollen, um die
Berufsperspektiven zu erweitern.

Die Ausbildung in der BAUER Gruppe ist
nicht auf den Standort Schrobenhausen
beschrénkt. Nach der deutschen Wiederver-
einigung wurde zeitweise auch in der Nie-
derlassung Wansdorf ausgebildet, in grobe-
rem Umfang auch bei Schachtbau Nord-
hausen, vor allem im technischen Bereich. Die

Schachtbau betreibt seit vielen Jahren eine schweiBtechnische Kursstétte, in der
auch viele Externe zu Schweibfachleuten ausgebildet werden.

Fortbildung im Berufsleben ist ein weit gefdchertes Gebiet und reicht von
technischen Fachlehrgangen bis zu Computer-Schulungen, vom betriebswirt-
schaftlichen Aufbaustudium bis zu Fihrungsseminaren. In den letzten Jahrzehnten
hat die innerbetriebliche VWeiterbildung bei Bauer einen Umfang angenommen,
der langst mit mehreren Verantwortlichen zentral organisiert wird. Seit den neun-
ziger Jahren wird der umfassende Seminar- und Fortbildungsbereich zu Jahres-
beginn in einer Broschire von Gber hundert Seiten dargestellt, ein Angebot, das
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mit dem Programm so mancher Volkshochschule mithalten kann. Darin werden
alle Fortbildungsangebote aufgelistet, vom Erste-Hilfe-Kurs bis zur Schweiler-
Fachausbildung, vom Staplerschein bis zu Sprachkursen in Englisch, Franzésisch
oder Spanisch, auch mit Schwerpunkten wie kaufménnischem Englisch.

In den achtziger Jahren wurden ersimals Baustellenleiter- und Bauleiter-
Seminare angeboten. Vor allem praktische Ausrichtung hatten die ,Jungbauleiter-
Seminare” fir Ingenieure, die von der Hochschule kamen, und denen Praxis-

wissen vermittelt wurde. Referenten waren erfahrene Ingenieure, die  Aushildungsleiter Norbert
Abteilungsleiter aus dem Unternehmen, Personalleiter oder Versicherungsfach- ﬁ::L:’;Li‘::;;TUkﬁ“he"
leute, und auch Juristen, die ihre Empfehlungen fir Verhandlungen und  jyngbauleiterSeminar mit
Vertragsgestaltung weitergaben. Heute féchert sich die Fortbildung in alle Teil-  Giinther Korber
bereiche des Unternehmens auf. Ein Koordinationsstab wurde nétig, mit zwei bis
drei Stellen ist die Organisation besefzt.
Ein GroBteil der Kurse zielt auf praktische Themen aus dem Bauwesen und
dem Maschinenbau wie Baustellenabwicklung oder Projekisteuerung. Dabei hat
sich eine spezielle Form der Schulung entwickelt, die groPe Akzeptanz gefunden
hat: Besonders in Managementfragen stehen zumeist zwei Referenten oder
Moderatoren vor der Gruppe, ein externer Berater und ein Referent aus dem
Betrieb. So lassen sich Theorie und konkrete Anwendung im Unternehmen bes-
fens verbinden.
Das Interesse an der Fortbildung steigerte sich, vor allem weil das Angebot
bedarfsorientiert ausgerichtet ist. Dazu haben die Mitarbeiter der Personal-
entwicklung noch die Aufgabe, Inferessenten zu beraten und den rechten Weg
zu weisen, besonders wenn es um Qualifikationen fir den weiteren beruflichen
Aufstieg geht. Auch Mitarbeiter, die ein externes Aufbaustudium verfolgen, wer-
den betreut.



Praktische Einweisung
fiir Geriitefahrer auf dem
BTCTrainingsgeliinde

in Aresing
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Eine eigene Position ist das Hochschul-Marketing. Hier werden an zen-
traler Stelle um die sechzig Diplom-Arbeiten pro Jahr organisatorisch betreut. Die
fachliche Seite ist Sache der Ingenieure in den Abteilungen, der Schwerpunkt
liegt bei Maschinenbau und Elekironik. In Kooperation mit der Ausbildungs-
abteilung wird auch der Praktikanten-Pool verwaltet — denn gute Leute will man
sich merken.

Im Jahre 2009 wurde mit der BAUER Training Center GmbH in
Schrobenhausen, kurz BTC, der gesamte Bereich Fortbildung fir die
Unternehmen der BAUER Gruppe in eine eigene Cesellschaft gefasst. Dazu
wurde alljghrlich ein umfassendes Fortbildungs- und  Seminarprogramm  mit
Themen von Fremdsprachen bis zu Bauleiterseminaren erarbeitet; die Kurse wer-
den von infernen und externen Referenten geleitet. Die gedruckie Form des

Seminarprogramms von rund 300 Seiten Umfang wurde bald von der digitalen
Version abgeldst.

Zum Aufgabenbereich des BTC gehdren auch die Angebote an externe
Fachleute, vor allem mit Blick auf die Kunden der BAUER Maschinen GmbH. Das
BTC erhielt im Herbst 2010 als erste Institution in Deutschland die Lizenz zur
Durchfthrung der Fihrerscheinprifung fur die Bedienung von Bohrgerdten und
Rammen. Autorisiert ist die Prifung vom Hauptverband der Deutschen
Bauindustrie, vom Zentralverband des Deutschen Baugewerbes und von der
Berufsgenossenschaft Bau.

Die fachgerechte Einfihrung zur Bedienung der technisch hoch ausgeriste-
fen Spezialtiefbaugerdte ist ein wichtiger Part in der Markistrategie des
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Maschinenvertriebs — schlieBlich bedeuten die Investition in ein Bohrgerat oder
eine Fréase fir jedes Unternehmen einen hohen Aufwand, und die gesamte High-
Tech-Ausristung verlangt nach optimaler Kenntnis im Umgang mit dem Gerét. Fur
den praktischen Teil der Geratefahrer-Ausbildung — hier steht die Sicherheit im
Vordergrund — sfeht auf dem Gelénde der Werkanlage Aresing ein Areal von

6000 Quadratmetern Flache fir einen Trainingsparcours zur Verfigung. — Ausbildungsleiter Gerhard
Piske (links) mit Lehrlingen.
Die Lehrwerkstiitten fanden
2010 eine neve und

In Regie der Personalabteilung organisiert die Abteilung Ausbildung die  sehr geriumige Basis

Spezielle Finessen und Schikanen erméglichen hier Fahribungen mit Kipptests
und anderweitigen Grenzsituationen.

lehrzeit junger Mitarbeiter fir mehr als ein Dutzend Berufe. Mit der
Neugestaltung der Ausbildungswerkstatte wurden die Rahmenbedingungen fir
die gewerblichen lehrlinge im Jahre 2010 entscheidend ausgebaut. Durch den
Umzug der Ankerherstellung auf das VWerkgeldnde Edelshausen wurde die zwi-
schen Hauptverwaltung und Bahnlinie gelegene Halle, die 1992 fir die
Ankerkonfektionierung errichtet wurde, fir die Ausbildung frei. Nun kann die
Ausbildung — seit Sommer 2016 unter Leitung von Gerhard Piske — auf groBBzi-
gigem und hellem Raum mit den modemnsten Maschinen der Metalltechnik durch-
gefthrt werden.






Aufbruch in einer
veranderten Welt



SCHACHTEBAWU UND SPESA

Die Wieder-
vereinigung - Chance
und Auftrag

m Mai 1990 feierte das Familienunternehmen Bauer sein 200-jchriges

Bestehen. Ein Jahr lang war das Fest geplant worden, im Programm zahl-
te der bayerische Finanzminister Gerold Tandler zu den Festrednern. Wahrend
dieser Zeit der Vorbereitung hatte sich Deutschland veréndert. Seit Herbst 1989
gab es keinen Grenzwall mehr, Gber Nacht war das Ende der deutschen Teilung
in Sicht. Am Tag des Bauer-Festes war viel von den politischen Entwicklungen die
Rede; die DDR hatte nach den ersten freien Wahlen eine CDU-Regierung. In der
Schrobenhausener Festversammlung befanden sich auch Gaste aus den
geschaftlichen Kontakfen mit DDR-Firmen, aus Nordhausen und Magdeburg.

Zu Zeiten des Kalten Krieges waren Geschafte westdeutscher Firmen in den
Ostblock schwierig, aber maglich. Bauer hatte schon seit den siebziger Jahren
Beziehungen nach Moskau, verkaufte Ankerlizenzen und Ankerbohrgeréte und
hatte vereinzelt Bohrgerdte in die DDR geliefert. In der Endphase der DDR, in den
Jahren 1986 bis Frihjohr 1989, entwickelten sich Kontakte zu verschiedenen
,Volkseigenen Betrieben”, vor allem zum VEB Spezialbau Magdeburg und zum
VEB Schachtbau Nordhausen.

Mit dem VEB Nobas Bagger aus Nordhausen wurde 1988 vereinbart, dass
BauerDrehbohranlagen im Ostblock auf deren Grundgerdten vertrieben werden
solllen. In Ostberlin verhandelte man mit der AuBenhandelsorganisation der DDR,
Fragen nach HermesBirgschaften wurden erérfert, Bauer hatte verstarkt Ostge-
schafte im Sinn. Im Auto fuhren Karlheinz und Thomas Bauer im Frihjahr 1988
nach leipzig zur Messe, auf kaputten Strafen vorbei an verfallenden Hausern. Auf
dem Messegeldnde wurden die Gespréche gefthrt. Nach der Verfragsunter-
zeichnung trafen sich alle Beteiligten in einem Nebenzimmer. Dabei fiel vor allem
auf, mit welcher Deutlichkeit die DDR-Geschéftspartner politische Witze erzahlten
und die Erscheinungsformen ihres Staates in Frage stellfen. Verwunderung bei den
Gasfen aus Schrobenhausen: Wird denn da nicht abgehérte



SCHACHTEBAWU UND SPESA

Auf der Heimfahrt bewerteten Karlheinz und Thomas Bauer ihre Erlebnisse
recht unterschiedlich. Der jingere sah die DDR am Ende, sie werde bestenfalls
noch finf Jahre bestehen. In Moskau habe Gorbatschow neue Entwicklungen
eingeleitet. Karlheinz Bauver — noch mit Kriegserfahrung — verwies auf die Ent-
stehung der beiden deutschen Staaten; die Russen wirden ihr Besatzungsgebiet
aus dem Zweiten Weltkrieg keinesfalls freigeben und die Existenz der DDR zur
Disposition stellen.

Doch es kam der aufregende Herbst 1989. Nach Massenflucht iber Budo-
pest und Prag, nach Montagsdemonstrationen und einem letzten Flugelschlagen
der alten Staatsmacht fiel am Q. November 1989 die Mauer in Berlin. Trabbis
Uberfluteten die Autobahnen, Diskussionen aus DDR-Industriebetrieben wurden
live in die westliche Bundesrepublik tbertragen. Die Euphorie war einhellig.

Wie in fast allen Industriebetrieben im Westen blickte man auch bei Bauver
auf die zusammengebrochene DDR. Dabei ging es nicht nur um neue oder erwei-
terte Maglichkeiten fir Geschaft und Markt. Es lag eine Stimmung vor, in der vie-
le westliche Betriebe bereit waren, weit Uber den geschdfilichen Nutzen hinaus
leistungen zu erbringen und ehrliche Hilfestellung fir den Wandel vom Plan-
Chaos zur Markiwirtschaft anzubieten. Eine BauerDelegation mit Manfred
Stocker, Ernst Stimpfle und Erwin Stétzer holte im Januar 1990 in der ,Noch-
DDR" erste Erkundigungen ein. Unisono hieP es bei Bauver: Auch wir wollen was
tun! Konkret sah man die VEB-Firmen Nobas, Spezialbau Magdeburg und
Schachtbau Nordhausen als Gesprachspartner.

Genau um diese Zeit, im Januar 1990, hatte Thomas Bauer nach einem
Skiunfall das Bein in Gips. Zwei Wochen lag er unter Beftdecken — mehr noch
unter Biropapieren — im Krankenzimmer und fihrte so die Firma. leitende Mit-
arbeiter kamen nicht zum Krankenbesuch, sondern zu Besprechungen.

Die leipziger Messe 1990 war mit den vergangenen Messen nicht mehr
zu vergleichen. Abgesang und Aufbruch pragten die neue Unordnung. Thomas
Bauer — gestiitzt von Gips und Kriicken — fuhr zusammen mit Richard Kerner nach
leipzig und besuchte neben der Messe auch Betriebe in Magdeburg und Nord-
hausen: ,Man machte interessante Erfahrungen, und wir aus dem Westen beka-
men jetzt vollen Einblick in das DDR-System.”

Da standen in einem Baubetrieb in Magdeburg véllig neve CNC-Maschinen
aus DDR-Produktion, die niemand bedienen konnte; sie waren die Bezahlung fur
irgendeine lieferung. Auch das Preissystem der DDR wurde erklért: Der Preis fir
eine Ware war auf viele Jahre festgeschrieben. Eine ,Preiserhéhung” war nur bei
einem neuen Produkt méglich. Was im Markt eingefthrt war, musste minimal ver-



Im Mai 1990 wurde das
200-iihrige Bestehen der
Firma Baver groBartig gefei-
ert. Mitten in die Monate der
Vorbereitung fiel der Zusam-
menbruch der DDR, die deut-
sche Wiedervereinigung war
in Sicht
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andert werden, damit ein neuer Preis genehmigt wurde. So wurde im Brunnenbau
alle paar Jahre der Durchmesser der Bohrung etwas veréndert. Zu den Eigenarten
der DDRIndustrie gehorte auch der Aufirag, neben dem Kerngeschdft ein Produkt
fur den Bereich der Konsumgtter auf den Markt zu bringen. Der VEB Schachtbau
Nordhausen hatte Puppenwagen herzustellen, und die jahrliche Produktionsmenge
betrug Uber 100.000 Stiick. RegelmaBig gab es die vorgeschriebene Verdnderung
— zum Beispiel eine andere Farbel!

Die konkrete Zusammenarbeit mit einem DDR-Betrieb kam im ersten
Halbjohr 1990 sehr schnell zustande. In Schrobenhausen meldefe sich ein
Bekannter — Dr. Heinrich Markgraf von Schachtbau. Mit diesem versierten
Spezialtiefbaver und Experten fir Injektionen traf sich Thomas Bauer zu mehreren
Gesprachen. Man sondierte eine Arge Bauer/Schachtbau, um gemeinsam Spe-
zialtiefbau zu betreiben. Zu Pfingsten 1990 fuhr Thomas Bauer mit Familie nach

Nordhausen. Fir Ehefrau Margit und Séhne wurde ,Urlaub” verordnet, die bei-
den Herren zogen sich auf die Markgraf-Datsche zuriick und entwarfen ein Kon-
zept, ,wie es miteinander gehen kdnnte.”

Die Besprechung aller Details — von der juristischen Konstruktion der Zusam-
menarbeit bis zur Frage, wie Personal und Maschinen einzusetzen seien — nahm
einen ganzen Tag in Anspruch. Der Reiz der neuen Méglichkeiten faszinierte,
dann lag der Plan fir die Spesa auf dem Tisch. Das Ganze begann als ,joint
venture”. Spdater sollte eine GmbH gegrindet werden; um als WestFirma nicht
zu dominieren, beschloss man eine Beteiligung von 55 Prozent der Anteile auf
Seiten von Schachtbau, 45 Prozent sollten bei Bauer liegen.
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Dieses Konzept galt nur wenige VWochen, denn die Ereignisse Gberschlugen — Ein groBer und symboltrich-
tiger Auftrag fiir die Spesa
war die Aufarbeitung des
Entscheidungen, unversehens stand die Wahrungsunion auf der Tagesordnung = Trgmmerberges der zersfor-

sich. Auf dem Territorium der dahingegangenen DDR galten jeden Tag neue

Bauer musste handeln. Um ein nicht einschatzbares Risiko zu vermeiden, wurde ~ ten Dresdner Fravenkirche
ab 1993 - dann konnte der

der Spesa-Vertrag auf 55 Prozent Bauer und 45 Prozent Schachtbau gedndert. ; )
Wiederaufbau beginnen

Auf Schachtbau-Seite fihrte Dr. Peter Pleifer die Verhandlungen, Schachtbau-Auf-
sichtsrat Dr. Diefrich Emnst begleitete die Gesprache. Das Verhdlinis zwischen
Bauer und Schachtbau war in dieser Zeit sachlich orientiert und keineswegs eng.

Heinrich Markgraf war bei Schachtbau ein angesehener Fachmann und
hatte Geltung bei den Mitarbeitern auch als Nonkonformist im DDR-System. Er
war im katholischen Kirchenleben engagiert, stand dem sozialistischen System
distanziert gegeniber und konnte keinen weiteren Aufstieg in der Hierarchie des
groBen Unternehmens erwarten; der Spezialtiefbau machte gerade acht Prozent
des Schachtbauv-Umsatzes aus. Die Perspektive, keine hohere Fihrungsposition
zu erlangen, stérte ihn, zumal er auch in den sozialistischen Nachbarlandern als
Experte geschatzt war. Nach der Wende wurde seine politische Haltung aner-
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kannt: Als in allen Betrieben der ,runde Tisch” eingefihrt wurde, um die internen
Probleme — vor allem in ihrer politischen Relevanz — zu diskutieren, erhielt Mark-
graf das Vertrauen der Belegschaft und wurde bei Schachtbau Lleiter dieser Ge-
sprachsrunde. Jefzt sah der Fachmann Markgraf die Chance, sich von den bis-
herigen Fesseln zu befreien.

Es war nicht leicht, die Geschaftsfihrung der neu gegriindefen Spesa zu
besetzen. Partner von Heinrich Markgraf wurde in der zweiképfigen Fihrung

Nordhausens historische
Stadtmaver gibt durch die
Arheiten der Spesa wieder
ein ansehnliches Bild.

In HaBlau legte Sachsens
Ministerprisident Kurt
Biedenkopf (rechts) den
Grundstein fiir den Neubau
des Baver-Biirogebiiudes,
von links Dr. Heinrich Mark-
graf und Thomas Baver.

In ihren ersten Jahren filhrie
die Spesa viele Sanierungs-
auftriige an Briicken aus
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schlieBlich Wolfgang Brunner, der
sich auch wegen seiner familigren
Herkunft fir diese Regionen interes-
sierfe; Brunner hatte mehrfach bei
Bauer aut Neuland gearbeitet, vor
allem im arabischen Raum. Ihn reizte
die Herausforderung fir das Bauen
zwischen Erzgebirge und Ostsee.
Der Baubedarf auf dem Gebiet
der untergegangenen DDR war
immens, sowohl fir den Neubau wie
for die Sanierung alter und in der
Regel schwer heruntergekommener
Bausubstanz. Dies brachte der Spesa
einen erfolgreichen Start. Es war ver
einbart, dass der Betrieb auf dem
Cebiet der einstigen DDR mit Markt-
hoheit im Konzern — auch den
Spezialtiefbau betreiben wiirde. Die
Spesa stellte viele Baugruben her und
fohrte Nachgrindungen aus; ein her-
ausragender HDIFAuftrag waren die
Injektionen fir die Fundamente der
Dresdner Kunsthochschule. Vielfach
wurden historische Fassaden und
Briicken saniert, auch Stitzmauern

und Talsperren, so die Schmalwasser-Talsperre — der Betrieb machte Gewinn. Am Kyftheuser-Denkmal

Der alles Gberstrahlende Aufirag fir die Spesa mit weltweiter Resonanz kam

sanierte die Spesa das
Maverwerk

1993 mit der Aufarbeitung des Trimmerberges der zerstorten Dresdner

Frauenkirche. Die Kirche war zwei Tage nach der Bombardierung Dresdens am

13. Februar 1945 in sich zusammengestirzt. Nach einem gescheiterten Versuch

der DDR, das Bauwerk wieder erstehen zu lassen, galt der Trimmerberg als

Mahnmal gegen Krieg und Zerstérung. Nun aber ging eine weltweit unterstitz-

te Initiative daran, den einst die Stadtsilhouette pragenden Kuppelbau neu auf-

zurichten und die historischen Bausteine wieder einzusetzen. Die Spesa hatte nun

die Aufgabe, diese Steine zu bergen, zu archivieren und fir die Wieder-

verwendung vorzubereiten.



Biirogehiiude von
Schachtbau Nordhausen
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Nach nur wenigen guten Jahren wurde die Spesa zum Problem. Einige
Mitarbeiter konnten Gewohnheiten aus den Zeiten der Planwirtschaft nicht able-
gen, schlechte Projekte wurden schéngerechnet, bis hohe Verluste aufgelaufen
waren. Die Anpassung des Unternehmens angesichts eines mittlerweile schlech-
ten Markts kam spat. Die Verluste schadigten auch die Konzermbilanz erheblich.
Thomas Bauer: ,Die ersten Jahre waren sehr schén, aber dann hdtte uns diese
Firma fast umgebracht.”

Die Spesa erholte sich nur mohsam. Wahrend all dieser Vorgange hatte
Bauer in Nordhausen schon langst auch andere Aufgaben: In den Konzern muss-
fe ein weit groBeres Unternehmen infegriert werden — die SCHACHTBAU
NORDHAUSEN GmbH.

Bei Grindung der Spesa hatten Bauer und Schachtbau miteinander verhan-
delt, in der Folge gab es uber die Gesellschafterbesprechungen hinaus wenig

Kontakt. Der einstmalige Grof-
betrieb, der in der Endphase der
DDR dem Kombinat Mansfeld zuge-
schlagen worden war und durch
geschicktes Handeln der Fihrung
gleich nach dem Zusammenbruch
des Staates seine Eigenstandigkeit
wieder erlangt hatte, war um diese
Zeit ein Unternehmen der Treu-
handanstalt in Berlin. Wéhrend in
den ersten Jahren nach der Wieder-
vereinigung zahlreiche einstige VEB-
Unternehmen ,abgewickelt” wur-
den, hatten die Schachtbauer den
festen Willen, den Befrieb nicht zugrunde gehen zu lassen. Bei Schachtbau
waren erhebliche Verénderungen zu beobachten.

Schachtbau Nordhausen hatte eine Tradition, die weit vor die VEB-Zeiten
zurickreichte. Der 26. November 1898 gilt als Grindungsdatum der ,Eis-
maschinen und internationale Tiefbau GmbH vorm. L. Gebhardt.” Die ,Deutsche
Schachtbau GmbH" taucht erstmals 1906 als Name einer zweiten Schachtbau-
Firma auf, kurz vor dem Zweiten Weltkrieg firmierten beide Betriebe unter dem
Namen ,Gebhardt & Koenig — Deutsche Schachtbau AG.” Zum Wesen des
Unternehmens gehorte die Entwicklung neuer Verfahren und bald ein eigener
Maschinenbau. Zu Zeiten der DDR, als die Wirtschaft zentralistisch gefthrt wur-
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de, war das Unternehmen — seit 1959 als VEB Schachtbau Nordhausen — der
einzige Schachtbaubetrieb im Land und fihrte manche Aufirdge im osteuropdi-
schen Raum aus, darunter auch Verfahren des Spezialtiefbaus.

Schon vor der Privatisierung hatte das Unternehmen die Belegschaft von
3.600 auf 1.300 Mitarbeiter reduziert. Fir die verloren gegangenen
Arbeitsgebiete im Bergbau — hier besaf die Schachtbau in diesem fir die DDR

Peter Pfeifer mit Heinz
Kaltenecker.

In Bergmannstracht -
Schachtbau-Geschiiftsfihrer
Jirgen Stiiter und Peter
Pfeifer.

Schachtbau-Projekt 2004:
Die Hungerbachtal-Briicke
der Autobahn A 38

wichtigen Wirtschaftszweig eine herausragende Stellung — hatte man sich sofort
auf neue Felder begeben, befrieb Stahlbau, Maschinenbau, Befonsanierung,
Kanalbau, Klaranlagenbau, Abbrucharbeiten, Brickenbau und Tunnelarbeiten. Im
Maschinenbau wurde ein HolzHarvester entwickelt und gebaut. Das konzentrierte
Vorgehen war von aulen gesehen beeindruckend, und es gab noch Altaufirage
aus DDR-Zeiten, die wegen der Umrechnung in DM sehr lukrativ waren.

Im Frohjahr 1992 hiel3 es plotzlich, Schachtbau werde privatisiert. Mit wel-
cher Wirkung fir Bauer2 In Schrobenhausen hatte man damit gerechnet, das
Nordhauser Unternehmen wirde in eine AG umgewandelt und werde selbstén-



SCHACHTEBAWU UND SPESA

dig weiterarbeiten. Eine Privafisierung bedeutefe fir Baver die unerfreuliche
Aussicht, dass man in der Spesa einen neuen — und méglicherweise dominanten
— Pariner erhalten kénnte. Nun galt es, die Entwicklung genau zu beobachten.
Eine ,Vorhut” wurde zu Schachtbau geschickt, um zu sondieren.

Ein aus Indien stammender Unternehmenshandler mit Biro in Oberursel war
von der Treuhand beauftragt, Schachtbau Nordhausen zu verkaufen. Bauer hat-
te sich mittlerweile als Interessent gemeldet. Im Juni 1992 verlangte der Inder ein
komplettes Sanierungskonzept, dann sei ein Kaufangebot méglich. Diese
Aufgabe, die einen Unternehmensberater gut und gerne fir VWochen beschaftigt,
nahm Thomas Bauer aus Kosten- und Zeitgrinden im Alleingang in Angriff. An
einem Wochenende entstand ein viele Seiten umfassendes Konzept, das in eine
saubere Fassung gebracht wurde und sich als durchaus eindrucksvolles Werk
zeigte. Quasi war ,innerhalb von dreifig Stunden ein Buch entstanden!” Am En-
de zeigte sich: Unter mehreren Vorschldgen war dieses Konzept das Beste. Der
Unternehmenshéndler empfahl der Treuhand, exklusiv mit Bauer zu verhandeln.

Verhandlungspartner bei der Treuhand in Berlin war der sehr versierte Fach-
mann Mahmut Kuyumcu. Bei ihm sprach Thomas Bauer Ende Juni 1992 vor und
machte ein relafiv niedriges Kaufangebot. Nach kurzer Verhandlung war das
Angebot abgelehnt. Aber ,wir mussten vorsichtig sein, denn dass Schachtbau
Nordhausen noch mehrere Jahre viel Geld verlieren wiirde, war klar.” Es wurde
noch mehrfach verhandelt, auf BauerSeite safden von Fall zu Fall auch Heinz
Kaltenecker, Klaus Englert und Karlheinz Bauer mit am Tisch. Man konnte sich
nicht einigen, die Verhandlungen wurden abgebrochen.

Die Beweggrinde fir das BauerInteresse an Schachtbau waren mehrere:
Man wollte ungern Fremde als Teilhaber in der Spesa und damit in der BAUER
Gruppe haben. Von der Strukiur her bestand der Eindruck, ,dass die Schachtbau
zu uns passt.” Dort betrieb man Geschafte — auch in der Kombination von Bau
und Maschinenbau —, die in Projekilaufzeit, Llogistik und Spezialisierung hohe
Ahnlichkeiten zur Betdtigung von Bauer zeigten. Die neue Produkipalette war
eine ideale Ergdnzung fir das in Aufbau befindliche vierte Standbein des BAU-
ER Konzerns, den man als ,Spezialbau” in die Strategie eingefihrt hatte. Mit den
Schachtbauprodukten konnte der angestammte Spezialtiefbau gut zu einem
Komplettangebot erganzt werden. Zu Zeiten des Verkaufs war deutlich zu sehen,
dass bei Schachtbau gut gearbeitet wurde und ein Teil der DDR-Altlasten schon
beseitigt war. In Schrobenhausen war man Uberzeugt, mit der grofen
Verantwortung zurechtzukommen. Thomas Baover: ,Es gab also viele Grinde,
sowohl verniinftige wie emotionale.” Und ,die Ubernahme von Schachtbau
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Nordhausen war auch ein Stick weit unser Beitrag fir die Bewdltigung der
Veranderungen in den neuven Bundeslandern.”

Nach dem letzten Treffen bei der Treuhand war zwei, drei Wochen Ruhe.
Doch an jenem Sommertag 1992, an dem Thomas Bauer zum traditionellen
Prokuristentreffen in seinen Garten geladen hatte, kam ein Anruf aus Berlin, die
Treuhandanstalt ware bereit, zu verkaufen. Noch am selben Abend wurde dies
den Bauver-Fihrungskréften mitgeteilt.

Betrachtet man die Gréfdenordnungen, so hiefd das: Zur Firma Bauer stield
eine Firma, die fast so grof> war wie sie selber. Den entscheidenden Termin in
Berlin absolvierten Thomas Bauer und Heinz Kaltenecker gemeinsam, beim Preis
musste noch etwas nachgebessert werden. Im darauf folgenden Urlaub in Meers-
burg, so Thomas Bauer, ,wurde durchgearbeitet.” Das Faxgerét glihte, Konzep-
te und Vertragsentwirfe gingen hin und her, Partiner am anderen Ende der Leitung
war — verwandt und Jurist = Klous Englert. Am 5. September 1992 wurde in
Berlin der Kaulvertrag notariell beurkundet.

Am 22. September 1992 fuhren Thomas Bauer und ein Team weiterer
Mitarbeiter morgens um vier Uhr ab nach Nordhausen. Es wurden zwei lange
Tage: BegriBung der Schachtbau-Fihrungsrunde und Eréuterung der Konzepte,
Versammlung mit den leitenden Mitarbeitern, BegriBung der politisch Verant-
wortlichen fir Stadt und Landkreis Nordhausen, Kontakt mit den Spitzen der in der
Stadt vertrefenen Banken, Pressekonferenz und Erinnerungsfotos, schlieBlich grofe
Betriebsversammlung in der Schachtbau-Kantine. Vor allen Mitarbeitern wurden die
Entwirfe fir ein neues SBN-ogo gezeigt, alle durften mitstimmen.

Von diesem Tag an ging es um die Frage, wie die Konzepte umgesetzt wer-
den sollten, mit denen man Schachtbau Nordhausen auf Kurs bringen und in wirt-
schafflich erfolgreiche Zeiten fihren wollte. Empfindlichster Punkt war die perso-
nelle Besetzung an der Unternehmensspitze. Thomas Bauer verfolgte die Vor-
stellung: ,Wir machen das mit dem vorhandenen Personal.” Diese Einstellung
weckte auch Widerspruch. Viele pladierten dringend fir eine neue Fihrung, dies
forderten oberste Fihrungskréfte von Bauer Spezialtietbau, die Spesa-Verant
wortlichen, nicht zuletzt die Banken in Nordhausen. Es ging im Besonderen um
Geschdaftsfihrer Peter Pleifer, der 1988 von den DDR-Oberen in die Schachtbau-
Fihrung delegiert worden war, damals auch ein Indiz fir politische Zuver-
lassigkeit. Es gab anonyme Briefe und Anrufe, die gegen Pfeifer und andere der
Schachtbau-Fihrungsriege gerichtet waren. Doch Thomas Bauer blieb fest.

Auch die Problematik seelischer Verletzungen aus der DDR-Zeit war ein
Thema, Stasi-Altlasten und politische Verfolgung einzelner waren noch lange



Tag der Schachtbau-Ubernah-

me: In der Betriehsversamm-
lung lernten die Mitarbeiter
die kiinftige Fiihrungsriege
kennen - Peter Pfeifer,
Thomas Baver, Heinz
Kaltenecker, Hans-Joachim
Lave - und konnten bei Vor-
stellung der Entwiirfe fiir ein
neves Logo mithestimmen
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nicht aufgearbeitet und hatten in jedem Betrieb eine Rolle gespielt. Thomas Bauer
erklarte aber deutlich, es gebe fir ihn keine ,roten Socken”, wie der Sprach-
gebrauch in dieser Umbruchzeit lautete, und er legte auch klar, was er von ano-
nymen Anrufen halte. Er wies die Rolle von sich, als Ankémmling aus dem
Westen moralisch aufzutreten und zu richten. Vielmehr stehe man vor der Frage:
,Wie hdatte ich mich als Birger der DDR verhalten2 Ich weily es nichtl” Die
Konsequenz hieB3: Es geht allein um die Bewdltigung der Zukunft. Wer hier mit-
macht, soll auch persénlich eine gute Zukunft haben!

Mochten sich noch so viele Probleme zeigen — ,wir konnten uns nicht mit
der Aufarbeitung von Altlasten im Politik- und Gefihlsbereich aufhalten, sonst hét
fen wir es nicht geschafft!” Es gab nur ein einziges Ziel: Schachtbau Nordhausen
musste mit sachlicher und sehr harter Arbeit im Markt platziert werden und wirt-



SCHACHTEBAWU UND SPESA

Untertagebau ist die traditio-
nelle Kernkompetenz von
Schachtbau Nordhausen:
Arbeiten in der Grube
Teutschental 2005

schafflich erfolgreich sein, sonst drohte ein verheerender Absturz mit zerstéren
lllusionen und wieder einmal vielen Arbeitsplatzverlusten. Thomas Bauer be-
schwor in der Betriebsversammlung, fest zuzulangen und die nétigen Verénde-
rungen mitzugestalten.

Fir die Zeit ab Mitte September 1992 gilt: Es wurde gearbeitet! In den fol-
genden Monaten und Jahren wurde eine Management-leistung vollbracht, die nicht
hoch genug zu schétzen ist. Ein Team aus Schrobenhausen hat mitgeholfen, die
Ablaufe in Nordhausen an die Arbeitsweise von Bauer anzugleichen, EDV und
Buchhaltung wurden auf neuesten Stand gebracht, die Befriebe in Bayern und
Thiringen mussten kompatibel werden. Der grofe persénliche Einsatz ging biswei-
len bis an die Grenzen der Gesundheit. An vielen Tagen hie3 es, um finf Uhr frih
wegzufahren nach Nordhausen, Uber weite Strecken waren die Straen noch in
einem kléglichen Zustand, funf bis sechs Stunden Fahrzeit waren zu kalkulieren.
Tagstber wurde gearbeitet, spatabends ging es zurick. Neben dem Fihrungs-Duo
Thomas Bauer und Heinz Kaltenecker seien noch Erwin Stétzer und Walter Sigl
genannt, Hartmut Beutler, Richard Kugler, Heinrich Wachinger, Alexander Hofer,
Walter Haus, Gunter Kéhler und Emst Zuber. Josef Goller half, das Lager auf ein
modernes Niveau zu bringen. Thomas Bauer fasst zusammen: ,Auch bei der
exirem positiven Leistung der Schachtbau-fihrung hatte es das Unternehmen allein
nicht geschafft. Es ist ganz wesentlich das Verdienst der Firma Bauer und ihrer
Leute, dass Schachtbau Nordhausen iberlebt hat.”



Schachtbau-Projekt Klir-
anlage in Leipzig.
Werkhalle in Nordhausen

SCHACHTEBAWU UND SPESA

Nicht weniger wurde von den Fihrungskréften in Nordhausen verlangt. Pefer
Pleifer leitete die Geschdftsfihrung, nach dem pléizlichen Tod von Dr. Hansjoachim
Laue wurde Jirgen Stater im September 1993 zum zweiten Geschdftsfihrer ernannt,
Pfeifer und Stater lenkien das Schachtbau-Schiff durch schwieriges Gewdsser. Setzt
man die Begriffe von ,Ossi” und ,Wessi” gegeneinander, so hért sich das bei
Thomas Bauer so an: ,Ich bin iberzeugt, ein Wessi hétte es nicht geschafft, schon
weil es zu lange gedauert hatte, die Mentalitat der Firma richtig zu verstehen.”

Analysiert man die Probleme von Schachtbau beim Einstieg von Bauer, so
lagen die gréBten Schwierigkeiten durchaus nicht innerhalb des Unternehmens. Die
Verwaltung funktionierte, auch das Kénnen und die Kompetenz im Fachlichen waren

vorhanden. Die eigentlichen Probleme waren der Markt, die Preise, die Strukiur, die
Abléufe. Vor der Wende war SBN im Bergbau und mit dem darauf ausgerichteten
Maschinenbau ausgelastet, hinterher fiel der Anteil am Bergbau auf unter zehn
Prozent der Leistung zuriick. Fur Uber neunzig Prozent der Kapazitaten musste Arbeit
in neuen Geschdftsfeldern gefunden werden. Die Anzahl der Beschaftigten war bis
1996 — so mit der Treuhandanstalt vereinbart — noch einmal deutlich zu senken.

Mit Flexibilitat und hartem Einsatz gelang eine Neuorientierung in den
Geschdftsfeldern. Dabei machte man wechselvolle Erfahrungen. Was in einem
Jahr zum Erfolg wurde, konnte im néchsten wieder Misserfolg sein. Aller Anfang
ist holperig und mit manchem Auf und Ab verbunden. Wenn eine Firma alles neu
machen muss, gibt es enorm viele Stérungen. Oft mussten auch Produkte, auf die
man groPe Hoffnung gesefzt hatte, wieder ausgeschieden werden. Der Holz-
Harvester oder der Kanalbau sind Beispiele.
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Ein Jahrzehnt spater war der Stahlbriickenbau ein schlagendes Beispiel fir sinn-
volles Durchhaltevermégen: Er lief zeitweise so schlecht, dass die Banken auf die
Einstellung dieses Bereiches dréingten. Im Jahr darauf war der Briickenbau die fra-
gende Saule des Geschdfts und konnte Licken in anderen Bereichen ausgleichen.

Sehr positiv und als wichtiger Bereich des Geschdfts entwickelte sich die
Zusammenarbeit des Stahl- und Maschinenbaus mit dem Maschinenbau von
Baver. Die groflen Werkhallen, vormals fir die Bergbaumaschinen, konnten so
einem neuen Zweck zugeordnet werden. Schachtbau wurde zum Spezialisten fur
Bohrtirme, Raupenfohrwerke, Schlitzwandgreifer und fur Oberwagen kleinerer
Bohrgerate und fir die Komplettmontage von Brunnenbohrgeraten.

lhre  Tradition als Bergbaubetrieb  fohrt
Schachtbau Nordhausen seit 1995 mit der
Beteiligung an der NDH Entsorgungsbetreiber-
gesellschaft mbH in Bleicherode fort. VVeitere
Gesellschafter sind die Max Aicher GmbH, die C.

C. UmweltEntsorgungs GmbH & Co KG sowie die

Relux Recycling GmbH. Im ehemaligen Kali-Werk

Bleicherode betreibt die NDHE das Einbringen von

Bergversatz zur Gewdhrleistung der &ffentlichen

Sicherheit und die Rekultivierung der einstigen

Abraumhalde. Die Geschaftsfihrung  ibernahm

Peter Pfeifer, der die Aufgabe auch fortfihrte, als er 2007 die Geschaftsfohrung — Jirgen Stiter (i) und
von Schachtbau an Jurgen Stater Ubergab. Neben Stater arbeitete geraume Zeit Wichael Sefrt
Jens Peters, ehe 2016 Michael Seifert in die Geschéftsfihrung kam.

Betrachtet man die Entwicklung von Schachtbau seit 1989, so blickte Peter
Pfeifer auf ein befriedigendes personliches Ergebnis: ,Ich wollle alles dafir tun,
dass Schachtbau Nordhausen als grofies Unternehmen fortbesteht!” Die BAUER
Gruppe erhielt mit Schachtbau und Spesa binnen kurzer Zeit grofen Zuwachs.
Zeitweise erwuchsen dem Konzern daraus gewaltige Lasten, doch konnte den neu-
en Firmen durch zdhe Fihrungsarbeit und den guten Willen der Beteiligten Erfolg
gegeben und der Charakter des Familienunternehmens Bauer vermittelt werden.

Dabei hat man auch in den schwierigsten Phasen alles daran gesetzf, das
Wesen des Nordhduser Betfriebes zu wahren und eine eigene Unter-
nehmenskultur zu leben. Aufbauend auf die lange Tradition des Bergmannstages
ladt Schachtbau einmal im Jahr die Mitarbeiter mit Familie und Gdste zum
Schachtbau-Tag ein. Und auch der regelmébBig erscheinende ,Schachtbau
Report” fordert das Zusammengehdrigkeitsgefihl und das Selbstbewusstsein.



Zu den groBten Aufiriigen
nach der deutschen Wieder-
vereinigung ziihlte die ge-
samte Griindung mit

umfassenden Spezialfiefbau-

arbeiten fiir die Doppel-
schleuse Hohenwarthe bei
Magdeburg 1998
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Die neunziger Jahre -
Boom und Krise

ie Wiedervereinigung Deutschlands am 3. Okiober 1990 ersff-

nefe die Perspektive auf einen Markt, der die deutsche Bauwirt-
schaft auf Jahre hin voll auslasten wirde. Einen zusdtzlichen Schub erhielt die
Bautdtigkeit durch die Entscheidung des Deutschen Bundestages am 20. Juni
1991, den Regierungssitz der Bundesrepublik von Bonn nach Berlin zu verlegen.
Dies sefzte in Berlin einen geradezu explosionsartigen Bauboom in Gang.

Die DDR war nicht zuletzt deshalb untergegangen, weil ihre Birger den
weiteren Verfall der Bausubstanz nicht mehr mit ansehen wollten. Der alltégliche
Blick auf einsturzgefdhrdete Gebéude und kaum noch befahrbare StraPen hatte
die Rebellion geférdert. Nahezu die gesamte Infrastrukiur, ob Schienenwege
oder StraBen, ob Briicken oder Stitzmauemn, auch die éffentlichen Gebdude und
im Besonderen die Industrie-Bauwerke waren dem Verfall preisgegeben.

Als sich auf dem Gebiet des untergegangenen sozialistischen Staates der
Markt fir den Bau &ffnete, begann der Abriss von Ruinen, in sémilichen Stadten
wurden Bauliicken geschlossen. Erste grofere Aufirége fir Bauer gab es bei
Sanierungsaufgaben, hier kam die neu gegriindete Spesa aus Nordhausen gut
ins Geschaft. In vielen Féllen wurden mit Nachgrindungen historische Gebdude
oder Eisenbahnbricken gesichert, die wahrend der vierzig Jahre DDR nur
genuizt, aber nie gewarfet worden waren.

Die vielen MaBnahmen fir das Jahrhundertprojekt ,Aufbau Ost” fihrten —
vor allem durch Steuerverginstigungen und Abschreibungsmaglichkeiten — zu
einer Verlagerung des Grofteils der Bautatigkeit in Deutschland von West nach
Ost. Bei Baver fraf dies sowohl die Ingenieure wie auch das gewerbliche
Personal. Uber ldngere Zeit wurden Busse eingesetzt und brachten die Be-
schaftiglen am Montagmorgen in die neuen Bundeslénder und am Freitag wie-
der zurick nach Hause. In den groBen Stadten wie Dresden und Leipzig lagen
zeitweise die Baustellen so nahe beisammen, dass der Oberbauleiter zu Fufd von
einer zur andern wandern konnte.

In Berlin waren — ausgehend vom Reichstagsgebdude, das nach einem
umfassenden Umbau wieder das Parlament aufnehmen sollte —, eine ganze
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Reihe Regierungsgebdude und Ministerien neu zu errichten. Historische Ge-
b&ude, die schon im Kaiserreich und zur Nazizeit Verwaltungsfunktion besafen,
erhielten ein modernes Innenleben. Dazu kam der Bedarf an Gebéduden fir
Einrichtungen, die sich in der Peripherie des Regierungssitzes ansiedelten, von
Botschaftsgebduden ber Hotels bis hin zu den Medienzentralen, insbesondere
der Fernsehanstalten, sowie neuer Residenzen der deutschen Bundeslénder und
der Lobby-Verbande. Vor all dieser Bautdtigkeit bendtigte die ErschliePung im
Nah- und Fernverkehr ein umfassendes Konzept.

Bauer war schon seit den siebziger Jahren in Berlin vor Ort und kannte den
Baumarkt des bisherigen Berliner Westens. Doch nun galten andere Gesetze, im
Vereinigungsboom hatten der Platzvorteil und Berlin-Erfahrung kaum noch
Wirkung. In der konkrefen Bauausfihrung kamen — gerade fir den Spezial-
tiefbau — véllig neue Dimensionen ins Spiel. Fasziniert beobachtete die Wirt-
schaft im ganzen land, wie eines der bedeutendsten Unternehmen der Bundes-
republik, die DaimlerBenz AG mit ihrer Immobilien-Tochter Debis, das zentrale
Areal des friheren Potsdamer Platzes belegte. Einer der wichtigsten Plétze des
alten Berlin war wahrend der Teilung der Stadt eine Sandwiiste gewesen. Nun
sollte eine visiondre Bebauung die éden Zeiten von Mauer, Stacheldraht und
Crenzstreifen vergessen machen. Unter der Regie von Debis wurde der ganze
Bereich in einem umfassenden Konzept durchgeplant, unter Federfihrung des
Architekten Renzo Piano entschloss man sich nicht fir historische, sondern fiir
zukunftsweisende Formen. In der Umgebung folgten weitere Projekte mit ahnli-
chem Zuschnitt — das Sony Center und die Beisheim-Gebdude sind Beispiele.

Das Debis-Areal erhielt eine mehrgeschossige Unterkellerung fir Verkehrs-
wege, Tiefgaragen und Versorgungsbereiche. Zu den fiinf gegeneinander abge-
grenzten Baugruben kamen noch gesonderte Tunnels fir U-Bahn, S-Bahn und
StraPen. Bauer Spezialtiefbau erhielt drei der finf Baugruben in Aufirag. Sie wur-
den separat und unabhdangig vom Hochbau vergeben, eine Vorgehensweise der
Auftraggeber, die einer alten Bauer-Forderung entgegenkam.

Die neuen Dimensionen in Berlin verénderten auch die BauerInfrastruktur.
Die Berliner MaBstdbe forderten neue Organisationsstrukturen. Die Niederlas-
sungen in Berlin und in Sachsen wurden ausgebaut, die westlichen Niederlas-
sungen hingegen deutlich reduziert.

Dabei erwartete gerade die Spezialtiefbauer in Berlin eine besondere
Herausforderung: Der Baugrund der Hauptstadt ist einer der schwierigsten, den
man in Deutschland finden kann. Die machtigen eiszeitlichen Sande des Unter-
grunds sind bis nahe an die Oberfldche mit Grundwasser erfillt. Samtliche



Spezialtiefbau-Unternehmen, die in Berlin zu Auftrdgen kamen, mussten in den
ersten Jahren Lehrgeld zahlen, es dauverte eine Weile, bis man die schwierige
Baugrund-Situation beherrschen lernte.
Zu den Projekten, die den Ingenieuren — mit einigem Schrecken — in
Erinnerung blieben, gehort die Baugrube City-Carré. Beim Aushub kam in eini-
ger Tiefe in der Schlitzwand, die von einem Subunternehmer hergestellt war, ein
Lloch zum Vorschein. Das Grundwasser mit dem Berliner Sand schoss in die Bau-
grube, so dass die Grindung des dahinter befindlichen Altbaus, der vor dem
Baubeginn gerdumt worden war, erheblich beeintréchtigh wurde. Geistesgegen-
wartig warf der Baggerfahrer sofort Aushubmaterial vor das Loch und verhinder-
te damit den weiteren Austritt von Sand. Das Altbaugebdude war nun einsturz-
gefahrdet und da in unmittelbarer Néhe die Hauptirasse der Berliner S-Bahn ver-
lief, musste sofort der gesamte S-Bahnverkehr gestoppt werden. Die ganze
Nacht wurde gearbeitet, um das Malheur wieder in den Griff zu bekommen.
Auch auf anderen Baustellen fihrte der Berliner Sand in Verbindung mit dem f:’h‘g"ﬁ:‘}';ii’;r”e':;'::r'
hohen Grundwasserhorizont immer wieder zu unangenehmen Uberraschungen,  cgschleife am Flughafen
die den Bauleuten viele unruhige Néchte bereiteten. Kgln-Bonn 1997



Mit Spezialtiefbautechnik
wurden historische Teile fiir
den Neubau der Akademie
der Kiinste am Pariser Platz
in Berlin 2002 gesichert
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Eine Trumpfkarte der Bauer-Akquisiteure war um diese Zeit der Einsatz der
Weichgelssohle, ein Verfahren, mit dem kostengiinstig die schwierigen horizon-
talen Dichtsohlen sicher hergestellt werden konnten. Nach einiger Anlaufzeit lief
das System einwandfrei und die von Bauer ausgefihrten Baugruben waren auch
bei hohem AuPendruck dicht. Gerade am Potsdamer Platz war die Weichgel-
sohle mit Erfolg angewendet worden. Nach einer fir Bauer sehr positiven Phase
wurde die Weichgelsohle in Berlin untersagt. Die Grinde, die mit Umweltrisiken
erklart wurden, erschliefen sich den Fachleuten noch heute nicht. Als Ersatz
kamen die technisch sehr heiklen Feinstzement-Sohlen und die Hochdruck-
injektionssohlen ins Spiel. Die verschiedenen Anbieter sefzten unterschiedliche
Techniken ein, zu den Alternativ-Verfahren z&hlte unter anderem die Unterwasser-
betonsohle, die spater auch von Bauer ausgefihrt wurde.

Die Verlagerung des Regierungssitzes an die Spree umfasste das Bauen im
gesamten Bereich Berlin Mitte. Dieser Teil der Stadt, von jeher das Regierungs-
viertel, war im Frohjahr 1945 besonders hart umkémpft, und es gehdrte zum
Ehrgeiz der russischen Besatzungsmacht, dieses Areal unfer ihre Hoheit zu
bekommen. So war dieser Bereich mit den historischen Regierungsgebduden —
wie eine Art Ausbuchtung in der nahezu geraden, von Nordwesten nach Sid-



osten verlaufenden Grenzlinie — dem Osten zugeschlagen worden. Allein der
Reichstag war dem Westen geblieben.

Das Bauen in Berlin Mitte brachte Bauer grofie Aufgaben. Auf die Bau-
gruben am Potsdamer Platz folgten die Nachgrindung im Reichstag, der Spe-
zialtiefbau fir den in offener Bauweise hergestellten Tunnel der B 96 unter dem
Tiergarten, die Baugruben fur das Hotel Adlon, die Franzésische Botschaft, die
Dresdner Bank und die DZBank, die duberst komplizierte Baugrube der
Akademie der schoénen Kinste und mehrere groPe Baugruben fir den neuen
Lehrter Bahnhof.

Der Baumarkt Berlin war von Anfang an heif umkémpft. Der Bauboom hatte
Unternehmen aus der ganzen Welt angezogen, iberall traf man auf die Llogos von
Firmen aus Osterreich, Frankreich und anderen Léndern Europas, alle wolltlen ans
schnelle — und vermeintlich grofe — Geld. Sogar Baufirmen aus Brasilien trafen mit
Angeboten auf. Die Bauzeiten wurden immer knopper bemessen, die Preise verfie-
len in kiirzester Zeit und waren ruinds, am Ende fir alle. Der Bauboom in Berlin
besfdtigte binnen weniger Jahre die Mahnungen der Wirtschaftstheoretiker, die

Mehrere Spezialtiefbau-Lose
fishrte Bauer von 2001 bis
2003 an der ICE-Neubau-
strecke Ingolstadi-Niirnberg
aus
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eine Zeit lang von den Praktikern beiseite gewischt worden waren: Jeder Boom ist
ungesund und wird in der Uberhitzung schadlich fir alle Befeiligten.

Die ersten Bremsspuren fiir ein Nachlassen des Booms hatten sich schon im
Sommer 1994 gezeigt. Die Mechanismen einer heil> gelaufenen Konjunktur
schlugen auf die Baubranche ganz besonders zuriick. Noch vermittelte die
Bauma in Minchen im Frihjahr 1995 einige freundliche Signale fir die Bau-
Zukunft, doch wiesen die wesentlichen Indikatoren des Baumarkts in eine nega-
five Richtung. Der Frihsommer 1995 markierte einen Einschnitt, die Bauer
Fihrung handelte: Sofort wurde ,Sparen in allen Bereichen” angeordnet.

Welche Fehler von Seiten der Bundesregierung — speziell vom Finanzmini-
sterium — gemacht wurden, ist hinterher leichter zu erkennen als in jener Gegen-
wart; die Kritiker von Sonderabschreibungen wurden damals als Bedenkentrager
herabgesefzt. Wie so haufig war vieles ,gut gemeint”, aber nicht gut ...

Jetzt musste man alle Kréfte konzentrieren. Schon in den Jahren zuvor hatte
die Geschéftsleitung von Bauer Spezialtiefbau das Prinzip der Kooperation kon-
zipiert. Die verschiedenen — und gerade die noch jungen Bauer-Firmen in Nord-
hausen — sollten die Kompetenz in der BAUER Gruppe stets im Auge haben und
bei jeder Akquisition darauf achten, ob im Umfeld eines Auftrags nicht eines der
anderen Unfernehmen tétig werden konnte. Vor einem Neubau konnte ein Abriss
liegen, eine Aufgabe fir Schachtbau, oder wenn ein Teil zu sanieren war, sollte
man an die Spesa denken. Bei aller Einsicht war es nicht einfach, die Ingenieure
auf dieses Ubergreifende System einzuschwéren, denn mittlerweile war das
Unternehmen zu einer beachtlichen Gréfe herangewachsen und das strenge
Profi-Center-System verlangte von jedem die volle Konzentration auf den eigenen
vorgegeben Markt und auf gute Zahlen.

1994, im Jahr vor dem massiven Markteinbruch, kindigte die Deutsche Bahn
AG die Einfihrung funkfionaler Ausschreibungen und fiir ihre Projekte auch lose
grobten Ausmabes an, die die leistungsféhigkeit der bisherigen Bauer-Nieder-
lassungen bei weitem Uberfordert hatten. Um nicht in die Rolle eines Nachunter-
nehmers von Grof3-Argen zuriickzufallen, stellte der Geschéftsbereich Inland die
strafegischen Weichen und griindefe eine Grof3projekte-Abteilung, die in der lage
sein sollte, in solchen Grof-Argen als gleichberechtigter Partner zu arbeiten. Fritz
Baver brachte bei dieser Initiative immer wieder den aus dem Fernsehen bernom-
mener Slogan ins Spiel: ,Wir wollen in der ersten Reihe sitzen!” Dies war die ein-
pragsame Kurzversion der Abteilungsstrategie. Fritz Bauer bekraftigte damit auch
for die langst bestehende Forderung, Bauherren sollten grofe Spezialtiefbau-
projekte — vor allem grofe Baugruben — als eigene Lose ausschreiben.
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Nun baute Fritz Bauer eine Mannschaft mit erfahrenen Ingenieuren auf, die
sich groPe Projekte schon in der Ausschreibungsphase vornahm, diese Aus-
schreibungen mit Unterstitzung der Abteilung Baukonstruktion bearbeitete und im
Falle einer Aufiragserteilung bis zum Abschluss der Bauausfihrung in der Hand
behielt. Anstatt den Baufirmen eine konkrefe Planung vorzulegen, gingen die
Bauherren nun bei der Ausschreibung — gerade fir InfrastrukturmaPnahmen wie
eine Schifffahrtsschleuse oder eine Bahnstrecke — dazu iber, nur noch die Funk-
fion des Bauwerks darzulegen. In welcher Form, mit welchem Design und mit
welcher Technik der Auftrag ausgefihrt werden sollte, war den Baufirmen Uber-
lassen. Diese hatten nun die Aufgabe, Vorschldge zu machen und die Details
ihrer Planung dem Auftraggeber in der Bewerbung vorzulegen. Diese Vorgehens-
weise brachte den Unternehmen groBe zusatzliche Belastungen, denn nun muss-
ten sie mit ihrer planerischen Infrastrukiur teure Leistungen erbringen, die allein
der Bewerbung galten, mit der unsicheren Perspektive, diesen Aufrag om Ende
auch wirklich zu erhalten.

Mit dem Plan, sich gemeinsam mit bedeutenden Partnern der deutschen
Bauindustrie um groBe Infrastrukiuraufirdge zu bemihen, verzeichnete die Abtei-
lung Projekte bald grofe Erfolge. Zu den groBten Aufrdgen zdhlten seit 1998
die Schleuse Hohenwarthe, die Flughafenschleife Kéln-Bonn, die grofen Spe-
zialtiefbaubereiche fir das Terminal 2 des Flughafens Minchen und mehrere gro-
Pe Lose der ICE-Neubaustrecke Minchen-Numberg.

Der Zusammenbruch des Booms in den neuen Bundesléndern leitete eine
Rezession ein, wie man sie in der Bauwirtschaft noch nicht erlebt hatte. Einigen
schlechten Jahren war erfahrungsgeméaB immer ein Aufschwung gefolgt, doch
diesmal war alles anders. Als die neunziger Jahre zu Ende gingen und sich die
ersten Jahre des neuen Jahrhunderts mohsam von einem Krisenjahr zum andemn
schleppten, zahlte man acht, neun, zehn Jahre, in denen das Bauvolumen in der
Bundesrepublik immer weiter zuriickging. Die Zahl der Beschdaftigien am Bau hat-
fe im vereinten Deutschland im Jahre 1994 rund 1,46 Millionen betragen, um
das Jahr 2005 lag die Zahl bei 700.000, jeden Herbst lie) die Auftragslage
weitere Rickgange und weitere Verluste an Arbeitsplatzen erwarten.

Dabei war die Baukrise in Deutschland keineswegs Teil einer allgemeinen
Wirtschaftskrise. Der Bau war von der ibrigen Konjunkiur geradezu abgekop-
pelt. Die Bauwirtschaft verlor jedes Jahr acht bis zehn Prozent ihrer Arbeitsplétze,
wahrend die Autoindustrie Rekordverkaufszahlen meldete. Auch der Bérsen-
Boom gegen Ende des Jahrhunderts kam dem Bau nur ganz verhalten zugute;
bestenfalls wurden noch Birokomplexe gebaut, ehe auch dieser Markt — hoch-



Baver-Aufiriige im Herzen
Berlins: Schlitzwandarbeiten
am Pariser Platz vor dem
Brandenburger Tor 1994.
Fiir die Neugestaltung des
Reichstages wurden Griin-
dungspfiihle abgebohrt, um
die Glaskuppel zu fragen
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gehalten von Banken, Versicherungen und Hightechfirmen — nach dem
Zusammenbruch des falschen Bérsenspiels und der nachfolgenden Erniichterung
massiv einbrach.

Die schwierige Aufgabe fir die Fihrung der BAUER Gruppe war es, in die-
sen Jahren den Konzern durch die Krise zu steuern. Die Nachrichten aus der
Branche waren meistens negativ, jeder Hoffnungsstrahl wurde freudig begrift,
ehe er wieder erlosch. Viele Baubetriebe meldeten Insolvenz an oder waren ge-
zwungen, betriebsbedingte Kindigungen in gréBerem Umfang vorzunehmen.

Der BAUER Konzern hatte in diesen Jahren einen wesentlichen Schritt hin zu
einer neuen Strukiur unternommen: Im Johre 1994 war die BAUER Aktienge-
sellschaft als Holding eingetragen worden. Im Frihherbst 1996 versffentlichte
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Bauer in einer Pressekonferenz in Frankfurt den Einstieg der Deutsche
Beteiligungs AG in die BAUER AG. Die Anteile des Unternehmens blieben in
Mehrheit bei den Mitgliedern der Familie Bauer. Die Firma hatte vielféltige
Crinde fir den Einstieg der DBAG. ,Unser Unternehmen ist in den Jahren zuvor
schnell gewachsen”, erklart Hauptentscheider Thomas Bauer, ,und wir waren
wegen der widrigen Umstande am Baumarkt in Deutschland nicht in der lage,
aus eigener Kraft geniigend Eigenkapital zu schaffen.”

Der Einstieg der Deutsche Beteiligungs AG war ein wichtiger Schrift hin zu
einer Offnung der BAUER AG fir den Kapitalmarkt. Ein Bérsengang wiirde kom-
men, da die groBe Familie Bauer bei den deutschen Gesetzen fir die Erbschafts-
stever langfristig nicht in der Lage sein wird, ihre Anteile voll zu halten. Thomas
Bauer: ,Der deutsche Staat hat beschlossen, dass er Unternehmen in der Grofe
wie das unsrige nicht Uber Generationen in Privathand belassen will. Das mus-
sen wir akzeptieren, auch wenn es uns nicht gefallt.”

Wann ein Bérsengang stattfinden wirde, war lange Zeit ungewiss, da
durch die Uberspekulation der Bérsen in Folge der Hightech- und Internet-
Euphorie das Bérsenumfeld Anfang des einundzwanzigsten Jahrhunderts auBer-
ordentlich schlecht war. Im Jahr 2005 hatte sich jedoch die Situation an den
Borsen deutlich verbessert, auch Bau- und Maschinenbauunternehmen wurden
wieder als affrakfive Anlage gesehen. Dies erdfinefe es der BAUER AG, den
Borsengang nun konkret anzugehen und damit der DBAG den in ihrem Konzept
liegenden Ausstieg zu erméglichen.
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Bauer zu
Beginn des 21. Jahr-
hunderts

u den groBten Erfolgen der BAUER Gruppe zéhlte im Jahrzehnt der

Baukrise von 1995 bis 2005 die Feststellung, dass es trotz des in
Deutschland  stark zurickgehenden Baumarkies gelungen war, die Zahl der
Beschdaftigten nicht nur stabil zu halten, sondern leicht zu steigern. In dieser Zeit
haben viele andere Bauunternehmen ihre Belegschaft deutlich reduziert, eine
ganze Reihe renommierter Firmen ist von der Bildflache verschwunden, darunter
die Walter Bau AG oder - trotz zweifelhafter Anstrengungen der Bundesregie-
rung — auch ein Traditionskonzern wie Philipp Holzmann.

Wie konnte es gelingen, den Mitarbeiterstand zu sichern@ Ein wesentliches
Element dieser erfolgreichen Fihrung war eine dauvernde Anpassung der
Organisation an die Markigegebenheiten und damit die Globalisierung des
Konzerns. Die BAUER Gruppe arbeitet heute weltweit in drei Segmenten — Bau,
Maschinen und Resources — mit Gber hundert Einzelfirmen.

In Deutschland wurde um das Jahr 2000 die lang bewdhrte klassische
Niederlassungsstruktur reorganisiert, um kostengiinstiger und zugleich schlagkraf-
tiger zu werden. Seit den achtziger Jahren war Bauer in der Bundesrepublik mit
Niederlassungen vertreten, die ihren abgegrenzten regionalen Markt bearbeite-
ten. Dazu hatten sie neben ihrem Fihrungsbereich mit Bauleitung, Akquisition
und kaufméannischen Mitarbeitern auch einen eigenen Maschinenpark und einen
festen Stamm gewerblicher Krafte. Als die ab Mitte der neunziger Jahre immer
weiter einbrechende Nachfrage sowohl Kapazitatsabbau wie auch Kostenein-
sparungen erzwang, musste man sich Wege mit never Effizienz Gberlegen.

SchlieBlich wurden — mit einer Zwischenphase unter dem Begriff Fachbe-
reiche — die Fachabteilungen aufgebaut, spater als Produkigruppen bezeichnet.
Wahrend die reduzierfen Niederlassungen als ergebnisverantwortliche Einheit
bestehen blieben und ihre Hauptaufgaben sich nun auf Akquisition und
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Bauleitung konzentrieren, wurden die gewerblichen Bereiche fir den
Inlandsmarkt neu organisiert. lhre Mitarbeiter wurden den Fachabteilungen zuge-
ordnet, in denen die einzelnen Verfahren des Spezialtiefbaus - ob
Grobdrehbohrtechnik, Anker oder Hochdruckinjektion — in Schwerpunk-
Abteilungen konzentriert sind. Eine solche Form der Organisation ermaglicht die
Zusammenfassung der einzelnen Gerdtetypen und die Zuordnung einer einge-
spielten Mannschaft, die damit auch ihr Know-how verstérken, die Innovation
und insbesondere die Produktivitat in ihrem Bereich deutlich steigern kann.
Einzelne Fachabteilungen konnten ihre Produktivitat mehr als verdoppeln. Die
neuven Teams werden nach Bedarf in der gesamten Bundesrepublik eingesetzt, in
Einzelféllen auch in den Nachbarlédndern. Die Maschinen sind auf einen Pool
konzentriert und machten einige der bisherigen Standorte Uberflussig.

Auch der Auslandsbereich wurde weiterentwickelt, aus ersten Nieder

lassungen entstanden Tochterfirmen. Trotz Wachstum auch in Deutschland, ist die  Unter dem Bebelplatz an
der StraBe Unter den Linden

in Berlin errichtete die
wickelt, reprasentiert der Auslandsmarkt im Lauf der Zeit Gber 80 Prozent des it saver GmbH 2004

Bedeutung der Auslandsmérkte stetig stark gestiegen. Aus kleinen Anféngen ent-

Umsatzes von Bauer Spezialtiefbau. eine Tiefgarage
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Peter Teschemacher und HansJoachim Bliss hatten viele Jahre Aufbauarbeit
zu leisten, um das neu entwickelte Konzept einer weltweiten Netzwerkstruktur
umzusetzen. Dazu wurde zuerst die Kommunikation der Auslandsbereiche unter-
einander wesentlich verbessert. Jahrlich wird an wechselnden Orten ein
Managementmeeting veranstaltet, bei dem alle Tochterfirmen und Unfer-
nehmenseinheiten iber Erfolge, Probleme und neue Mafnahmen berichten.
Dabei wird die mittelfristige Strategie vorgestellt, es wird intensiv diskutiert, die
Vorhaben werden auf bessere Kooperation abgestimmt. Regionale und fachliche
Meetings und infensiver Austausch ergdnzen die zentrale Veranstaltung. Baugrube und Griindung fir
Die Fuhrung von Bauer Spezialtiefbau wird durch die zentrale  das Four Seasons Hotel am

Geschdftsleitung in enger Zusammenarbeit mit den Regionalleitern ausgeibt. Der  Roten Platz in Moskau 2005.
Tieflegung der Giiterbahn-
strecke Zulauf Nord zum
Netzwerkstrukiur zusammenarbeiten. Das Unternehmen, seit 2016 unter Fihrung — Brenner bei Fritzens in Tirol

Baubereich des Konzerns ist in Regionen aufgefeilt, die in einer engen

von Amulf Christa, hat keine Engstelle, in der die Entwicklung des Geschaftes mit ~ 2005.
Management-Meeting des

Baver Spezialtiefhau
Landern — behindern kénnte. Auslandshereichs in Abu

standiger Prasenz in ber 40 Landern — und zahlreichen Projekten in weiteren

Kompetenzzentren werden nicht allein zentral entwickelt, sondern dort ge-  Dhabi 1998
fordert, wo es auch die meisten Projekte gibt. In Malaysia wissen die Fachleute
beispielsweise am besten, wie man sehr fiefe Bohrungen in kliftigem Kalkstein
abteuft, in Agypten hat man die grofte Erfahrung mit Schlitzwandfrésen in
schwierigen Boden. Die Fachleute in Dubai verfigen Uber die meiste Erfahrung
mit Baugrundverbesserung.

Umsatzschwerpunkte liegen in Sidostasien und dem Mittleren Osten — lange
Jahre zum einen unter Thomas Domanski, zum andern unter Riaz Malik = und in
Europa. Auch in Sidasien, in Russland, dem Nahen Osten, in Afrika oder Sid- und
Nordamerika wird die Markiprasenz stetig ausgebaut. Der Netzwerkgedanke biefet
sich vor allem auch fur Europa an. In einem offenen Markt kénnen Ressourcen in
Deutschland und in Tochterfirmen erfolgreich und flexibel gemeinsam genutzt werden.

Nach Uberwindung der FernostKrise sah man sich — trotz anhaltender
Baukrise — stark genug, im Jahre 2001 die Neustrukiurierung des Konzerns auf
oberster Ebene vorzunehmen, die die schnelle Entwicklung schon seit Jahren ver-
langte. Der Maschinenbau musste selbststandig werden und die neu entstande-
nen Unternehmen erhielten eine eigenstandige Fuhrung. ,Wir haben diese
Firmentrennung zum frohest méglichen Zeitpunkt in Angriff genommen und konse-
quent umgesetzt,” erklart Thomas Bauer.

Die seit 1994 als reine Holding bestehende BAUER AG erhielt 2001 mit

den Verwaltungsfunktionen Rechnungswesen, Personalwesen, [T-Abteilung,



Von 1997 bis 2013 war
Prof. Thomas Bauer
Priisident des Bayerischen
Bavindustrieverbandes

I M N EUEN JAHRHUNDERT

Rechtsabteilung, Facilit-Management, Werbeabteilung und Umwelt- und Sicher-
heitsabteilung zentrale Funktionen und wurde damit eine aktive AG als Uberbau
iber den operativen Firmen. Der Aufbau dieser Neukonstruktion erforderte einen
groPen Arbeitsaufwand, vor allem viele Verhandlungen im firmenrechtlichen Be-
reich. Um den Bereichsleitern, die im Markt gefordert waren, den Ricken freizu-
halten, Gbernahm Vorstandsvorsitzender Thomas Bauver die ganzen Vorarbeiten,
die von Personalbesetzungen Uber die Neuordnung der Immobilien bis hin zu
den tariflichen Neuregelungen fir einen grofen Teil der Mitarbeiter reichten.

Wesentlicher Schritt der Neustrukturierung des BAUER Konzerns war das
Herauslésen des bisherigen Geschaftsbereiches Maschinen aus der BAUER
Spezialtiefbau GmbH und die Grindung der BAUER Maschinen GmbH als eige-
nes Unternehmen. Dies geschah wegen der komplizierten juristischen und bilanz-

technischen Zusammenhdnge mit
Abschluss der Bilanz des Jahres
2000 rickwirkend zum 1. Januar
2001 im Mai 2001.
In einer Betriebsversammlung,
zu der Befriebsratsvorsitzender
Gerhard Riedelsheimer und die
Gewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt
eingeladen hatten, wurden die
Mitarbeiter der neuen BAUER
Maschinen GmbH tber die Grinde
und Auswirkungen der Strukturie-
rungsmaBnahmen informiert. Thomas
Bauver erklarte den  Sinn  der
Neugliederung: Die Hauptgrinde
légen in den Chancen, die eine eigenstandige und unabhangige Strategie den
neu gestalteten Firmen eréffneten. Die Firmen profiﬁerten von einer breiteren und
damit stabileren Fihrung und von der BilanzTransparenz, die schon seit Jahren
als nicht mehr ausreichend empfunden wurde.

Die Problematik der bisherigen Bilanzierung zeigen zwei markante Beispiele:
,Wenn in der Bilanz einer Baufirma ein Maschinenlagerbestand von 30 Millionen
Euro angegeben wird, dann ist das in der Branche nicht vergleichbar und nur
schwer erklarbar, es kdnnen nur eine oder zwei Millionen Euro sein. Auf der ande-
ren Seite kann ein Maschinenhersteller nicht 30 Millionen Euro halbfertige
Leistungen’ ausweisen, wie dies im Bau geldufig ist.”
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In der neuen Konstellation
mussten die Fuhrungsgremien
der Einzelfirmen neu besetzt
werden, die bewdhrten Krafte
der zurickliegenden Jahre wur-
den bestatigh. An der Spitze
der BAUER AG standen
Thomas Bauer, Hartmut Beutler,
Heinz Kaltenecker und Mark
Schenk. Die BAUER Spezial-
tiefbau GmbH wurde von
Heinz Kaltenecker und Peter
Teschemacher gefthrt. Erste
Geschaftsfihrer der BAUER

Maschinen GmbH waren Erwin Stotzer, Josef Soier und Hubert Merkl, dessen  Firmentrennung 2001:

Karlheinz Strobl von der
16 Bau, Geschiifisfiihrer
Die BAUER Maschinen GmbH kann sich seit 2001 als eigenstandiges  Josef Soier, Betriebsrats-

Unternehmen auf die Entwicklung, die Produktion und den Vertrieb von Bau-  vorsitzender Gerhard
Riedelsheimer, Thomas
Baver

Stelle seit Sommer 2005 Sebastian Bauer einnimmt.

maschinen voll und ganz konzentrieren und kann mit ihrer Eigensténdigkeit am
Markt mit besserem Profil aufireten als dies bisher — nur als Bereich einer Bau-
firma = maglich war. Der Umsatz im Bauver Maschinenbau war von 50 Millionen
Euro im Jahre 1991 auf 175 Millionen Euro im Jahr 2000 angestiegen. Das
2001 neu gegrindete Unternehmen hatte zu diesem Zeitpunkt weltweit Gber
700 Mitarbeiter. Im Frihjahr 2001 konnte sich die BAUER Maschinen GmbH
auf der Bauma in Minchen zum ersten Mal als eigenstandige Firma darstellen.

Der Maschinenbau, noch geschwdacht von der Fernost Krise, musste sich in
den Jahren nach 2000 intensiv weiter entwickeln. Die Konkurrenz bei den Dreh-
bohrgerdten war merklich angewachsen, so dass mit vielen Neuentwicklungen
die eingefihrte Palette der BG-Maschinen wieder attraktiver werden musste. Ein
beachtlicher Erfolg wurde mit der neuen Version fir Drehbohrgeréte, der MBG-
Reihe erzielt. Gerate mit geringem Einsatzgewicht und sehr hohem Drehmoment
waren am Markt stark gefragt.

Mit neuen Tochterfirmen kamen neue Produkte ins Angebot. Im Jahr 2001 wur-
de die Eurodrill GmbH in Olpe gekauft, die Drehantriebe und Hydraulikhammer fur
Bohrgerdte herstellt. In den Jahren 2004 und 2005 wurden drei Firmen bernom-
men. Bei TracMec in Imola in Norditalien werden Raupenfahrwerke als
Unterwagen fir Bohrgeréte und fir andere Baumaschinen hergestellt. Die



Versuchsgeliinde der BAUER
Maschinen GmbH in Aresing.
Baustelle Mall of the
Emirates in Dubai 2004
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PRAKLA Bohrtechnik GmbH in Peine produziert Brunnenbohrgerdte aller Grofen-
ordnungen bis zu einer Hakenlast von 150 Tonnen. Die Firma Pileco in Houston,
Texas, USA, ist Hersteller groPer Makler fir Rammhé&mmer aller Art und Know-how-
Trager im Bereich der Diesel- und Hydraulikhémmer fir schwere Rammungen.

Die Vertriebserfolge forderfen eine spirbare Ausweitung der Produktions-
kapazitgten. In China wurden in Shanghai und in Tianjin bei Peking Montage-
werke fir Bohr und Greifergerdte aufgebaut, in Kurgan in Sibirien ein Werk fur die
neue MBG-Serie. Das Werk in Aresing stdlich von Schrobenhausen ist heute das
Ruckgrat der Produktion von Drehbohranlagen und Rammgerdten. Bei der Firma

Klemm wurden im Jahr 2005 durch
eine VergroPerung des Werks die
Produktionsméglichkeiten erheblich
erweitert.

Ein groBes Versuchsgelénde in
Aresing — vorderhand fir den Testlouf
der neven Gerdte — verstdrkte die
Méglichkeiten der Maschinenbauer,
sich noch mehr der Entwicklung neu-
er Bauverfahren zuzuwenden. Zu
den groBten Erfolgen zahlt das
Cutter-Soil-Mixing-Verfahren — abge-
kirzt CSM =, das auf der Bauma
2004 mit dem Innovationspreis des
Deutschen Baumaschinentages aus-
gezeichnet  wurde und  bei

Anwendungen in Japan, ltalien und Holland schnell Anerkennung fand.

Grofdes Augenmerk wurde auf die Optimierung des Veririebsnetzwerkes
gelegt. Ein Problem fir jeden internafionalen Vertrieb stellen die grofen Ent-
fernungen und die verschiedenen Zeitzonen dar. Dies kann nur durch starke
Strukturen vor Ort sinnvoll gelést werden. Seit Jahren schon wurde unter Dieter
Stefter der Ferne Osten zu einer Verfriebsregion mit eigener zentraler Fihrung
ausgebaut. Die dortige Holdingfirma ist Dachorganisation der Vertriebs- und Pro-
duktionsfirmen im Fernen Osten. So wird eine umfassende Betreuung der Kunden
ohne Zeitverzogerung mit schnellem Service gewahrleistet. Das System hat sich
bestens bewdhrt und wurde in den letzten Johren weiter ausgebaut.

Dem FernostMuster folgend war seit Jahren geplant, eine gleichartige Struktur
im amerikanischen Raum aufzubauen. Dies ist mit dem Kauf der Firma Pileco in






East Tsing Yi Viadukt an der
Route 8 in Hongkong 2005.
Schlitzwandfriise am Projekt

Peribonka - tiefe in Fels ein-

hindende Schlitzwand fiir
Staudamm in Kanada 2006
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Housfon, Texas, gelungen. Otto Kammerer, der altershalber einen Kaufer fir sein
etwa vierzig Jahre im amerikanischen Markt tétiges Unternehmen suchte, fand in
der BAUER Maschinen GmbH genau den Richtigen. Die eingefihrte Vertriebsfirma,
speziell fir Rammgerdte, kombiniert sich mit der bisher kleinen amerikanischen
Niederlassung von Bauer zu einer schlagkréftigen Verfriebsstruktur, die von
Stidamerika bis Nordamerika alle Kundenbedirfnisse lésen kann.

Der europdische und afrikanische Bereich wird weiter von Deutschland aus
betreut. Vertriebsleiter Christian Gress kann mit einer guten Organisation die wei-
tere Entwicklung voranbringen.

Im Laufe der vielen Jahre gewann der Konzemn immer weiter an Profil.
Abseits der technischen Kompetenz und der Bedeutung im Markt sind es vielfdl-
tige Aufgaben von Ingenieuren in Verbanden und an Hochschulen, die den
Namen Bauer weiter hinaustragen. Festzuhalten ist das Engagement des
Vorstandsvorsitzenden Thomas Bauer. In der Bauvindustrie fungierte er von 1997
bis 2013 als Prasident des Bayerischen Bauindustrieverbandes und war von
2011 bis 2016 Prasident des Hauptverbands der Deutschen Bauindustrie; schon
zuvor war er lange Jahre verantwortlich fur Tarifpolitik und Verhandlungsfihrung.
Seit 2012 ist er Vizeprasident im Bundesverband der Deutschen Industrie e. V.
Auberdem war er Présidiumsmitglied der Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbénde (BDA) und der Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft
(VBW). Mit Uberzeugung engagiert er sich auch in der Politik, ist seit 2003
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Llandesschatzmeister der CSU. Von
1990 bis 2011 gehorte er dem
Kreistag des Llandkreises Neuburg-
Schrobenhausen an.

Thomas Bauer war ab 1993
lehrbeauftragter  fir  Baubetriebs-
wirtschaftslehre an der TU Miinchen,
schlieBlich ab 1998 ausgestattet mit
einer Honorarprofessur. 2014 wurde
er von der TU Minchen zum Dr. e. h.
promoviert. Fir seinen grofen Einsatz
wurde er mehrfach ausgezeichnet, ist
Trager des Bundesverdienstkreuzes am
Bande, er erhielt die Staatsmedaille fir
besondere Verdienste um die bayeri-
sche Wirtschaft und wurde von den
Bundesléndem Bayermn und Thiringen
mit dem Verdiensforden geehrt.

Fir die Unternehmen der BAUER
Gruppe wurden nach dem Jahr 2000

vielfach die Weichen neu gestellt. Die Fihrung der AG richtete den Blick auf den  Untergrundabdichtung fiir

Barsengang, eine groPe Aufgabe auch fir die Mitarbeiter.

den Merowe-Damm im
Sudan 2005






Ein bOrsennotiertes
Unternehmen



Ein groBes Team begleitete
den Vorstand der BAUER AG
zum Borsenstart

in Frankfurt

BORSENGANG

Bauer geht
an die Borse

it dem 4. Juli 2006 begann fir die BAUER AG eine neue

Zeitrechnung. An jenem Dienstag erfolgte das Going Public,
die Bauer-Aktie wurde erstmals an der Frankfurter Bérse gehandelt. Nach verhal-
tfenem Beginn gab es fur den Ausgabekurs von 16,75 Euro in den folgenden
Stunden einen leichten Steigflug — zufrieden fuhr das Team um Vorstands-
vorsitzenden Thomas Bauer an diesem sonnigen Nachmittag im Kleinbus zuriick
nach Schrobenhausen.

Der Gang an die Bérse hatte einen Vorlauf, der bis in die Mitte der neun-
ziger Jahre zurickreichte. Seit 1996, seit Eintritt der Deutschen Beteili-
gungsgesellschaft AG, damals einer Beteiligung der Deutschen Bank, war der
Bérsengang ein festes Ziel. Aus verschiedenen Griinden wurde dieser Schritt ins
Auge gefasst — vor allem die Themen Eigenkapital, Weitergabe eines
Unternehmens und die Erbschaftssteuer spielten eine Rolle. Alle Fragen wurden
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unter der Lleitung von Thomas Bauer diskutiert, der seit 1986 — erst als
Geschaftsfohrer der Gesamffirma BAUER Spezialtiefbau GmbH, ab 1994 als
Vorstandsvorsitzender der BAUER AG - die strategische Ausrichtung des
Unternehmens verantwortefe.

Auch die Markfentwicklung hatte auf die Mafnahmen ihren Einfluss. Nach
der deutschen Wiedervereinigung und der Ubernahme von Schachtbau
Nordhausen war man — nicht nur bei Baver — der Meinung, dass sich in den
neuen Bundeslandern auf mindestens zehn Jahre ein guter Markt entwickeln wer-
de. Aber schon 1996 ging es dort mit der Baukonjunktur rapide bergab. In die-
ser Situation wurde deutlich, dass das schnell wachsende Unternehmen Bauer
nicht in der loge war, aus eigener Kraft genigend Eigenkapital zu bilden.
Auberdem waren die Mérkte in vielen Llandern der Welt guPerst schwierig, in
einigen Regionen ging der Bau zuriick. Auch in der arabischen Welt lief es fur
Bauer nicht zufriedenstellend.

Die Banken verhielten sich in diesen Jahren gegeniber der ,Old Economy”
auberst distanziert. An den Bérsen wurden [T-Unternehmen und Kommunikations-
technik bejubelt. Wer eine Internet-Firma grindete, bekam Beifall und Kredite.
Firmen der Old Economy, auch der Bau, wurden — so Thomas Bauer — von Bérse
und Banken ,gemieden wie die Pest”, eine schwierige Situation, was die finan-
ziellen Rahmenbedingungen betraf.

Die Banken schraubten die Anforderungen zur Finanzierung von Firmen
nach oben. Reichten in den 1980er Jahren noch 20 Prozent Eigenkapital, so
wurden in den 1990ern 25 bis 30 Prozent Eigenkapital gefordert. Das konnte
Baver aus eigener Kraft nicht erreichen. Zur Schaffung von mehr Eigenkapital
war die Hereinnahme der Deutschen Beteiligungsgesellschaft sowohl Ausweg
wie Chance.

Gemah dem Geschaftsmodell der Deutschen Beteiligungsgesellschaft war
dieser Schritt von vornherein eine Partnerschaft auf Zeit. Die Beteiligungs-
gesellschaft wirde nach absehbarer Zeit den Ausstieg suchen, in der Regel sefz-
fe man auf den Bérsengang der jeweiligen Firma. Den Mitgliedern der
Inhaberfamilie war bewusst, dass der Bérsengang kommen wiirde.

In der Familie Bauer wurde diskutiert. Auf die Frage ,Will man an die
Borse?” gab es viele und auch widersprichliche Antworten. Fir ein Pro sprachen
schlieBlich starke Argumente. Zum einen: Wenn eine Familie mit vielen Kindemn
ein Geschaft wie Bau und Maschinenbau, also ein Geschaft mit hohem Risiko,
betreibt, dann sei der Bérsengang, so Thomas Bauer, ,eine sehr disziplinieren-
de Mabnahme.” Ein bérsennotiertes Unternehmen muss gut funktionieren, muss



B ORSENGANG

feste Regeln einhalten. Es ist dann — bildlich gesprochen — nicht mehr méglich,
beim Familienfrihstick die Richtlinien festzulegen und Entscheidungen zu treffen.
Die Bérse verlangt Regularien, diese gelten langfristig.

Mit dem Bérsengang wird ein Unternehmen transparent und zeigt Stabilitdt.
Damit wird eine Firma auch interessanter fir von aufBen kommende Fihrungskrafte.
Und schlieBlich ein weitreichender Aspekt: Der Erbfall bringt in groflen Familien
unweigerlich Probleme mit sich, so die kaum fragbare und die Substanz eines
Unternehmens geféhrdende Erbschaftssteuer. Ein Bérsengang fihrt zu Fungibilitét
der Anteile und damit zu der Maglichkeit, fir Erbschaftssteuer auch einmal Anteile
zu verkaufen. Thomas Baver fasst zusammen: ,Wir wollten unbedingt den
Familienbetrieb selbststéndig erhalten — trotz der Erbproblematik.”

So wurde die Deutsche Beteiligungsgesellschaft vorerst zu 35 Prozent
Anteilseigner der BAUER AG. Die Zusammenarbeit mit dem neuen Anteilseigner
lief Uber die Jahre von beiden Seiten fair und kooperativ und hat gut funktioniert.
Die Beteiligungsgesellschaft hat auch die Fernostkrise von 1998/99 mit-
gefragen, als dort der Finanzmarkt zusammenbrach und Bauer in der Region
massiv Umsatz verlor. Sie zog in dieser Situation aber die Option, in einem der-
artigen Fall ihre Befeiligung anheben zu dirfen und erhdhte auf 42 Prozent.
(Siehe dazu Seite 112).

In diesen Jahren, in denen — mit der Deutschen Beteiligungsgesellschaft im
Boot — ein Bérsengang noch ohne festen Termin im Raum stand, wurden einige
regelmabige MaPnahmen eingefihrt, die noch nicht zu den Pflichten der
Unternehmensdarstellung gehorten. Seit dem Jahr 2001 wurde ein gedruckter
Geschdftsbericht in einer Form vorgelegt, die man nach dem Bérsengang
beibehalten konnte. Eine weitere Neuerung in der AuBendarstellung war
die Bilanzpressekonferenz, zu der nun regelmabBig im Frihjahr ins Haus
der Bayerischen Bauindustrie in Minchen eingeladen wurde und bei der
der Offentlichkeit das zuriickliegende Geschéftsjahr mit allen Zahlen und ausfihr-
licher Interpretation présentiert werden konnfe. Schon seit 1999 prifte die Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft PWC  PricewaterhouseCoopers die Konzembilanz.
Mit dem Geschaftsiahr 2003 wurde auBerdem die Bilanz von HGB auf IFRS
umgestellt.

Nach der Fernostkrise liefen die Geschdfte von einem Jahr auf das andere
sehr gut. Gerade das Jahr 2000 brachte ein glénzendes Ergebnis. Dabei half das
Spezialtiefbau-Grofprojekt Manjung im rechten Augenblick, die Konzernbilanz zu
stitzen; es handelfe sich um die Grindung fir ein Kohlekraftwerk in Malaysia in
groPen Dimensionen.
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Die Folgejahre liefen immer besser, sodass mit der Deutschen
Beteiligungsgesellschaft der Bérsengang fir das Jahr 2006 vereinbart wurde.
Dieser Schritt brauchte eine solide Vorbereitung, fast iber ein volles Jahr hinweg.
Eine ganze Reihe Abteilungen des Hauses war gefordert, alles was mit Zahlen
zu tun hatte, war auf den Bérsengang fokussiert, alle rechtlichen Details kamen
auf den Prisfstand. Als Familienunternehmen war es auch wichtig, die Kosten fur
einen solchen Schritt niedrig zu halten, also maglichst viel mit eigenen
Ressourcen zu schaffen.

Dabei war es der Familie wichtig, fir das Unternehmen eine
Borsenkonstruktion zu finden, die auf der einen Seite das klare Signal an die
zukinftigen freien Aktiondre sendet, dass die Familie den Bérsengang sehr ernst
meint, also eine externe ,Mitkontrolle” akzeptiert, die aber auf der anderen Seite
den Einfluss der Familie so hoch hdlt, dass die Kultur der Familienfirma fir
Mitarbeiter und Anteilseigner erhalten bleibt.

Fir dieses Ziel ist eine kleine Minderheit in den Anteilen der Familie kein
Problem, weil in der Hauptversammlung nie alle Streubesitz-Aktionére anwesend
sind. Es bleibt also nach den AG-Abstimmungsregularien die Mehrheit in der
Familie. Die Familienmitglieder schlossen unter sich einen Poolvertrag, die
Familie bleibt so beieinander, keiner verkauft etwas von seinen Anteilen. So
konnten die Dritten — also die freien Aktiondre — einbezogen und zugleich der
Einfluss der Familie gewahrt werden.

Als der Termin des Bérsengangs ungeféhr feststand und die Art und Weise
der Unternehmensdarstellung skizziert wurde, suchte man dafir Formen, die den
Charakter des Hauses zum Ausdruck bringen. Beobachtungen der Bérsenszene
lieferten Beispiele, darunter auch zweifelhafte Vorbilder. ,Wir haben die
Prasentation einer Fluggesellschaft verfolgt, eine grofde Inszenierung — so sollten
wir es nicht machen”, empfahl Thomas Baver.

Zu Beginn des Jahres 2006 herrschte ein gutes Borsenklima, die Borse
stand auch der Old Economy wieder offener gegeniber. Das verhalf allen
Planungen zu guter Stimmung. In diesen Wochen wurde auch deutlich, wie ein
Bérsenkandidat im Fokus der Offentlichkeit steht und von der Finanzwelt genau-
estens unter die Llupe genommen wird. Sobald das Signal ,Bauer wagt den
Borsengang” in der Offentlichkeit aufleuchtete, stand das Unternehmen unter
genaver Beobachtung der Wirtschaftspresse. Am 1. Mai 2006 war zu lesen:
JFirma Baver will Barsengang prifen — Hauptversammlung erméchtigt den
Vorstand, fétig zu werden.” Und noch der Prasentation des Jahresergebnisses
2005 schrieb der Ingolstédter Donaukurier, die Regionalzeitung auch fir
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Schrobenhausen: ,Bauer stirmt glanzvoll aufs Parkett — Vor dem geplanten
Borsengang legen die Schrobenhausener einen satten Gewinnsprung hin.” In der
Frankfurter Allgemeinen Zeitung hiel es: ,Bauer wahlt Banken fir Bérsengang
aus” und das Handelsblatt meldete: ,Bauer geht mit guten Zahlen an die Bérse.”

Nur wenige Wochen nach den freundlichen Perspektiven aus der
Bilanzprasentation sah das Borsenklima véllig anders aus, der Vor-
bereitungsprozess bei Bauer geriet unversehens in eine schwierige Llage. Ohne
erkennbaren Anlass — zwei Monate vor dem geplanten Start — verschlechterte
sich plétzlich das Bérsenklima deutlich, alle Kurse fielen. Es handelte sich um
eine der nicht ergrindbaren Schwankungen der Bérse, die sich manchmal Gber
Wochen und auch Monate hinziehen. Der Verfall aller Kurse hatte aber so star-
ke Wirkung, dass mehrere ambitionierte Unternehmen ihren Bérsengang abbra-
chen, darunter branchennahe Namen.

Dass das Bérsenumfeld binnen kirzester Zeit von optimistisch auf bedenklich
umgeschlagen hatte, manifestierte sich in den Schlagzeilen der Wirtschaftspresse.
Am 10. Juni 2006 berichtete die Bérsenzeitung: ,Bauer plant IPO frotz Kursrutsch”
und ,Keine Nachfrage... fir DEMAG-Cranes.” Ein weiterer Borsenaspirant aus der
Branche, Wacker Baumaschinen, sagte den Bérsengang zwei Tage vor dem ange-
kindigten Termin ab. Die FAZ meldete am 20. Juni: ,Der Kranhersteller DEMAG
Cranes verschiebt seinen Gang an die Borse..., der Maschinenbaver und
Tiefbauspezialist BAUER AG strebt hingegen planméBig an die Bérse. Fir Thomas
Bauer, den Vorstandsvorsitzenden der BAUER AG, ist die jingste Borsenschwéche
kein Grund, in Unruhe zu verfallen. Auf der Pressekonferenz vor Beginn der
Werbetour fir den am 4. Juli geplanten Bérsengang zeigte er demonstrative
Gelassenheit: ,Ich lasse mir keinen Druck machen.”

Trofz dieser klaren Haltung erhob sich auch fir Bauver die Frage: Aufgeben
oder weitermarschieren? Mit der Deutschen Bank als Konsortialfthrer — mit dabei
waren noch die Dresdner Bank, Sal. Oppenheim und die Bayerische Landesbank
— kam man Gberein, den eingeschlagenen Weg weiterzugehen, auch wenn dort
Vorbehalte geduBert wurden. Zwei Wochen vor dem Bérsengang lief die
Roadshow fiir den Bookbuilding Prozess. Man wirbt in dieser Phase bei Investoren
und muss ein Minimum im ,Buch” erreichen, um auf dem Parkett starten zu kénnen.
Mit Mihe wurde dieses Minimum an Aktienzeichnungen geschafft. Das Maximum,
so Thomas Baver, wdre unter den gegebenen Umstcénden nie und nimmer erreich-
bar gewesen. Die Frankfurter Allgemeine sagte es mit ihrer Notiz vom 28. Juni
20006 &ffentlich: ,Aktien von Bauer wenig gefragt” und zwei Tage spater noch ein-
mal unter der Uberschrift ,Bérsenkandidat Bauer vorbérslich unter Druck.”
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Die letzten Zweifel kamen in der Nacht vor der ersten Notierung auf, es
gab heibe Debatten wahrend der Nachtsitzung im Hochhaus der Deutschen
Bank in Frankfurt. Thomas Bauer berief sich unter grofitem Druck mit Vertrauten
aus dem persdnlichen Umfeld, mit Mitgliedern der Familie, mit seinen Juristen und
Bankfachleuten. Aus der Runde mit den Experfen der Bank heraus folgte ein
Telefongesprach aufs andere, auch in Schrobenhausen hielten Familienmitglieder
und Berater Nachtwache. Nach anstrengenden Gespréchen und dem gerade-
zu insistierenden Drangen des Vertreters einer Bank, der aus Llondon zugeschal-
tet war und den Abbruch des Borsenstarts durchsetzen wollte, entschied Thomas
Bauer: ,Wir ziehen das durch!”

Mit einem Ruckzug kurz vor der Ziellinie ware auch ein groPer Part an
anstrengendster Arbeit hinféllig geworden. Der Schritt aufs Parkett erforderte eine
Reihe von MaBnahmen, die fir alle, die am Finanzgeschehen des Unternehmens
beteiligt waren, Neuland bedeuteten. Zu den Pflichtaufgaben zéhlte die Due
Dilligence, die lickenlose Offenlegung der Firmenverhdlinisse, von der
Anteilsverteilung bis hin zur Darstellung aller Grundstiicksverhéliisse. In einem
Dafa Room mussten alle wesentlichen Vorgange des Unternehmens aus den
Jahren zuvor festgehalten werden — eine Sammlung von nahezu dreibig Lleitz-
Ordnemn. Das Team unter Finanzchef Hartmut Beutler, von der Buchhaltung tbers
Rechnungswesen bis zum Controlling, hielt konzentriert Kurs auf die Bérse und
sah sich mit einer Fille von Aufgaben konfrontiert, die bislang nicht zum
Geschaft gehort hatten. Alle Abteilungen im Haus mussten mitarbeiten, die
gesamte Buchhaltung war Uber Monate zu einem groPen Teil mit dem
Bérsenthema beschaftigt.

SchlieBlich hatte man es geschafft und erfillte alle formalen Anforderungen,
ein Aufwand, der die daran Beteiligten bis zum AuPersten forderte. Unter
Anleitung des Konsortialfihrers Deutsche Bank wurden alle EinzelmaBnahmen
penibel ausgefihrt. Dabei fraten neben der geschafilichen Seite auch unnétige
Belastungen fur den Bérsenaspiranten auf, als man beispielsweise eine
Unstimmigkeit unter den Banken schlichten musste.

Eine von der Deutschen Bank vorgeschlagene Anwaltskanzlei, die mit ihren
Juristen den Prospekt zu entwickeln hatte, bekam am Ende ein grofes
Kompliment. Viele Seiten Text mussten allen juristischen und aufsichtsrechtlichen
Vorgaben genigen. Immer wieder neue Fassungen wurden geschrieben, geprift,
korrigiert, Uberarbeitet. Thomas Bauer erinnert sich an diese Zuverl@ssigkeit: ,Von
uns korrigierte Texte wurden in der Nacht per Mail weggeschickt, schon am
ndchsten Morgen zeigte der Bildschirm die Weiterbearbeitung des Juristen.”



Ein Banner iiber der Szene -
die BAUER AG wurde

auf dem Parkett der
Frankfurter Bérse

freundlich begriiBt

B ORSENGANG

Der 4. Juli 2006 war der entscheidende Tag. Die Premiere musste gelin-
gen, zumal es bei einem Bérsengang — anders als auf der Theaterbiihne — ke
ne zweite Auffihrung gibt. In der Frankfurter Bérse wurde das Bauer-Team freund-
lich empfangen. An der Stirnseite des traditionsreichen Parketts, das kurze Zeit
spater umgebaut wurde, hiePb ein grofles Banner mit Bauerlogo das
Schrobenhausener Unternehmen willkommen. Die BAUER AG war nicht nur
durch die Vorsténde Thomas Bauer, Hartmut Beutler, Heinz Kaltenecker und Mark
Schenk vertreten, auch der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Klaus Reinhardt und ein
groBerer Kreis der Familie, darunter Frau Marlies Bauer und Dr. Karlheinz Baver,
waren nach Frankfurt gekommen und verfolgten leicht angespannt die Zahlen an
der Anzeigetafel. Sie zeigte entgegen der Bedenken vom Vorabend schon in
den ersten Stunden einen positiven Trend.

In guter Stimmung verabschiedete sich die Deutsche Beteiligungs-
gesellschaft aus zehn Johren guter Kooperation. Im historischen Festsaal eines
Hotels in Kronberg im Tounus wurde der Bérsenstart gefeiert. Die Bauer-Akfien
wurden mit einem Transaktionsvolumen von 145 Millionen Euro ausgegeben. Im
Besitz der Familie Bauer blieben 48,19 Prozent, die restlichen 51,81 Prozent
wurden breit gestreut.
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Die Wirtschaftspresse befrachtete den Bérsenneuling in den Ausgaben des
darauffolgenden Tages wohlwollend, zumal der steigende Einstiegskurs keinen
Anlass zur Kritik gab. Der Ingolstadter Donaukurier meldefe: ,Durchwachsener Start
fur die Bauer-Aktie”. Und die Frankfurter Allgemeine Zeitung bezog sich in einem
Kurzkommentar unter der Uberschrift ,Gegen den Strom” noch einmal auf ihre
Vorbehalte und schaute besonders auf Thomas Bauer: ,Frechheit siegt. Mit dem
gelungenen Boérsengang seines Familienunternehmens hat der eigenwillige
Vorstandschef Thomas Bauer die letzten Skeptiker verstummen lassen. Die Anleger
konnen sich am ersten Handelstag Gber ein kleines Kursplus freuen — angesichts der
desolaten Markilage fir Neuemissionen ein riesiger Erfolg. Dabei schienen die
Vorzeichen fur den dritten gréBeren Borsengang seit Anfang Juni mehr als ungins-
fig. Nach den jungsten Borsenkorrekiuren haben Anleger die Aktien der
Borsenaspiranten behandelt wie heife Kartoffeln... Und nun kam Bauer, ein
Unternehmen, das Maschinen fir die bei deutschen Anlegern alles andere als
beliebte Baubranche herstellt. Doch Thomas Bauer hat von Anfang an ein Maf an
Selbstbewusstsein ausgestrahlt, das die Invesforen beeindruckt hat. Selbst der
geplante Komplettausstieg des Finanzinvestors
DBAG hat keinen Schaden angerichtet... Eine
derartige Mischung aus Augenmal, Seriosifét
und Selbstsicherheit hatte man sich bei manch
anderem Bérsengang der vergangenen Monate
auch gewinscht. Wer wei, vielleicht wird der
freche Herr Bauer ja Eisbrecher und Vorbild fir
andere Bérsenerfolge.”

Die Phase nach dem Bérsenstart brachte
noch einmal viel Neves in die Ablaufe des
Bauerfinanzgeschafts. Es folgten weitere biro-
krafische Anforderungen, wie sie die Familien-

AG vorher nicht gekannt hatfe. Eine Abteilung

Investor Relations aufzubauen gehért zu den Grunderfordemissen eines borsenno-  Finanzvorstand
Hartmut Beutler und
S . . ) ) . - Vorstandsvorsitzender
fe — ,Baverlike” installiert, mit nur einer Person. Die transparente Informationspolitik  Thomas Baver mit

fieren Unternehmens. Aber auch diese Abteilung wurde — wie Thomas Bauer sag-

wurde Pflicht, nun musste regelmaBig ein Quartalsbericht erstellt werden. Von der  Dr. Martin Steinbach,

, . . T o Head of Issuer Relation
Finanzpresse gab es in den folgenden Jahren Komplimente fir die beispielhafte o Deutschan Birse
Arbeit der Investor-Relations-Abteilung der BAUER AG. am Tag des Bérsenslaris

Alles spielte sich ein, das Meiste unter Begleitung der Banken, die regelmé-

Bigen Roadshows — der Kontakt mit Investoren in persénlichen Gespréchen in



Auf eigenes Terrain kann

die BAUER AG zur jiihrlichen
Hauptversammlung einladen -
in die Alte SchweiBerei
kommen im Schnitt um

die 600 Aktiongire und
Akfionirsvertreter
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Frankfurt, London oder Stockholm — war nach kurzer Ubung kein Problem mehr,
man gewdhnte sich schnell an solche Anforderungen. Vorstand und weitere
Firmenvertreter investieren mehr als zwanzig Tage im Jahr fir die Investoren.
Auch die laufende Beziehung zu den Analysten wird gepflegt.

Auf den Bérsengang vom Sommer 2006 folgten in den Jahren 2007 und
2008 absolute Boom-Zeiten, der Bauer-Aktie ging es blendend, zumal auch die
Ceschaftszahlen gerade in Fernost immer besser wurden. Die Firma aus
Schrobenhausen war mit dem Bérsengang endgiltig in einer neuen Art Offent-
lichkeit angekommen. Nun war der Stand der Unternehmensbewertung taglich
in allen groPen Zeitungen nachzulesen.

Am 13. September 2006 meldeten FAZ und Donaukurier: ,Bauer-Aktie
rickt in den SDAX auf.” In den folgenden Monaten — die Konjunkiur am Bau
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und besonders im Maschinenbau zeigte aufsteigende Tendenz — wurde die
Bauver-Aktie regelrecht hofiert und hatte die volle Sympathie der Anleger,
auch das Jahr 2007 sah die Bauer-Aktie auf dem Kurs nach oben. ARD-BSrse
sprach vom ,Bérsenstar Baver”, und am 29. Juni 2007, am Tag nach der ersten
Hauptversammlung, lautete eine Presse-Uberschrift: "Bérsengang wie aus dem

Bilderbuch.”

Die Formulierung vom ,Bérsengang wie aus dem Bilderbuch” gebrauchte  Vorstandstisch der
Hauptversammlung mit
Dr. Klaus Reinhardt,
Hauptversammlung war zuvor eingehend diskutiert worden — ,wie machen wir  prof. Thomas Baver,

auch ein Aktiondrsvertreter in der ersten Hauptversammlung. Uber die Form der

es?” Es wurde erwogen, vielleicht in die Augsburger Kongresshalle zu gehen  Hartmut Beutler,

Heinz Kaltenecker.

Das Back Office wiihrend
bodenstandige Losung, die sich unter den bérsennotierten Unternehmen auch als  der Hauptversammlung -

oder auch ins Stadttheater Ingolstadt. SchlieBlich entschied man sich fir eine sehr

originell bezeichnen lasst: Bauver ladt die Aktiondre zu sich nach Hause, die  hier werden Daten fiir
die Fragen der Aktioniire

JAlte SchweiBerei” gibt den Rahmen fir die Veranstaltung, und die Aktiondre auibersiet

kommen auf diese Weise so nahe mit ,ihrer Firma” in Berihrung wie es kaum
eine andere AG bieten kann. Die BauverVersion der Hauptversammlung hatte
ihren eigenen Charakter, die Resonanz war positiv, sie fand den Zuspruch der
Aktiondre und auch die Presse sah diese Form sehr wohlwollend.

Auch fir die Hauptversammlung war wieder Neues vorzubereiten: Externe
Dienstleister fir Zugangskontrollen, Sicherheitskrafte... Im Haus wurde ein eige-
nes ,HV-Team” eingewiesen, ein Back Office liefert die Fakten zur
Beantwortung von Fragen aus dem Kreis der Akfiondre und garantiert die
Einhaltung der Regeln. Die Présentation spielte sich ein: Die Regie lag Uber
Jahre hin beim Aufsichtsratsvorsitzenden Dr. Klaus Reinhardt, der mit klarer
Fihrung den Kurs durch alle Regularien vorgab, die wirtschafiliche Seite mit
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dem Bericht der Zahlen und allen noétigen Kommentaren lag beim
Vorstandsvorsitzenden Thomas Bauer.

Wahrend in vielen Aktiengesellschaften die Rede des Vorstands in der
Hauptversammlung in einem Team von Juristen ausgearbeitet wird, entschied sich
Vorstandsvorsitzender Thomas Bauer auch hier fir eine eigene Form mit persén-
lichem Ton. Die Bauer-Geschdftslage mit allen Zahlen und Grafiken wird in frei-
er Rede und mit Powerpoint présentiert, eine Reihe von Bildern aus der taglichen
Arbeit, von Baustellen und neuen Maschinen, steht am Ende der Darstellung.
Diese Art der Prasentation wurde von Anfang an von den Aktiondren sehr aner-
kannt, und es gab auch Komplimente von den efablierten Aktiondrsvertretern und
von der Presse.

Ein emsthaftes Thema jeder AG-Hauptversammlung in der Welt ist die
Frage: Was gibt es zu essen? Nun fehlte in der ,Altlen SchweiBerei”, was jedes
Kongresszentrum zu bieten hat — eine Lobby mit Bar und Bistrotischen. Auch hier
wurde im traditionellen Bauer-Stil = ,wir klotzen nicht” — improvisiert. Diese etwas
einfache Form wurde bisweilen moniert, harte Kritik blieb aber aus. In der Halle
wird ein Stehimbiss serviert, auf moderatem Niveau, das hat sich gut bewdhrt.

Was ein Kongresszentrum — meist weitab vom Standort einer AG — nicht
biefen kann, das ist bei Bauer méglich und wurde in den ersten Jahren regelma-
Big angeboten — eine Firmenbesichtigung. Mit Bussen wurden die inferessierten
Aktiongre einmal in die Werkanlage Aresing gefuhrt, ein anderes Mal ins Werk
Edelshausen, oder sie kamen ganz nahe mit der Tiefbohranlage in Berihrung.

In den Monaten nach der ersten Hauptversammlung — Bauer erhdhte
Mitte August 2007 die Prognose — startefe die Aktie einen nicht zu erwartenden
Hohenflug. Am 5. Juni 2008 notierte die Bauer-Aktie bei 70,12 Euro, ein
absoluter Hochststand, der allerdings vom Vorstand der AG als nicht mehr reell
angesehen wurde, die Firma war iberbewertet. Thomas Baver: ,Da lief uns der
Kurs davon.”

Gegen Jahresende 2008 gingen Vorstand und Mitarbeiter mit sichtlicher
Freude in den Weihnachtsurlaub. Die Jahresleistung von 1,4 Milliarden Euro wur-
de mit einem Gewinn von 107 Millionen Euro belohnt, das beste Ergebnis der
Firmengeschichte. Es war abzusehen, dass ein solches Rekordergebnis wohl ein-
malig war und kaum wiederholt werden konnte.

Unverhofft brach trotz weiterhin bester Aussichten ein Unwetter Uber die
Weltwirtschaft herein, die groBe Finanzkrise, die sich ab Jahresbeginn 2007
ganz langsam in Andeutungen aufbaute. Erst wurde die SubprimeKrise sichtbar,
die Uberschuldung zahlloser kleiner Immobilienbesitzer in den USA, deren
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Kredite verdeckt als gut klassifizierte Anlogepapiere auch an europdische
Banken verkauft worden waren.

Im Herbst 2008 — genau am 15. September — erreichte die Krise mit dem
Knalleffekt der Insolvenz der US-amerikanischen Investmentbank lehman Brothers
ihren absoluten Hohepunkt. Die Regierung der USA war nicht bereit, die Bank mit
staatlichen Mitteln vor dem Zusammenbruch zu bewahren und den sichtbar drohen-
den Dominoeffekt zu verhindern. Nun ,brannte” die Finanzwelt, an den Mdarkten
regierten von einem Tag auf den anderen Angst und Chaos, die Regierungen der
Industrielander griffen zu LenkungsmaBnahmen. Nach den Banken war bald auch
die Realwirtschaft getroffen. Da der Bou im Wirschaftsleben immer zu den
Nachziglern zahlt — jeder Aufschwung kommt verzégert, aber die Krise eben auch
—, lief es fur Baver vorerst noch ganz gut, aber bald folgte ein massiver Einbruch,
der besonders hart den Maschinenbau betraf.

In dieser Phase, als die Auswirkungen der Krise noch nicht voll abzusehen
waren, wurde eine Schlisselposition im Unternehmen neu besetzt: Erwin Stétzer,
der iber zwanzig Jahre hin den BauerMaschinenbau zu dem gemacht hatte,
was Weltgeltung in Spezialtiefbau-Maschinen bedeutete, ging in den Ruhestand.
Zum 15. Juli 2008 Gbernahm Diefer Stetter die Geschdaftsfuhrung der BAUER
Maschinen GmbH. Stetter hatte zuvor viele Jahre den Maschinenvertrieb im
Fernen Osten geleitet.

Die Krise zog sich hin. Von 2010 an ging die Subprimekrise nahtlos in die
Finanzkrise der wirtschaftlich schwacheren europdischen Staaten Uber. Der
Wirtschaft war nicht jene Erholungsphase gegonnt, die kurzzeitig sichtbar gewor-
den war. Nun verschoben sich in vielen Landern lange geplante Investitionen — wie-
der war der Bau betroffen. In der schlimmsten Phase dieser Krise erfuhr die Bauer-
Aktie eine respekiable Einstufung. Vom 22. September 2008 an wurde das Papier
genau zwei Jahre lang im MDAX gefihrt. Bauer zéhlte also in dieser Zeit zu den
80 grobten deutschen bérsennotierten Unternehmen.

Ab Herbst 2010 fihrten erste Unruhen in mehreren arabischen Landern zu
Revolutionen und zum Sturz autokratischer Regierungen, die zum Teil Uber
Jahrzehnte an der Macht waren. Von Europa aus und unter Menschenrechts-
gesichtspunkten wurden die Vorgange euphorisch begrift und als ,Arabischer
Frihling” gefeiert. Doch auf einen revolutiondren Frihling folgt nur selten ein
demokratischer Sommer — in fost allen L&ndern waren instabile Verhalinisse und
ein Niedergang der Wirtschaft die Folge. Ein Unternehmen wie Bauer, das rund
um den Erdball in zahlreichen Landern tétig ist, wird von solchen Vorgéangen
sofort erfasst und leidet darunter. Als zu Jahresbeginn 2011 auf dem Tahrir-Platz
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in Kairo grofe Profeste begannen, waren gleichzeitig drei Baustellen von Bauer
die tagliche Kulisse der hochpolitisierten Szene. Die Demonstranten versorgten
sich mit Material aus dem Bauzaun.

Damals erhob sich die Frage, ob man ein Land wegen politischer Unruhen sofort
verlassen sollte. Die BauerUnternehmen blieben vor Ort und warteten ab, gerade in
Agypten zahlte sich dies sehr schnell aus. Die Treue zum Standort wurde anerkannt
und auch belohnt. Der &gyptische Geschdftsfihrer reagierte in der Krise und setzte
seine Leute flexibel ein, nur wenig spater war Bauer Egypt wieder auf Kurs.

Weit schwerer traf es Bauer in anderen Konlflikiregionen, besonders in der
Auseinandersetzung zwischen Russland und der Ukraine ab 2014, als vom
Westen Sankfionen gegen Russland verfigt wurden. In der Ukraine brach das
Geschaft der Unruhen wegen und auch durch den Einbruch der Staatsfinanzen
zusammen, das Russlandgeschaft wurde durch das darauf folgende Embargo
der westlichen Staaten beschnitten. Und im Nahen Osten wurden die Bauer-
Aktivitaten durch das Auftreten der IS-Terroristen geféhrdet, wenngleich man in
Staaten wie Irak und Syrien in der Zeit vorher nur begrenzt tatig war.

In diese Phase der Verunsicherung fiel das mit einem Defizit von 20 Millionen
Euro abgeschlossene Geschdaftsjahr 2013, dem schlechtesten Ergebnis seit vielen
Jahren, das auch in die Finanzierungsstrukiur des Konzerns hinein negative
Wirkung hatte. Das Resultat ging auf zwei missgliickte Projekte zuriick, zum einen
die Wasserversorgung Disi-Amman in Jordanien, ein Aufirag, der unter dem
Druck des zurickgehenden Marktes angenommen worden war. Das andere Projekt
betraf die Sanierung des Center HillDamms im US-Staat Tennessee. Beide Projekte
wurden fechnisch hervorragend abgeschlossen, aber unvorhersehbare Begleit-
umsténde hatten das finanziell negative Ergebnis herbeigefihrt.

In Jordanien hatte Bauer vorher die Mehrheit des lokalen Bohrunternehmens
Site Group Ubernommen, in dessen Struktur, so glaubte man, das Wasser-
versorgungsprojekt erfolgreich ausgefihrt werden kénnte. Doch die sehr komple-
xen Projektbedingungen tber die gesamte Laufzeit fihrten — auch bei den ande-
ren Baubeteiligten — zu enormen Mehraufwendungen. Es gelang nicht, diese
vollstandig an den Bauherrn weiterzugeben.

Anders lagen die Perspektiven beim grofen Damm-Projekt Center Hill. Der
Auftrag galt als technische Herausforderung und war mit Euphorie in Auftrag
genommen worden; von Bauer Maschinen kam eine eigens konzipierte grofe
Schlitzwandfrase auf die Baustelle. Aber schon bei der Baustelleneinrichtung und
bei den technischen Vorbereitungsarbeiten wurde man von erheblichen
Problemen Uberrascht, die zu einer starken Verzégerung fihrten. Als die
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Schlitzwandarbeiten zwischenzeitlich ausgezeichnet liefen, rechnete man mit
einer gufen tfechnischen Entwicklung, doch im weiteren Verlauf fielen die
Frasleistungen wieder auf ein niedrigeres Niveau zuriick. Auch anderweitige
Vorgdnge, wie die Uberwachung der Qualitét, daverten lénger als geplant.
Nach Abschluss des Projekts erbrachte die verzogerte Abnahme des Projekts
weifere Belastungen zu Ungunsten von Bauer Spezialtiefbau.

Die Folgen der schwierigen Projekte und die fort{dauernde Krise in vielen
Regionen der Welt fihrten auch 2014 und 2015 zu unbefriedigenden Jahren.
Dabei konnte aber das Ergebnis durch Anteilsverkdufe im Oman und in der
Tiefbohrtechnik wieder in einen positiven Bereich gebracht werden.

Al diese Krisen — der stark zurickgehende Maschinenmarkt und der
Gewinneinbruch des Jahres 2013 - hatten Einfluss auf den Aktienkurs, der erst
langsam, schlieBlich rapide abfiel und im Herbst 2014 einige Zeit deutlich unter
dem Ausgabekurs vom Sommer 2006 lag. Erst ein steigender Auftragsbestand
seit Frihsommer 2015 versshnte die Anleger wieder einigermafen. Aber sind
die Bewegungen der Bérse nicht bisweilen unergrindlich? Im Herbst 2017
berhrte der Kurs der Baver-Aktie die 30-Euro-Marke und pendelte anschliefbend
Uber Monate hin um die 25 Euro.



STRUKTUREN UND INVESTITIONTEN

Neue Strukturen,
orolie Investitionen

in Borsengang hat Wirkung. Vor allem @ndert sich fir ein Unternehmen

einiges im Umgang mit der Offentlichkeit. Die borsennotierte
Aktiengesellschaft wird laufend beobachtet und téglich bewertet, Analysten und
Kommentatoren der Wirtschaftspresse duPemn sich. Auch die BAUER AG wandelte
sich durch den Bérsengang. Die weltweiten Mérkte verlangen Compliance und
Governance, die Offentlichkeit fragt nach Corporate Social Responsibility, nach
der Haltung des Unternehmens in der Gesellschaft.

Die grobte Verdnderung im Marktauftritt der BAUER Gruppe brachte im
Frihjahr 2007, ein dreiviertel Johr nach dem Bérsengang, die Entscheidung, sich
kinftig in drei Segmenten darzustellen. Neben Spezialtiefbau und Maschinen steht
der Konzem mit Bauer Resources seither auf drei operativen Séulen. In der BAUER
Resources GmbH wurden Spin-Offs der efablierten BauerFirmen unter einer
gemeinsamen Idee geordnet. Dabei wurde das Ziel ins Auge gefasst, auf Dauver
eine Verteilung von je etwa vierzig Prozent Leistung in den Segmenten Bau und
Maschinen und zwanzig Prozent im Segment Resources zu erwirtschaften.

Im Herbst 2007 konstituierte sich auch die Bauer Forschungsgemeinschaft
BFG. Im Steuerungskreis der BFG, dem kreative Kréfte aus allen Bereichen
angehdren, wird diskutiert, was an neuen Ideen in Bauverfahren und
Maschinentechnik in Theorie und Versuchen weiter zu verfolgen ist, vor allem
unter der Einschétzung, ob ein Vorschlag in absehbarer Zeit auch wirtschaftlich
nutzbar werden kann. Erst wenn dieses Kriterium zutrifft, wird ein Etat genehmigt,
Planungen und Tests kdnnen beginnen.

Zu den Bereichen, die innerhalb des Unternehmens neu organisiert und an
neve Anforderungen angepasst wurden, gehéren — unter dem Kurzel HSE for
Health, Safety, Environment — die Themen Arbeitssicherheit und Umwelt. Was
schon in der Vergangenheit hochster Aufmerksamkeit unterlag wurde an interna-
tionale Standards angepasst, zumal sich Baver mit der Tiefbohrtechnik auch der
Ol und Gasindustrie zuwandte, die hier allerhdchste Standards einfordert. Die
Abteilung HSE verantwortet die Sicherheitsausristung am Bau oder in den
Werkstatten, ist zustandig fir die Gesundheitsvorsorge, etwa bei Einsatzen in
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Regionen, die klimatisch erschwerte kérperliche Belastungen mit sich bringen.
Auch neue Gepflogenheiten wurden tblich, wie die Sicherheitsbelehrung zu
Beginn jeglicher Veranstaltung und auf den Baustellen die Toolbox Talks. Und der
Sammelpunkt bei Gefahr ist in jedem Gebdude, auf jeder Freiflédche dargestellt.

Unter dem Begriff ,Facility Management” wurde neu geordnet, was in alter
Tradition ,Hausdienste” hiefd. Nahezu siebzig Mitarbeiter sind fir alle Gebaude
in Schrobenhausen und an anderen Bauer-Standorten in Deutschland zustandig,
auch fir die KfzWerkstatt, den Pkw-Fuhrpark, die Schreinerei.

Ab 2005 nahm der Konzern eine ganze Reihe BaumaBnahmen in Angriff,
die zum Teil seit vielen Jahren Uberféllig waren — auch angesichts der guten
Ceschéftslage ging der Konzem an die Umsefzung. Mit Neubauten am Standort
Schrobenhausen und mit dem Ausbau von Gebduden verschiedener
Niederlassungen wurde bis 2009 das groBte Investitionsprogramm  der
Firmengeschichte umgesetzt.

Zentrales  Projekt  war der
Neubau eines Verwaltungs-
gebdudes. Rund um die
Hauptverwaltung hatte sich im
Lauf der Zeit eine sehr unbefrie-
digende Situation ergeben. Die
Biros im Hauptgebaude — nach
der Eréffnung 1974 war das
oberste Stockwerk noch an eine
externe Firma vermietet — reicht
schon lange nicht mehr aus. In
der  Nachbarschaft  wurde
1996 das ehemalige Hotel-
Restaurant Grieser fir Biros
angemiefet, auf dem Freige-
lande am Hauptgebdude befanden sich Containerburgen mit ausgelagerten Biros — Aussicht Mitte der 1970¢r
samt Besprechungsréumen. Der ganze Hof war nach wie vor ein Freilandlager des  Jahre vom damals neven

Vorwal .
Bau- und Maschinenbaubetriebs: Bohrrohre und der historische Dreibock beherrsch- e mnqsgeh?Ude der
Werkhof diente in erster

fen die etwas ungeordnefe Szene. Linie als Lagerplatz
Mit einem Neubau solltle die Verwaltung wieder an einem zentralen Ort

konzentriert werden. Zur Gestaltung wurden zwei Entwirfe in Aufirag gegeben,

deren Gegeniberstellung auch nachtraglich lohnt. Der dann verworfene

Vorschlag sah im Hof an der Hauptverwaltung mehrere mehrstéckige Gebaude
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mit Innenhdfen vor. Der zweite und dann ausgefihrte Entwurf hielt diesen Raum
frei und bezog ihn in die Gesamigestaltung mit ein: Der Birobau wurde im rech-
ten Winkel zum bestehenden Hauptgebdude schmal und langgezogen — mit
Feuerwehrzufahrt — an die Nordgrenze des Firmengeldndes gesetzt. Der
Vorschlag, eine kreisrunde Befonflache fir die regelmaBigen Maschinen-
ausstellungen anzubieten — Idee des Architekten — wurde als reizvolles Detail
anerkannt; das Jahr Gber kénnen die Autos der Mitarbeiter in diesem Kreis par-
ken. Der Entwurf des Minchner Architekturbiros Weickenmeier, Kunz + Partner

Grofle Investifionen wurden
2005 bis 2009 umgesetzt:
Ein neues Verwaltungs-
gebiiude wurde errichtet, der
,Glashau" umfassend
saniert
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fand Zustimmung, am 8. Dezember 2006 erfolgte der Spatenstich und das
Projekt wurde der Offentlichkeit vorgestellt. Ausgefihrt wurde der Rohbau vom
Baupartner Max Bégl aus Neumarkt in der Oberpfalz, es war das
Zusammenspiel zweier groBer bayerischer Bavunternehmen.

Der Neubau ist geprégt von lichten und klaren Formen, die Biros bieten ein
angenehmes Arbeitsklima, dies sefzt sich in den Besprechungsrdumen fort. Eine
neve Technik war der Einbau flacher Geothermie, zu dieser Zeit ein eigener
Ceschaftszweig im Unternehmen. Das Geothermiesystem unterstitzt im Winter
die Heizung und wirkt im Sommer als Klimaanlage. Bauherr und Architekt beka-
men viele Komplimente fur die Gestaltung der Eingangshalle mit der Freitreppe
und den grobflachigen Glasbildern der Schrobenhausener Kunstlerin Brigitte
Schuster. Die von natirlichem Llicht durchflutete Kantine gibt auch festlichen
Zusammenkinften einen niveauvollen Rahmen. Seit Bezug des neuen Hauses
kénnen regionale Kinstler in der Kantine in wechselnden Ausstellungen ihre
Arbeiten prasentieren.

Im Dezember 2008 wurde das neue Haus bezogen. Anschliefend gingen
Handwerksbetriebe daran, das bisherige Verwaltungsgebdude umfassend zu res-
taurieren. Die gesamte AuBendédmmung musste erneuert werden, Haustechnik und
Aufzige waren komplett zu sanieren. Was bislang im Unternehmen als ,Glasbau”
bezeichnet wurde, hat nun eine véllig veranderte Fassade und zeigt ein modernes
Erscheinungsbild. Die Rdume wurden neu aufgeteilt, mit allen Standards ausgeris-
fet und erhielten dieselbe Qualitat wie die Buros im neu gebauten Haus.

Ehrengast der Einweihungsfeier am 27. Marz 2009 war Bayerns
Ministerprasident Horst Seehofer, der in seiner Rede auf die akiuelle Finanzkrise
einging. Bauherr Thomas Bauer erlduterte seine Intention: ,Der Neubau soll ein
Haus werden, das gute Arbeitsbedingungen bietet und die Bodenstandigkeit der
Firma als Bau- und Maschinenbau-Unternehmen ausstrahlt.” Schrobenhausens
Birgermeister Dr. Karlheinz Stephan brachte ein Gastgeschenk mit, das einen
Wunsch von Firmenchef Thomas Bauer erfillte: Stephan ibrgab ein neues blau-
es StraBenschild mit. Seit diesem Tag lautet die Hauptadresse des Unternehmens
nicht mehr Wittelsbacher StraPe 5 sondern BAUER-Strafe 1.

Der Festakt vor rund 370 geladenen Géasten bezog sich auch auf das zeit-
gleich fertig gestellte Werk Edelshausen. Der Maschinenbau hatte in diesen Jahren
einen Aufschwung erlebt, der in den vorhandenen Hallen nicht mehr zu bewdltigen
war, auch die 2001 erworbenen Anlagen in Aresing reichten nicht mehr aus. So
wurde eine neue Befriebsstdtte errichtet, geplant vom Regensburger Architekturbiro
OmlorMehringer, ausgefthrt vom bayerischen Bauunternehmen Hebel.



An mehreren Stellen wurde
neu gehaut: Oben links Hebauf
fiir das Werk Edelshausen,
rechts Auftakt zum Neubau

des Verwaltungsgehiiudes.
Unten Einweihung des Werks
Edelshausen
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In Edelshausen fanden SchweiBerei, Spanende Fertigung und Teile der
Montage eine groRzigige Basis, dazu kamen Reparaturbereiche. Uberdacht —
mit einer Photovoltaikanlage dariber — wurden auch groBe lagerfléchen fur das
angelieferte Material. Vom bisherigen Standort in Schrobenhausen wurde auch
die Ankerfertigung nach Edelshausen verlagert; dieser Bereich wurde einige Zeit
spater in das Unternehmen Spantec umgegliedert und mehrheitlich verkauft. In

den folgenden Jahren wurde auf diesem Gelénde auch die Tiefbohranlagen
montiert, die mit ihrer Dimension wie ein Wahrzeichen der VWerkanloge
Edelshausen wirken.

Im Werk Aresing waren zu dieser Zeit ebenfalls Erweiterungen notig.
Neben AusbaumaPnahmen in den Bereichen der Gerétemontage wurde eine
Lackiererei, eine der modernsten in Europa, neu gebaut. Daneben entstand eine
logistikhalle. Es folgten eine Finishing-Halle, weiter ein Bau fir die Vorfertigung
von Maschinenkomponenten wie Drehantriebe oder Ritiler und ein zusaizliches
Birogebdude fur die Konstruktion. Auf dem grofen Freigeldnde sind eigene
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Bereiche fir Maschinentests und ein Trainingsparcours fir Gerdtefahrer-
schulungen ausgewiesen.

Die drei Werke am Standort Schrobenhausen wurden organisatorisch geord-
net: In Edelshausen sind der Stahlbau fir GroBgerdte und die Montage der
Tiefbohranlagen angesiedelt, in Aresing die Montage der Bohrgerdte, Kréne,
Rammen und Frasen. In der seit 1984 bestehenden VWerkanlage Schrobenhausen
wurde die Baustellenversorgung zusammengefasst, die Reparaturwerkstatten fir
den Spezialtiefbau, die Teileversorgung fir Bau und Maschinenbau und grofe
Lagerfreiflachen fur Vertrieb und Baustellenversorgung. Zwischen den VWerken gibt
es eine gut funktionierende Logistik im Tagesverkehr.

Auch an den Ubrigen Bauer-Standorten in Deutschland wurden in den
Jahren nach 2005 Gebdude erweitert und neu errichtet. Schachtbau
Nordhausen erhielt in einem neuen Hallenkomplex deutlich mehr Platz fir den
Stahlbau, auBerdem eine Lackier- und Logistikhalle. Fir die Mitarbeiter wurden
die Kantine, Kauenplatze und Waschrdume renoviert und der Umwelt kommt
eine Solaranloge zugute.

In Drolshagen wurden — im Umfeld von Klemm Bohrtechnik — mehrere Firmen
der BAUER Maschinengruppe in zwei benachbarten Industriegebieten zusammen-
gefasst, somit entstand ein Kompetenzzentrum fir Kleinbohrtechnik. Eine neue
Heimat fanden hier auch die Unternehmen ABS Trenchless und der
Sprengbohrgerdte-Hersteller Hausherr, friher in Unna auf gemietetem Gelénde. Die
Anlagen von Klemm wurden in mehreren Schritten ausgebaut, erhielten einen neu-
en Birobau, weitere Fertigungshallen, eine Logistikhalle und eine Lackiererei. Das
Unfernehmen Eurodiill, Spezialist fur Bohrantriebe, bezog 2006 modernisierte
Hallen, die zum Bestand von Klemm gehért hatten. In Immenstadt im Allgéu wur-
den die Kapazitdten von MAT Mischanlagentechnik ausgebaut, bei Olbersdorfer
Gub nahe Zittau enfstand eine neue Logistik- und Produktionshalle.

An mehreren Standorten besitzt die Umwelttechnik im BAUER Konzern vor
allem mit ihren Bodenreinigungszentren groPe Anlagen, auferdem bendtigen
die Firmen der Bauer Resources Hallen und Freigelénde fir ihre technische
Ausristung. Im Schrobenhausener Gewerbegebiet Kénigslachener Weg wurden
Bauer Water und Esau & Hueber in groflen Hallen untergebracht. Die GWE-
Cruppe unterh@lt neben ihren Anlagen in Peine noch Produkfionsstatten in
Nordhausen, zeitweise luckau, Renchen, lodz, Budapest, Santiago de Chile
und im franzésischen Aspiran. Es gab viele Umbauten und Erweiterungen. Das
Werk in Nordhausen mit Einrichtungen zum Schweilen, Zerspanen, Beizen,
Schleifen fir Edelstahl, Schwarzstahl und Kunststoff wurde ausgebaut.



Baver in der Welt: Oben
das Werk Tianjin in China,
rechts das traditionelle Spiel
der Drachen bei jeder
Werkeroffnung in China.

In der Mitte links die
Werkanlage Aresing, dane-
ben der Blick auf die Baver-

Gehiiude in Schrobenhausen.

Unten links Maschinen-
montage in Tianjin,
rechts die Anlagen von
Schachtbau Nordhausen
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Auch weitab von Deutschland verfigen die BauerFirmen iber Immobilien
und haben immer wieder BaumaBnahmen ausgefihrt. Engagements in fernen
landern beginnen meist in gemieteten Hallen. Dazu Thomas Baver: ,Unsere
eigenen Immobilien sind auf Produktion oder Werkhéfe ausgerichtet, Biros wer-
den — gerade im Ausland — haufig nur gemiefet, so entsteht eine verninftige
Balance.” Dabei sind die eigenen Immobilien in ihrer psychologischen Wirkung
auf die eigenen Mitarbeiter und auf den Markt nicht zu unterschétzen, wie Dieter
Stetter, Geschdaftsfuhrer von Bauer Maschinen darstellt: ,Mietverhdltnisse fuhren
bei Kunden und Mitarbeitern leicht zu der Befirchtung, dass eine Niederlassung
wieder aufgegeben wird, wenn die Konjunkiur nicht lauft.” Eigene Immobilien
geben das Signal ,Die werden bleiben!”

Als Ende der 1990er Jahre der Maschinenverkauf nach China begann, wur-
den bald Import-Beschrénkungen spirbar. So galt auch fir Bauer: Wer in China in
den Markt kommen will, braucht vor Ort eine eigene Fertigung. Der Einstieg erfolg-
te mit Hilfe eines Joint Venture in Shanghai; in einer Gemeinschaftsproduktion wur-
den mit einem Partner Schlitzwandgreifer und Trégergerdte fir die Greifer herge-
stellt, bald auch ein kleineres Bohrgerat. Als die Zusammenarbeit sich im Lauf der
Zeit nicht wie erhofft entwickelte, grindete Bauer Maschinen in Tianjin — hundert
Kilometer von Peking — eine eigene Firma fir die BG-Produktion.

Ein gutes Jahrzehnt montierte man die Bohrgerdte und Greifer in Tianjin in
gemieteten Hallen, zog zwischenzeitlich in gréfere und moderne Hallen um und
konnte auch erweitern. Einige Jahre spater musste neu geplant werden, da der
Staat das Areal fir eigene Zwecke beanspruchte. Im benachbarten Xi Qing
District in Tianjin wurde ein passendes Geldénde ausfindig gemacht. Nach ein-
einhalb Jahren Bauzeit wurde die neue Werkanlage mit Biros — fir knapp iber
200 Mitarbeiter — erdffnet, wieder eine feste Basis fir Bauer Maschinen, in
China unter dem Namen BTTCL, Bauer Tianjin Technologies Co. Lltd.. Zur
Ersffnungsfeier wurde der traditionelle und heif geliebte farbenfrohe
Drachentanz aufgefihrt, der Glick, Gesundheit und Erfolg bringen soll.

Die Entwicklung eigener Immobilien in den USA erhielt vor allem durch die
Ubernahme der Dieselhammer-Vertriebsfirma Pileco in Houston, Texas, im Jahre
2005 eine entscheidende Richtung. Gerade in den USA, wo das Prinzip des ,buy
local” besonders grof3 geschrieben wird, war es wichtig, mit eigenen Anlagen vor
Ort zu sein und den Kunden Produkte ,Made in USA" anbieten zu kénnen, zumal
sich mit eigener Produktion auch VWechselkursschwankungen abfangen lassen.

Um die Herstellung von Bohrgeraten und weiterer Spezialtiefbaugerate in
den USA auf eine neue Basis zu stellen, wurde in Conroe nérdlich von Houston
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im Jahre 2010 ein grofes Gelande gekauft und ein neues Werk errichtet; auf
dem urspringlichen Pileco-Areal in Houston war keine Erweiterung maglich.
Allerdings fiel der Ausbau mitten in die Hochphase der Finanzkrise. So wurden
die urspringlichen Planungen nicht komplett umgesetzt.

Weit friher begann eine schrittweise Zusammenarbeit mit Partnern in
Russland. Ausgehend von ersten Kontakten in den siebziger Jahren entwickelten
sich nach dem politischen Zusammenbruch des Ostblocks sehr schnell engere
Beziehungen. In den folgenden zwei Jahrzehnten wurden verschiedene Formen
der Zusammenarbeit auf eine gemeinsame Basis gestellt. Baver Maschinen kauf-
te auf dem Gelande des dltesten Partners in Luberzy sidastlich von Moskau eine
Halle, hier werden Bohrwerkzeuge hergestellt. In Jaroslawl, 300 Kilometer nord-
stlich von Moskau, wurde der Bau von Unterwagen aufgenommen, in Kurgan
in Sibirien eine Kooperation zum Bau von Bohrgerdten ins Leben gerufen.

Auch in anderen Landern ist der Bauer-Maschinenbau prasent, so in Italien,
wo TracMec in Imola schon Unterwagen lieferte, ehe Bauer das Werk iber-
nahm. In Schweden erwarb Bauer den Hydraulikhammer-Produzenten Fambo,
2016 wurde die Fertigung nach Deutschland verlagert.

Was sich friher in dem Wort ,Kundendienst” ausdriickte, verlangt heute eine
umfassende Betreuung der Kunden grofer und teurer Baugerdte — einen weit grei-
fenden ,After-Sales-Service”. Rund um den Globus installierte Bauer Maschinen ein
Netz von Servicestationen, feils in Eigenregie, teils mit Hilfe von Partnerfirmen und
Handlemn. Von Singapur aus betfreut BTFE Bauer Technologies Far East die Kunden
im gesamten pazifischen Raum. Die Service-Station fir Vertrieb und Reparatur arbei-
fete viele Jahre in gemiefeten oder auf Zeit errichteten Hallen, seit 2012 nun in
einem eigenen Gebdude; nach den Gesetzen des Landes ist man als Auslander
jedoch maximal 30 Jahre Besitzer eines Geléndes. In Kuala Lumpur verfigte Bauer
Maschinen Gber viele Jahre Uber ein Areal mit offener Halle fir Reparaturarbeiten.
2010 wurde ein Grundstiick gekauft, auf dem eine Halle — auch fir den Bau von
Bohrwerkzeugen und anderen Komponenten — entstand.

Im amerikanischen Markt wird das Service-Netzwerk durch Pileco von Conroe
aus organisiert. Im Raum San Francisco gibt es ein eigenes Service Center und bei
Héndlem weitere Stationen. In Tokio wurde ein Grundstiick fir ein Service Center
— mit dann errichtefer eigener Halle — erworben, in Sidamerika bildet die Pariner-
schaft mit Brasfond in Sao Paulo die Basis. Auch in Moskau ist mit einem eigenen
Logistik Service Center die Befreuung der Kunden sichergestellt. Im Norden Englands
errichtete Bauer Maschinen ein eigenes Service Center, in Polen werden die
Maschinen-Kunden auf dem Gelénde der GWE-Niederlassung in Posen betreut.
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Fir die BAUER Spezialtiefbau GmbH stellt sich die Notwendigkeit fester
Stitzzpunkte im weltweiten Netzwerk véllig anders das als im Maschinenbau.
Wesentlich ist die Gewdhrleistung perfekter Wartung und Reparatur der Gerdte.
Biro und Werkgeldnde werden beim Start in einem neuen Land gemietet, erst
nach langerer Erfahrung kommt eine Suche nach einem eigenen Areal in Frage.

Die Tochterfirma in Osterreich, die erste Auslandstochter von Bauer, verfigt
(ber ein eigenes Birogebdude mit Werkstétten und Werkhof. Von Wien aus wer-
den auch die Firmen in Sidosteuropa geleitet. In Russland konnte 2018 eine
neve Werkstatt mit Lagerflachen nahe Moskau in Befrieb genommen werden.

In Florida ist Bauver Spezialtiefbau mit einer reprasentativen Niederlassung
vertreten, von hier aus wird der Markt in den USA bearbeitet. Auf eigenem
Celande in Odessa befindet sich ein modernes Birogebdude mit Werkstatten
und Lagerflachen.

In Kairo hatte man sich schon kurz nach der Firmengrindung 1981 fur ein
eigenes Gelande entschieden. Der groPzigige Werkhof in der Néhe der Pyra-
miden und das eigene Biro in der Innenstadt der Metropole geben dem Bauer-
Unternehmen eine langfristige Perspektive. In den Vereinigten Arabischen
Emiraten erwarb Bauer Spezialtiefbau ein eigenes Areal im Emirat Abu Dhabi im
Erbbaurecht fir neve Werkstatten und Biros. Auch wenn meist die flexiblere
Nutzung von Birros, lagerflachen und Werkstétten auf Mietbasis bevorzugt wird,
wurde auch in landemn wie Indonesien, Saudi-Arabien und Angola in eigene
Immobilien investiert.

Bei Betrachtung der Gesamtsituation wird der laufende Wandel der Mark-
verhélinisse sichtbar. Was zu Zeiten der BaumaPnahmen als dringend erachtet
wurde, filhrte aufgrund krisenhafter Entwicklung da und dort zu Uberkapazitéten.
Mit Blick auf vergangene Krisen zog Thomas Bauer das Resimee: ,Alle unsere
Gebdude befinden sich in einem hervorragenden Zustand. So gehen wir nicht
mit einem Investitionsstau durch schwierige Zeiten.”

Ob man Investitionen nun zuriickhaltend oder groPzigig betreibt - in einem
wachsenden Unternehmen ist zu konstatieren: Es reicht niel Trotz eines schénen
neuen Verwaltungsgebdudes in Schrobenhausen mussten weiterhin Abteilungen
ausgelagert und Biros in der Nachbarschaft angemietet werden.
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Weltweit mit drei
Segmenten

m Wirtschaftsleben gibt es Trends, Prognosen und Hochrechnungen.

Aber es gibt auch die Redlitgt. In den ersten Jahren nach dem
Borsengang der BAUER AG zeigte sich die Konjunkiur von ihrer freundlichen
Seite, die Akfie stieg, der Umsatz entwickelte sich Gberdurchschnittlich bis zum
Rekordergebnis im Jahresabschluss 2008. Um diese Zeit waren allerdings schon
die graven Wolken der Finanzkrise am Wirtschaftshorizont aufgezogen.

Aut die Finanzkrise folgten die politischen Spannungen in der Ukraine — mit
dem nachfolgenden Embargo der westlichen Welt gegen Russland — und schlief3-
lich jene Bewegungen, die in der liberalen Welt mit Euphorie als ,Arabischer
Frihling” begriBt wurden. Aus dem scheinbaren Aufbruch erwuchsen jedoch
massive Konflikte, die in vielen Lléndern im arabischen Raum das
Wirtschaftsleben schwer beeintréichtigten.

Auch andere Wirtschaftsrdume gerieten in Unruhe. Im Maschinengeschaft
fihrten die staaflichen Investitionen der chinesischen Regierung, die der
Bewdaltigung der Finanzmarkikrise galten, zu einem ermeuten Boom im
Baumaschinengeschaft, der sich aber nach kurzer Zeit als Luftblase herausstellte. In
den Jahren 2012 bis 2015 ging der weltweite Baumaschinenmarkt um 28 Prozent
zurick, in China sogar um rund 50 Prozent. Die Unternehmen der BAUER Gruppe
mussten sich nach 2010 in diesem Umfeld mit vielen Unstetigkeiten behaupten.

Zu den operativen Bereichen der BauverFfirmen zahlt seit 2007 das neu
gegrindete Segment Resources, dessen Kernbereich Umwelttechnik seit den fri-
hen 1990er Jahren aufgebaut wurde. Damals wurde immer haufiger die
Verunreinigung von Boden — gerade an aufgelassenen Industriestandorten — sicht-
bar. Der Spezialtiefbau war immer ofter mit kontaminierten Béden und dem
Bedarf an Bodensanierung konfrontiert. Dies fihrte zu dem Gedanken, die erfor-
derlichen Leistungen aus einer Hand anzubieten, die Ausfihrung einer Baugrube
und dazu die Bodensanierung.

Zusammen mit dem in der Bodensanierung erfahrenen holléndischen Unter-
nehmen Mourik Grootammers — in der gemeinsamen Firma BAUER und MOURIK
Umwelttechnik GmbH, kurz BMU - begannen die Geschaftsfihrer der
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Aufbauphase, Bauingenieur Claus Brede und Diplom-Chemiker Hans Mesch,
erst mit viel Spezialtiefbau, dann mit neven und selbst entwickelten Verfahren den
Markt zu bearbeiten. Mit Techniken wie Funnel and Gate oder In-SituReinigung
war die BMU vornehmlich in Deutschland tétig. 2001 schied Mourik aus dem
Gemeinschaftsunternehmen aus, Bauer Ubernahm die Anteile; der Firmenname
blieb zuerst bestehen und wurde spater in BAUER Umwelt GmbH gedndert.
Die deutsche Wiedervereinigung brachte auch viele Auftrdge auf dem
Gebiet der ehemaligen DDR. Ein neues Geschafisfeld war bald die
Bodenreinigung auf einem festen Gelénde, auf dem man abseits von Baustellen
den Boden zwischenlagern und reinigen kann. 1992 ersffnete die BMU ihr ers-
tes  Bodenreinigungszentrum  in
Hirschfeld im
leipzig, Chemnitz. Weitere Anlagen

Dreieck Dresden,

kamen in den folgenden zwanzig
Jahren hinzu, in Schrobenhausen,
Bleicherode, Salzburg und Hamburg.
Die Idee fir ein eigenes Segment
Resources figte sich binnen weniger
Jahre, als sich  die
Ceschafte der BMU ausweiteten —
2003 kam das Unternehmen FWS
Filter-Wassertechnik in = Dunningen-
Seedorf zur BAUER Gruppe — und in
anderen Bereichen des Konzerns neve Aufgaben ins Blickfeld gekommen waren.
Der Geschéftsbereich Maschinen hatte um das Jahr 2000 begonnen, mit
Miningbetrieben zusammenzuarbeiten. Gerdte und auch Personal lieferte Bauer

zum einen

for die Projekte Diavik im Norden Kanadas, wo durch Démme mit vertikalen
Dichtwanden Vulkanschlote in einem See erschlieBbar gemacht wurden, damit in
der Folge Diamanten im Tagebau geférdert werden kénnen. In Namibia kam
eine BG 48 bei Aufschlussbohrungen fir Diamanten zum Einsatz.

All diese Bereiche — Bodensanierung, Wasser, Energie und Bodenschatze
— solltfen nun in einer eigenen Organisation zusammengefihrt werden. Mit Blick
auf die Entwicklung der Weltwirtschaft handelte es sich um Wachstumsfelder, um
Markte mit besonders steigendem Bedarf, auf die man in Zeiten zurickgehender
Baugeschafte ausweichen kénnte. So konnte mit dem neuen Geschdaftssegment
ein natirlicher Ausgleich fur den Fall konjunktureller Verwerfungen aufgebaut wer-

den. Mit dem Erwerb der German Water & Energy Group GWE, Herstellung

Unter dem Titel , Diavik"
fiihrten die Baver-Firmen
mehre GroBauftriige in
Kanada aus. Nahe dem
Polarkreis werden

in der See Vulkanschlote
abgedichtet. Wenn das
Wasser abgepumpt ist,
kénnen im Tagebau
Diamanten geborgen
werden



Lu den ertragreichsten
Projekten der Firmen-
geschichte ziihlt das Projekt
,Nimr Oman”. In einer
groB dimensionierten
Pflanzenkldranlage

wird Abwasser der
Erddlverarbeitung gereinigt
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und Vertrieb von Brunnenausbaumaterial, war im Frihjahr 2007 ein Portfolio
zusammengekommen, das geeignet war, dieses eigenstandige strategische
Segment zu erdffnen. Die BAUER Resources GmbH wurde zundchst von Heinz
Kaltenecker gefihrt, 2010 ibernahm Johann Mesch die Verantwortung, seit 2013
mit Pefer Hingott an der Seite, der wiederum 2016 in den Vorstand der BAUER AG
berufen wurde und dabei weiterhin fir die Resources zustéindig blieb.

Schritt fur Schritt wurde das neue Segment aufgebaut. Neu kam zum
1. August 2008 die Mehrheit des Schrobenhausener Unternehmens Esau &
Hueber hinzu, Spezialist fir Brauerei- und Getranketechnik mit Know-how fir
Wasseraufbereitung und Edelstahlverarbeitung. Anfangs spielte bei Resources
das Thema Energie eine grole Rolle, zumal die Geothermie um diese Zeit von
Wissenschaft und Politik groP propagiert wurde. SchlieBlich wurde das Thema
Energie wieder zurickgenommen, seit 2014 konzentriert sich die Strategie auf
die Felder Umwelt, Wasser und Bodenschdtze.

Nach wenigen Jahren, in der die Resources mit ihren unterschiedlichen
Feldern manche Markischwankung aushalten mussten — so brach mit der
Finanzkrise das Mininggeschaft in Afrika véllig zusammen —, hatte Bauer Umwelt
eines der erfolgreichsten Projekte der Firmengruppe umzusetzen — die weltweit



Besprechung in Kairo

Als das neue Verwaltungsgebdude bezogen war, wurde im Frihjahr 2009
die Frage diskutiert, wie man die Besprechungsréume bezeichnen solle.
Durchnummerieren...2 Das erschien doch etwas zu langweilig. Also wurde der
Vorschlag umgesetzt, die RGume mit den Namen von Stédfen zu bezeichnen,
in denen das Unternehmen weltweit verirefen ist: Kuala Lumpur, Conroe,
Singapur.... Insider kannten sich bald aus. Als aber ein never Mitarbeiter, der
schon mitbekommen hatte, dass das Ghrliche Management-Meeting von Bauer
Spezialtiefbau auch fern von Schrobenhausen in Dubai oder Hanoi statifinden
kann, zu einer Teamsitzung ins Besprechungszimmer Kairo geladen wurde, sah
er sich voller Entristung zu der Frage veranlasst: ,Wie bitte — wir fliegen wegen
dieser windigen Besprechung nach Kairo2” Aber nein, nicht doch! Das
Besprechungszimmer Kairo liegt im vierfen Stock.

groBte Pflanzenklaranlage im Oman, ausgefihrt durch die eigens gegrindete
Tochterfirma BAUER Nimr LLC. Mit diesem zukunftsweisenden Projekt verfolgt das
Sultanat den dkologischen Weg, verunreinigte Waésser aus der Erdélgewinnung
mit einer groP dimensionierten Pflanzenklaranlage biologisch zu reinigen.

Fur die Pflanzenkléranlage nahe am ertragsreichsten Olfeld des Landes wur-
den binnen weniger Jahre auf einem 880 Hekiar grofen Areal — das entspricht
1230 FuBballfeldern — iber zwei Millionen Schilfpflanzen in das mit viel
Maschinentechnik vorbereitete Geldnde eingepflanzt. In leichtem Gefdlle flieft
das verunreinigle Wasser durch Klarbecken und wird biologisch gereinigt.
Schon die erste Phase zeigte sich so erfolgreich, dass der Auftrag noch wahrend
der Bauzeit mehrfach erweitert wurde. 2013 liefen pro Tag bereits 95.000
Kubikmeter Prozesswasser durch die Anlage.

Der Bauer Maschinenbau hatte nach dem tiefen Einschnitt der Finanzkrise
in den Jahren 2007 und 2008 kein leichtes Leben. In diese Phase fiel auch ein
Generationswechsel — nach Erwin Stétzer Ubernahm Dieter Stefter die
Geschaftsfihrung der BAUER Maschinen GmbH. In ihrem Kerngeschaft —
Maschinen fir den Spezialtiefbau — war Baver Maschinen zum Weltmarkifihrer
aufgestiegen und hatte den Hauptteil zum glédnzenden Konzemergebnis des
Geschdftsjchres 2008 beigetragen. In diesen Jahren aber war speziell im
Bereich GroBdrehbohrgerdte auf dem Weltmarkt — vor allem in China — eine
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Konkurrenz entstanden, die am Ende fir alle Hersteller zur Belastung wurde.
Allzu viele chinesische Maschinenhersteller bauten wegen des enormen
Baubooms im eigenen land groPe Kapazitdten zur massenweisen Produkfion
von Drehbohrgerdten auf, fir die es unter normalen Bedingungen kaum Nutzung
geben konnte. Die Uberkaparzitdten erreichten zeitweise Uber 300 Prozent —
bezogen auf den Weltmarkt.

Unter diesen Umstanden war es eine herausragende leistung des Bauer-
Gerdtevertriebs, in den Jahren nach der Finanzkrise den Vertriebsumsatz stabil zu
halten. Lleider ging dabei im Konkurrenzdruck der finanzielle Erfolg deutlich
zurick. Erfreulich war aber zu beobachten, dass bei den Baumafnahmen fir
die Olympischen Spiele 2014 im sidrussischen Sofschi Gber langere Phasen
64 Bauer-Grobgerdte — betrieben von verschiedenen Firmen — gleichzeitig im
Einsatz waren.

Um die Gerdte noch besser auf die Bedirfnisse der Kunden auszurichten,
wurden die GroBdrehbohrgerate 2011 in zwei Schienen gefeilt. Unter dem
Begriff Valueline sind die Gerdte eingeordnet, die vor allem auf Kelly-Bohrungen
ausgerichtet sind und damit fir dieses Verfahren ein besseres Kosten-
Leistungsverhdlinis erbringen, wdahrend die Gerdte unter Premiumline als
Multifunktionsgerdte mit oft auch mehr Kraft und Leistung und mit vielen zusatzli-
chen Funktionen angeboten werden. In den Maschinen wurde die Elekironik
immer weiter entwickelt, alle Vorgange werden elekironisch gestevert. Die
Gerdtefahrer erhalten durch Bildschirmanzeigen mannigfache Unterstitzung bei
ihrer Arbeit. Zur Qualitatssicherung wird eine enorme Menge an Daten gespei-
chert, die defailliert aufbereitet eine vielféltige Dokumentation erméglichen. In
dieser Zeit wurden auch auf den Spezialtiefbau ausgerichtete Seilbagger, die
MC-Serie, infensiv weiterentwickelt und in den Markt eingefihrt. Diese Gerdte
sind besonders als Tragergerdt fir Frasen, als Greifergerét mit den typischerwei-
se sehr haufigen Arbeitszyklen oder auch als Kran fur dynamische
Bodenverdichtung geeignet.

Erfahrung in der Bohrtechnik ist auch im Offshorebereich gefragt und fihrte
2009 zu dem Auftrag fir das Forschungsprojekt, in felsigen Meeresboden einen
Bohrpfahl niederzubringen, um darauf eine Ein-Mega-Watt-Turbine fir ein
Cezeitenkraftwerk aufzusetzen. Die besondere Schwierigkeit bestand in den hohen
Cezeitenstromen von etwa 7,5 Knofen, bei denen die Arbeiten zu erledigen
waren. Das gemeinsame Projekt der Spezialtiefbauer und der Maschinenentwickler
wurde erfolgreich ausgefthrt und brachte den Ingenieuren 2010 den
Innovationspreis der Bauma ein.
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Die Innovationskraft der
Bauer-Firmen: Mit einer
eigens konstruierfen
Bohranlage wurde auf
dem Meereshoden in der
schottischen See ein
Monopfahl zur Aufnahme
einer Gezeitenkraftturbine
niedergebracht

In der schottischen See nahe der Orkney-Inseln war ein Versuchsfeld ausge-
wiesen worden, um die neue Form der Energiegewinnung aus
Gezeitenkraftwerken zu erproben. Das binnen weniger Monate zur Einsafzreife
gebrachte Unterwasserbohrgerat BSD 3000 — fir Baver Seabed Drill — wurde
von einem Spezialschiff aus niedergebracht, das GPS-gestitzt durch mehrere
Antriebe in der gewaltigen Strémung in Position gehalten werden kann. Das
Bohrgerat wurde auf den Meeresgrund abgesenkt und vom Schiff aus betrieben.
Bei etwa 37 Meter Wassertiefe wurde der 23 Mefer lange Monopfahl mit zwei
Meter Durchmesser in den gebohrten Fels einzementiert. Um an dieser
Expedition mitwirken zu kénnen, mussten die Bauerleute auch ganz Neues ler-
nen: Mitarbeiter durften nur teilnehmen, wenn sie das eintégige intensive ,Sea
Survival Training” der Warsash-Academy in Southampton absolviert hatten.

Eine weitere Unterwasser-Bohranlage brachte Berihrung mit der
Wissenschaft. 2013 entwickelte Bauer Maschinen in Nachfolge zu einem dhn-
lichen kleineren Gerét der Firma Prakla fir das Bremer Zentrum fir Marine
Umweltwissenschaffen MARUM das Meeresboden-Bohrgerat MeBo200. Die
Bohranlage, die von einem Forschungsschiff aus gesteuert wird, kann druckkom-
pensiert bis zu 4.000 Mefer tief abgesenkt werden und entnimmt Bohrkerne aus
dem Meeresboden. Bauer baute das zehn Tonnen schwere und in sechs Meter



Bungeejumping in die Baugrube?

In einem Baubiiro geht's am Telefon um das Tagesgeschdft, um
Bestellungen und lieferungen und den Arbeitsablauf. Nicht so alltéglich war ein
Anruf beim Projekt Baugrube ImaxKino in Nimberg, damals die fiefste
Baugrube Deutschlands. Ein Anrufer konfrontierte den Bauleiter damit, dass in
den ndchsten Tagen ein VWWagemutiger sich am Bungee-Seil vom héchsten Punkt
des Baukrans in die Tiefen der Baugrube sfirzen wolle. Der Sprung sei vorbe-
reifet und mit dem Auftraggeber abgesprochen. Nun misse nur noch der
Bauleiter dafiir sorgen, dass der Sprung ohne Hindernisse ausgefihrt werden
kann. Aaaber... bei Eduard Holdenried frafen sie auf den Falschen. Der
Bauleiter erkldrte mit Bestimmtheit, dass es keinen Bungee-Sprung geben wer-
de, weil er hier das Sagen hat und sonst niemand. Klar im Ton und fast entris-
tet wies er auf Sicherheitsfragen und dass der enge Terminplan keine
Spielereien zulasse. Es ging hin und her, der Anrufer wies auf die Einmaligkeit
der Situation, der Bauingenieur blieb bei seinem Nein. lefzte Frage aus dem
Telefon: ,Herr Holdenried — verstehen Sie Spaf2” Damit outete sich der
Redakteur eines Nirnberger Regionalradios. Bei allem SpaB: Seine
Standfestigkeit brachte dem Bauleiter die Anerkennung aller Vorgesetzten und
Kollegen.

hohem Stahlrahmen eingefigte Spezialbohrgerét samt der hydraulisch betriebe-
nen Steuerung. Der Rahmen enthdlt zwei Magazine fir die Gestdnge und hat
damit geniigend Raum, um die Bohrkerne aufnehmen zu kénnen.

Das Thema Energie filhrte in den Jahren vor 2006 zu ersten Uberlegungen,
das umfassende Know-how in den Bereichen Bohren, Elektronik und Hydraulik ein-
zusetzen, um Tiefbohranlagen mit modernen Steuerungssystemen fir die
Geothermie- und die OF und Gasindustrie zu bauen. Der Prototyp — dem
Bohranlagen kleinerer Ordnung folgten — war die TBA 300, eine Tiefbohranlage,
die etwa 5.000 Meter tief bohren kann. Die Zahl in der Typenbezeichnung gibt
die Hakenlast in ,short tons” an, der amerikanischen Tonne. Um die
Funktionssicherheit zu demonstrieren, wurde mit einer 1.500 Meter tiefen Bohrung
ein Versuchs- und Testprogramm im eigenen Werkgeldnde durchgefihrt.

Das neuve Gerdt erhielt aus der Fachwelt beste Resonanz und grofe
Komplimente, denn kiinflige Tiefbohrgerdte solllen — so fordern die etablierten
Betreiber der Olindustrie — mehr Automatisierung bieten. Vor allem hatte man die
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Arbeitssicherheit im Blick, da den Mannern an der Bohrung immer noch harte
Arbeit unter gefdhrlichen Bedingungen zugemutet wird. Bauer hatte fortschrittli-
che und sichere Technik zu bieten, doch haben neue Anbieter in einem fest
gefigten Markt immer ein Einstiegsproblem. Einen schnellen Erfolg verhinderten
2008 auBerdem die Finanzkrise und danach der rapide Olpreisverfall, der den
Markirickgang noch deutlich beschleunigte. Nach zahen Vertriebsbemihungen
wurde 2011 die erste Anlage vom Typ TBA 300 nach Venezuela verkauft. Das
Cerat war bald mit gutem Erfolg im Einsatz.

Die Spannungen im Tiefbohrgeschaft dsten sich im Lauf des Jahres 2015,
als es gelang, mit Schlumberger, dem weltweit fihrenden Erdélexplorations- und

Olfeldservice-Unternehmen, eine strategische Partnerschaft einzugehen. Im  Bauvon Tiefbohranlagen
zusammen mit dem

Olbohrausriister
Schlumberger beteiligte sich mit jeweils 49 Prozent an zwei Unternehmen der  Schlumberger in Conroe,

BAUER Gruppe, der BAUER Manufacturing LLC mit Sitz in Conroe, dem groPen  Texs,links.
Bauer-Produktionswerk in den USA, und der BAUER Deep Drilling GmbH in l:;ﬂl?lsioer:n:o:o:riirlto:;m
Schrobenhausen, in der 2013 Engineering und Vertrieb der Tiefbohrtechnik kon- Einsatz bei Grubenunfillen
zentriert worden war. Gemeinsam werden nun groBe Bohranlagen fur

Schlumberger und auch Dritte entwickelt und gebaut. 2016 wurden die ersten

beiden Gerdte an Schlumberger ausgeliefert, 2018 folgten weitere funf

Dezember 2015 wurde der Vertrag fir ein Joint Venture unterzeichnet.

Anlagen.

Es ist der hohe Automatisierungsgrad in den Tiefbohranlagen von Bauer,
der sich mit den Zielen von Schlumberger traf. In dieser Konstellation wurde die
Baver-Tiefbohrtechnik neu ausgerichtet und arbeitet seither unter dem Namen



In London fishrte Baver 2011
Griindungsarbeiten zum
Aushau der U-Bahn-Station
Tottenham Court Road aus,
oben links.

2014 erfolgte die Griindung
fiir den Lakhta Tower, das
hichste Gebiiude Europas,
in St. Petershurg.

In Jeddah stellte Baver
Spezialtiefbau 2015 die
Griindung fiir das hchste
Haus der Welt her, den
Kingdom Tower,

unfen
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NeoRig. Auf Bauer-Seite ist der im Erdélgeschaft erfahrene Wolfgang Punnel als
Geschdftsfihrer von NeoRig im Joint Venture tétig.

Von NeoRig kommt die =zentrale Einheit einer Bohranlage samt
Komponenten und Steuerung. Auch weitere fir die Bohrgerdte bendtigte
Komponenten — wie der bei Bauer entwickelte Power Tong zur Verschraubung
der Gestange — werden angeboten. Wéhrend in Schrobenhausen zentrale
Entwicklungsarbeiten verbleiben, erfolgen Endmontage und Vertrieb in Conroe,
Texas, wo neben Montagehallen, Schweiferei und Lackiererei ein 40.000
Quadratmeter groPer Platz fur Endmontage und Testbohrungen bis 500 Meter
Tiefe zur Verfigung steht.

Eine humanitare Aufgabe erfillten BauerIngenieure mit ihrer Technik bei der
Bergung verschitteter Bergleute im Januar 2016 in der Provinz Shandong in
China. Am 25. Dezember 2015 waren die Schéchte einer Gipsmine eingebro-
chen. Von 29 verschitteten Bergleuten konnten elf sofort gerettet werden, einer
wurde als fof bestatigt, dreizehn galten als vermisst. Vier Kumpel hatten sich in
einen geschlossenen Raum retten kénnen und sandten Llebenszeichen. Zu ihnen
wurden als erstes Versorgungsbohrungen hergestellt.

In dieser Situation kam erstmals bei einem Grubenunglick das von Bauer
gelieferte Reftungsgerat zum Einsatz, die Tiefbohranlage Prakla RB-T 90, die fur
derartige Unfalle konstruiert und gebaut worden war. Sechs Anlagen waren im
Herbst 2012 ausgeliefert worden, sie werden im Standby vorgehalten. Um ein
solches Gerat schnell in Einsatz bringen zu kénnen — es ging bei diesem Einsatz
um eine Distanz von etwa 500 Kilometern — ist kein Tieflader nétig, nur eine
Zugmaschine. Zur Bohrung des Reftungslochs waren zusatzlich zwei Bauver-
Drehbohrgerdte fir Vorbohrungen im Einsatz. An der Ungliicksstelle waren mit
Bergbauspezialisten, mit Polizei und Feuerwehr ungeféhr hundert leute am
Werk, darunter zwanzig von Bauer. Aus Deutschland kamen drei Bohrmeister, mit
ihnen war das Know-how von Bauer Maschinen, Prakla und Foralith vertreten.

Die Retter standen — zeitweise bei extremer Kalte — unter GuPerster Anspan-
nung, es ging um Menschenleben! Gebohrt wurde in Tag- und Nachtschicht,
auch die schwierige Kommunikation zwischen deutscher und chinesischer
Zustaindigkeit musste bewdltigt werden. Nach finf Wochen war die Aufgabe
vollbracht, die vier Kumpel konnten an die Oberflache geholt werden.

Die BAUER Spezialtiefbau GmbH verzeichnete nach dem Bérsengang der
AG - auch in den Jahren der Finanzkrise — einen ziemlich stabilen
Geschdftsverlauf; bis 2016 fohrte Peter Teschemacher den Spezialtiefbau, seit-
her steht Armnulf Christa an der Spitze. Die Prasenz in zahlreichen Léndern ermég-






Baver-Maschinen auf
Pontons zur Griindung der
Hongkong-Macao-Bridge.
Fiir das Wasserkraftwerk
Peribonka in Kanada
fishrte Baver Spezialtiefbau
2005 die Untergrund-
abdichtung aus
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lichte ein flexibles Verhalten im Markt. Bald zeigte sich auch der Bau in
Deutschland  nach vielen Krisenjohren wieder besser. Das nach der
Wiedervereinigung von staaflicher Seite aufgelegte Programm ,Projekte
Deutsche Einheit” lief allmahlich aus. Bauer Spezialtiefbau hatte noch einmal gro-
Be Aufgaben beim Ausbau des Mittellandkanals und des Elbe-Havel-Kanals an
den Schleusen Silfeld, Zerben und Wusterwitz.

Unter den weiteren InfrastrukturmaBBnahmen in Deutschland stachen zwei
Projekte heraus: Im Minchner Siden konnte der seit Jahrzehnten Gberlastete
Verkehrsknoten Luise-Kiesselbach-Platz aufgeldst werden, der Mittlere Ring und
die Autobahneinfahrten verlaufen seit 2015 nun unterirdisch. Von 2009 bis
2012 fihrte Bauer den Spezialtiefbau fir die Untertunnelung aus.

Auch beim Bahnprojekt ,Umfahrung Schwarzkopftunnel”  zwischen
Wirzburg und Aschaffenburg war Bauver fihrend im Spezialtiefbau. Die 1856
gebaute Trasse erlaubte den Zigen, auch dem ICE, nur eine Geschwindigkeit
von 70 km/h, Giterzige bendtigten fir den steilen Anstieg eine zusatzliche
Lokomotive. Mit Hilfe von neuen Tunnels und Einschnitten in die Landschaft wur-
de die Strecke abgeflacht. Bauver Spezialtiefbau stellte die Pfahlwande fir meh-
rere Tunnel in offener Bauweise her. In hartestem Fels des Spessarts bewdhrten
sich die BauverBohrgerdte. Die Konzernfirma SPESA Spezialbau und Sanierung
GmbH fihrte groBflachig Spritzbetonarbeiten aus.

An der Unfergrundabdichtung fir neve Staudémme und an der Sanierung
bestehender Damme arbeitet Baver Spezialtiefbau seit Jahrzehnten auf allen
Kontinenten und fuhrte groPe Projekie aus, wie 2007 die Erweiterung des
Wasserspeichers Hinze-Damm in Australien oder die Dammertichtigung des
Sylvensteinspeichers in den bayerischen Alpen. In den Jahren zuvor waren
Peribonka in Kanada oder der Merowe-Damm am Nil groPe Projekte.

Damme liegen oft in schwer zuganglichen Gebirgsregionen, die Logistik ist
dann die grofe Herausforderung — wie kommen die Grofigerdte auf die
Baustelle? Mit diesen Fragen hatten es die Ingenieure bei den Dammprojekten
im Himalaya-Staat Bhutan zu tun. Ab 2012 wurden die GrundbaumaBnahmen
for drei neue Staudémme ausgefihrt. Auch an diesem Land mit nur 700.000
Einwohnern geht der technische Fortschritt nicht voriber. Der Nachbarstaat
Indien nutzt die Wasserkraft und investiert in Kraftwerke.

Eine diffizile Dammabdichtung war von 2005 bis 2011 das Projekt am
Lake Okeechobee in Florida. Der 1910 aufgeschittete und unzureichend siche-
re Damm hatte bei Hurrikans schon mehrfach Menschenleben gefordert. Im
Cutter-Soil-Mixing-Verfahren, kombiniert mit Bodenaustauschbohrungen, wurden



Sanierung der Kesslergrube
in Grenzach-Wyhlen
am Rhein
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Teile des 230 Kilometer langen Umfangs des Sees nachgedichtet. Auf Mauritius
wurde in den Jahren 2014/15 die Untergrundabdichtung fir den neu geplan-
fen BagatelleDamm ausgefihrt, ein Projekt, das die Wasserversorgung auf der
Insel sichern soll.

Zu den spekiakularen Projekten der Jahre 2013 und 2014 zdhlten die
Crindungsarbeiten fir einen Teil der Hongkong-Zhuhai-Macao-Briicke, der welt-
weit langsten Bricke Uber Wasser, 50 Kilometer zur Verbindung der Stédte
Hongkong und Macao. Sémtliche Arbeiten mit finf Drehbohrgerdten und vier
Bentonitanlagen wurden von Pontons ausgefthrt, 280 Pfahle bis 90 Meter tief.

Architektonische Glanzlichter werden in den aufstrebenden Grof3stadten
durch extravagante Hochhduser gesetzt, an deren Grindung Bauer Spezial-
tiefbau haufig tatig ist. 2004 fuhrte Bauer zusammen mit dem Partner Middle
East Foundations, der ebenfalls Baver-Gerdte einsetzte, die Grindung fir den
Burj Dubai aus. Bei der Eréffnung zu Jahresbeginn 2010 war der Burj Dubai mit
828 Mefern das hochste Gebdude der Welt und wurde in Burj Khalifa umbe-
nannt, eine Referenz an das Nachbar-Emirat Abu Dhabi.

Im Verlauf des Jahres 2013 grindete Bauer Spezialtiefbau wiederum zwei
hdchste Bauwerke, den Lakhto-Tower in St. Petersburg — Rekord in Europa -, und

© Pressefoto Roche
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das kommende hochste Gebaude der Welt, den Kingdom Tower in Jeddah,
Saudi-Arabien. Der Lakhta Tower — auf eine Hohe von 462 Mefer geplant — ist
benannt nach seinem Standort auf einer Insel der Stadt St. Pefersburg.

Der Kingdom Tower in Jeddah — auch Jeddah Tower — sefzt neue MaBstébe.
Im Norden von Jeddah wird der Tower die Krénung innerhalb der groBzigig
geplanten Kingdom City und durchbricht als erstes Gebaude der Welt die Ein-
Kilometer-Marke, 1001 Meter sollen es werden, gegrindet auf 270 Pféhlen ver-
schiedener Durchmesser. So wdchst zum zweiten Mal innerhalb weniger Jahre
das hochste Gebaude der Welt auf Baver-Pfahlen in die Hohe.

Als Zusammenspiel aller drei Segmente in der BAUER Gruppe — Bau,
Maschinen und Resources — I@sst sich das Projekt ,Sanierung der Kesslergrube”
in Grenzach-Wyhlen betrachten, der bislang grobte Einzelauftrag in der
Firmengeschichte, der im Sommer 2015 von der BAUER Resources GmbH unter-
zeichnet wurde. Das ausfihrende Unternehmen Bauer Umwelt hat die BAUER
Spezialtiefbau  GmbH mit den umfassenden Spezialtiefbauarbeiten -
GroBlochbohrungen fir den Bodenaustausch und Baugrube — beauftragt. Das
Projekt hat ein Volumen von iber hundert Millionen Euro.

Die Kesslergrube — im Dreilandereck Deutschland, Frankreich, Schweiz —
wurde von Mitte der 1950er Jahre bis 1976 als Milldeponie genutzt, in der sich
auch giftige Industrie- und Chemieabfdlle befinden. Auftraggeber der Sanierung
ist die Roche Pharma AG, die in friheren Jahrzehnten einen Teil der Deponie fir
ihre Zwecke nutzte. Bauer Umwelt legte fir eine Sanierung das Uberzeugendste
Konzept vor, mit dem vor allem der Zeitrahmen begrenzt werden konnte.
Zentrale Aufgabe ist der Aushub von 280.000 Tonnen Erdreich. Fir diesen
Vorgang erhdlt das gesamte Areal eine dichte UmschliePung mit Einhausung,
sodass keine Emissionen in die Luft entweichen kénnen. Fir alle Beschdftigten gilt
hochster Arbeitsschutz in Schutzanziigen bis hin zu Atemluftversorgung in den
geschlossenen Fahrerkabinen der Baugerate. Das kontaminierte Material wird in
geschlossen Containern auf der Schiene und per Schiff zu Verbrennungsanlagen
in die Niederlande verbracht. Endziel ist die Wiederverfillung der Grube.
AbschlieBend wird das Gelénde fir eine gewerblich-industrielle Nutzung wieder-
hergestellt.
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Schlusswort

enn man die Firmengruppe Bauer heute betrachtet, |dsst

sich ein grofBer Erfolg feststellen — nicht in Dimensionen
wie Mefro oder Microsoft, aber dennoch ganz beachtlich. Die meisten Men-
schen auferhalb des Unternehmens kénnen nicht erahnen, mit wie vielen Schwie-
rigkeiten die Fihrung und die Mitarbeiter in den vielen Jahren der Unter-
nehmensgeschichte umgehen mussten, um das heutige Ergebnis zu erreichen.

Wenn man, wie dies in einem Unternehmen hé&ufig der Fall ist, mit jungen
Bankern spricht, dann meinen diese, dass Erfolg alleine eine Folge sauberer
Unternehmensfthrung ist, und dass kleine Abweichungen bereits ein Zeichen
dafir sind, dass etwas falsch gemacht wurde. Nur diese Sichtweise kann erkld-
ren, dass heute Unternehmensbeurteilungen allein mit wenigen Kennzahlen
durchgefihrt werden, die Gber das EBITDA immer wesentlich den Gewinn ent-
halten. Die Bonitatsvorgaben fir diese Kennzahlen sind so eng, dass schon
geringste Bewegungen beim Erfolg die Beurteilung der Firma stark veréndern.

Bei Firmen, die ein homogenes Produkt herstellen, mag dies noch einiger-
mafBen richtig sein, nicht jedoch fir Unternehmen, die wie Bauer ein hochtechni-
sches Produkt auf einem Dienstleistungsmarkt erbringen. Es ist oft erstaunlich, wie
aussichtslos sich Situationen darstellen kénnen und wie gut am Ende die
Lésungen sind, wenn die verantwortlichen Menschen auf ihre Fahigkeit vertrau-
en und am Problem eisern und hart arbeiten. Wie viele Firmen kénnten noch be-
stehen, wenn dieses Wissen ein Stick mehr Allgemeingut ware, speziell auch
einige Banker daran partizipieren kénnten.

In der Firmengruppe Bauer gab es in den vergangenen Jahrzehnten viele
grobere und kleinere Vorkommnisse und Schwierigkeiten, fur die die Fihrung im
ersten Augenblick keine Losung erkennen konnte. Die Dinge wurden frofzdem
positiv erledigt und in der Summe hatte das Unternehmen sehr guten Erfolg.

Im Leben einer Unternehmung gibt es auch viele glickliche Umstande. Da
sind Projekte, fur die wegen des eigenen Kénnens ein hervorragender Preis ver-
langt werden kann, oder es wird die Akquisition von Firmen méglich, die hervor-
ragend zum Unternehmen passen und innerhalb kurzer Zeit ausgezeichneten
Gewinn erwirtschaften.

Unternehmen werden nicht nur gut, weil sie so phantastisch ,gemanagt”
wurden, auch auf die Umstande kommt es an. Da kann auch Pech mitspielen,
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wenn etwa zuféllig andere Firmen genau den gleichen Markt im Visier haben
und dann eine zerstorerische Konkurrenz entsteht. Die Geschichte von Karl Bauer
in Afrika vor hundert Jahren gibt ein gutes Beispiel. Andere Befriebe wiederum
haben die Chance, iber viele Jahre relativ ungestort in einem Produktbereich
tatig sein und eine traumhafte Ausgangsbasis fir die Zukunft entwickeln zu kén-
nen. Man muss genau hinsehen und die Entwicklung nachvollziehen, um
Leistungen beurteilen zu kénnen.

Erfolg ist allen Unternehmen zu génnen. Die Eigentimer, die Fihrungskréfte
und Mitarbeiter der Bauer-Firmen sind glicklich, dass es gelungen ist, viele Hir-
den zu Gberwinden und schlieBlich erfolgreich zu sein. Anlass zu Hochmut gibt
das nicht. Aber es gibt Anlass zur Zuversicht. Die Menschen bei Bauer haben
gelernt, dass es oft ,trotzdem” geht und sie wissen, dass man sich fur Erfolg
enorm anstrengen muss.

In diesem Sinne sei die Hoffnung formuliert, dass dieses Buch nicht nur
Geschichte ist, sondemn auch Anregung fir eine erfolgreiche Zukunft in einer
sicher nicht einfacher werdenden Zeit.

Thomas Bauer









Spitmittelalterliche
Darstellung des Kupfer-
schmiede-Handwerks

Die Chronik -
/Zahlen und Fakten

1790

Sebastian Bauver erwirbt eine Kupfer-

schmiedgerechtsame in Schroben-
hausen und heiratet Ursula Bauger

1802

Sebastian Baver ernevert die Spitz-
kuppe der Stadtpfarrkirche St. Jakob

1803
Sebastian Bauer kauft eine zweite
Kupferschmiede

1830
Sohn Andreas Bauer Gbernimmt die
Kupferschmiede

1842

Karl Bauer, Enkel des Griinders
Sebastian Bauer, kommt aus der
Aichacher Familie und Gbernimmt
die Kupferschmiede in Schroben-
hausen

1857
Karl Bauer heiratet Kreszenz Wolf
aus Rennertshofen

1892

Andreas Bauer ibernimmt den
Handwerksbetrieb und heiratet Maria
Creimel aus Inning am Holz

1902

Artesischer Brunnen fir das Wasser-
haus der Bahnstation Schroben-
hausen

Maschinenbau-Student Karl Baver (I.) im GieBerei-Praktikum

1921
Karl Bauer schliePt Studium als
Diplom-ngenieur ab und Gbermnimmt

den Betrieb



Geschiiftshaus Baver - rechts von der Kirche - neugebaut 1924

1790 In Berlin wird das Brandenburger Tor
errichtet

1789 - 1793 Zeit der franzésischen
Revolution

1794 Das Donaumoos nordwestlich von
Schrobenhausen wird auf Anordnung
von Kurfiirst Karl Theodor trockengelegt

1798 - 1814 Zeit Napoleons

1806 Das Kurfiistentum Bayern wird
Konigreich

1810 Erstes Oktoberfest in Miinchen

1825 Am Schrobenhausener Stadtwall
werden Biiume gepflanzt

1832 In Weimar stirbt der Dichter Johann
Wolfgang von Goethe (geb. 1749), in
Regenshurg der aus Aresing bei
Schrobenhausen stammende Bischof
Johann Michael Sailer (geb. 1751)

1836 Arheitsheginn am Donau-Main-Kanal

1836 In Schrobenhausen wird der Maler Franz
von Lenbach geboren

1924/25

Neubau des Hauses in der Lenbach-

strafde

1928
Der Bau der zentralen Wasserver-
sorgung der Stadt Schrobenhausen

wird das Schlisselprojekt fur die Ent-

wicklung zum Wasserversorgungs-

betrieb

1930 - 1939

Brunnen- und Wasserversorgungs-

anlagen fir Kommunen und Industrie-

befriebe in ganz Bayern

1848 Revolutioniire Unruhen in ganz Europa,
Bayerns Konig Ludwig I. dankt ab

1870 - 1871 Deutsch-Franzdsischer Krieg

1871 Griindung des Deutschen Reiches;
Wilhelm II. wird Deutscher Kaiser;
Bismarck Reichskanzler

1875 Bahn Augshurg-Ingolstadt eroffnet

1886 Bayerns Konig Ludwig Il. stirbt im
Starnberger See

1904 Franz von Lenbach wird Ehrenbiirger der
Stadt Schrobenhausen und stirbt einige
Monate spiiter

1912 Erster Spargelanbau im
Schrobenhausener Land

1914 - 1918 Erster Weltkrieg

1917 Oktoberrevolution in Russland

1919 Weimarer Nationalversammlung:
Unterzeichnung des Friedensvertrages in
Versailles; der Bayerische Landtag
nimmt die Verfassungsurkunde fiir den
JFreistaat Bayern” an

Dipl.-Ing. Karl Baver



Schrobenhausen - Lufthild 1948 1954

Anfung der zwanciger Jhre (0o Betrieb am "Ladebahnhof, Grundwasserabsenkung und Griin-
heute BAUER-StraPe dung der Grobklaranlage Augsburg
1949

Untergrundabdichtung der Quell-
fassung Mangfallial fir die Stadt
Minchen

1952

Karlheinz Bauer tritt in den Betrieb
ein, der Spezialtiefbau wird
Schwerpunkt

1952
Firmierung Karl Baver OHG Brunnenhohren bis in die fiinfziger Jahre



1956

Birogeb&ude an der damaligen
WittelsbacherstraBe fertiggestellt
(Bild oben)

1956
Firmierung Karl Baver KG Spezialtiefbau

1956
Tod von Dipl.-ng. Karl Bauer

1923 Die Inflation in Deutschland erreicht
ihren Hhepunkt

1933 Machtergreifung Hitlers, bis 1945 Zeit
des Nationalsozialismus

1939 - 1945 Zweiter Weltkrieg

1948 Wihrungsreform, Geburt der D-Mark

1949 Griindung der Bundesrepublik
Deutschland und der DDR, erste
Bundestagswahl, Konrad Adenauer
wird Kanzler

1958

Erfindung des Injektionsankers auf der
Baustelle Bayerischer Rundfunk in
Miinchen (Bild unten)

1959
Saugbohrverfahren im
Tiefbrunnenbau

1959

Erste Auslandsbaustellen in der
Schweiz: Ankerarbeiten Schanze
in Zirich

1954 Mit einem 3:2-Sieg iiber Ungarn wird
Deutschland in der Schweiz FuBball-
Weltmeister

1955 Beitritt der Bundesrepublik zur
Westeuropiiischen Union und zur Nato

1955 Die Lufthansa nimmt den
innerdeutschen Luftverkehr auf

1956 Bei VW in Wolfshurg liuft der millionste
Kifer vom Band



1961 1965
In Opladen erste Niederlassung in Erster Computer bei Bauer —
Norddeutschland System IBM 6400

1962
Ankerlizenzverkauf an Soletanche fir
Arbeiten am Unesco Gebdude, Paris

In den sechziger Jahren grofe U-Bahn-
Projekte — und Einsatz der Baver-

Anker — in den deutschen Grof-

stadten
1963
Erstmals kommen italienische Mitar- 1967
beiter zu Bauer Neubau Werkhalle an der
Dr-Ang. Kartheinz Baver Pottmeser StraBe (Bild oben)
1964
Die ersten tirkischen Mitarbeiter 1967
freffen ein Beteiligung an der Firma Pollems,
nach Komplettibernahme Umbenen-
nung in Baver Grundbau 1973
1977 Der RAF-Terrorismus erreicht in 1989 Zusammenbruch in der DDR, am
Deutschland seinen Hohepunki 9. November Fall der Berliner Maver
1978 Karol Wojtyla, Kardinal von Krakau, 1990 Am 3. Okiober Festakt zur Deutschen
wird Papst Johannes Paul II. Wiedervereinigung
1982 Ende der sozialliberalen Koalition, 1991 Der Deutsche Bundestag beschlieBt die
Helmut Kohl wird Bundeskanzler Verlegung des Regierungssitzes von
1985 Liberalisierung Osteuropas durch Bonn nach Berlin
Gorbatschow 1992 Der neve Miinchner Flughafen Franz
1985 Erdffnung des Schrobenhausener Josef StrauB nimmi seinen Betrieb auf
Spargelmuseums 1992 Der Rhein-Main-Donau-Kanal wird
1986 Atomkraftwerkunfall in Tschernobyl eroffnet

in der Ukraine



1967 1972
Ankerlizenz in die USA Neubau zentrales Verwaltungs-
gebdude an der Wittelsbacherstrafe

1969

Ankerlizenz nach Japan

1969
Erster Bauer-Ankerbohrwagen

UBW O

1969
Unternehmen Egesa-Bauer in Spanien
gegrindet, aufgelést 1980

1975
1970 Erste Auftrége in Libyen und Saudi-
Crindung der ersten alleinigen Aus- Arabien
landsfirma Bauer Ges.m.b.H Wien

1975

Ankerlizenzen nach Russland

1971

Bauer-Anker fir die Zeltdach-Kon-
struktionen der Olympia-Anlagen
in Minchen (Bild oben)

1972 1976
Firmierung Karl Bauer Spezialtiefbau Erstes Grof3drehbohrgerat BAUER BG 7
GmbH + Co. KG (Bild oben)



Baugruben fiir die U-Bahn

Stuttgart 1976
1976 1980
Baver Grundbau wird an die BAUER Egypt lid., Kairo, Agypten
Preussag verkauft

1980

1978 Griindung der Karl Bauver UK Lid.,
Erste Prasentation einer BG 7 auf die sich auf Bodenverbesserung in
einer Auslandsmesse in Briinn GroBbritannien konzentrierte
1979 1982
Crindung erste Tochterfirma im fer- Eintritt von Thomas Bauer ins
nen Ausland, Saudi Bauer in Jeddah, Unternehmen

Saudi-Arabien

1979
Neue Dimension: Grof3drehbohrgerat
BAUER BG 11

1980
Erstmals auf der Bauma mit einer BG

am Stand von O&K

Familie Bauer 1985: Vorne von links Sebastian, Marlies und
Karlheinz Baver, Elisabeth, hinten Thomas, Andreas und
Johannes



1983
Projekt Interchange 19 in Abu Dhabi
und Grindung Bauer International

Abu Dhabi

1984
Erste Schlitzwandfrase fir Abdichtung
am Brombachsee (Bild unten)

1984

Baustelle Yu Chuan Plaza in Kuala
Lumpur und Grindung BAUER
(Malaysia) SDN. BHD.

1984

Inbetriebnahme der neu erbauten

Werkanloge West

1985
Bauer of America, Corp., USA,
Projekt Boston Hynes Auditorium

1986
Firmierung BAUER Spezialtiefbau
GmbH

1986
Thomas Bauver wird alleiniger
Ceschaftsfuhrer

1987
Grindung Baver Engineers and
Contractors Singapore

Prof. Dipl-Kfm. Thomas Bauer

Sitz der BAUER AG in
Schrobenhausen, Werkanlage
mit Hauptverwaltung



1987
Erste Baver Hausausstellung

1988
Premiere der Vortragsveranstaltung
,Schrobenhausener Tage”

1989

Erster eigener Bauma-Stand in
Minchen auf der Theresienwiese,
Vorstellung der BG 30 (Bild oben)

1995 Das Schengen-Abkommen tritt in Kraft
- offene Grenzen in Europa

1996 Der Schrobenhausener Stadtpfarrer
Dr. Walter Mixa wird Bischof von
Eichstiitt

1998 Die Bundestagswahl fiihrt zur rot-griinen
Koalition unter Kanzler Gerhard Schrader

1999 Die englische Kronkolonie Hongkong
wird an China iibergeben

2001 Terroranschlag auf die beiden Tirme
des World Trade Center in New York

1989
Thai BAUER Ltd. Bangkok, Thailand

1989
Bau der Ankerhalle an der damaligen
WittelsbacherstraBBe (Bild oben)

1990
BAUER Technologies Taiwan Lid.

2002 In zwilf evropiischen Liindern wird
die gemeinsame Wiihrung Euro
eingefiihrt

2004 EU-Osterweiterung - zehn neue Linder
kommen zur Europiiischen Union

2005 Kardinal Joseph Ratzinger wird Papst
Benedikt XVI.

2005 Die Bundestagswahl bringt eine grofe
Koalition unter Bundeskanzlerin
Angela Merkel



Baver-Konferenzgehiiude

1990
Grindung der BAUER und MOURIK
Umwelttechnik GmbH & Co,

Schrobenhausen

1990
MAT Mischanlagentechnik GmbH in

Immenstadt

1990

Firmenjubilaum 200 Jahre Bauer

1990

SPESA Spezialbau und Sanierung
GmbH zusammen mit SCHACHTBAU
NORDHAUSEN GmbH

1991
Baver Technologies Far East
Singapore

1991

Wéhr + Baver GmbH, Tiefpark-
systeme, spater Konzentration auf
Projektentwicklung

Blick auf das Schachtbau Geléinde in Nordhausen

1991
Mit dem Frohjahrskonzert Einweihung
des neuen Konferenzgebaudes

1992
Erster Mini-Cutter in
Japan fir U-Bahnbau

in Tokio

1992

Eintragung BAUER
Spezialtiefbau GmbH
Beijing Rep. Office,

China
Start von Schachthau
Nordhausen in die Zukunft -
1992 September 1992.

Von links: Hans-Joachim
Lave, Heinz Kaltenecker,
Thomas Baver, Horst
Strobach, Eberhard Karch
und Pefer Pfeifer (vorne)

Ubernahme der SCHACHTRAU
NORDHAUSEN GmbH

1992
Ubernahme von Coastal Caisson

Corp., Florida, USA

1992
P.T. Bauer Pratama Indonesia



1994 1995

Einfragung der BAUER Akfiengesell- BAUER Equipment Hong Kong Lid.

schaft als Holding
1995

Personalentwicklung 1950 - 2005 Griindung RTG Rammiechnik GmbH,
Schrobenhausen
5000 160 Auszubildende 5.160
B 3.200 Gewerbliche 1995

40001 M 1.800 Angestellte BAUER Tianjin Technologies Co. lid.,

| Chi
3000 - Personal 2005: ina

-im Inland 52 % 1905
2000 - im Ausland 48 %

Bauer Equipment Malaysia

1000 - 1995

Neues Birogebdudes in Edelshausen
bei Schrobenhausen (Bild unten)

1950 55 60 65 70 75 80 8 9 95 00 2005

1994
BauerBirogebadude in Wansdorf

westlich von Berlin (Bild unten)

1995
Birogebdude Hablau in Sachsen

1995
Grindung des Bauer-Unternehmens in
Beirut im Libanon



1995

Grindung und Beteiligung an der
NDH Entsorgungsbetreibergesell-
schaft mbH, Bergwerk Bleicherode

1996

Die Deutsche Beteiligungs AG
erhalt durch Kapitalerhdhung Anteile
der BAUER AG

1996
BAUER New Zealand Lid.

1997
BAUER Foundations Philippines, Inc.

In den neunziger Jahren erfolgte auch
die Grindung von Niederlassungen
und Tochterunternehmen in Ungarn,
Polen, Ruménien, Spanien (Terra-

bauer) und Mexiko

Konzern-Gesamtleistung weltweit 2005

Deutschland

Afrika,
Australien
Nord-
und Siid-
amerika
Fernost Ubriges
Nahost Europa
1998

Shanghai Baver Jintai Engineering,
China — ab 2005 Shanghai BAUER
Technologies Co. Ltd.

1998
Ubernahme der Firma Klemm
Bohrtechnik, Drolshagen

Lufthild Klemm Bohrtechnik, Drolshagen 2005



Werk Aresing - Montage-
hallen zur Herstellung der
BG-Geriite

1999
Grindung BAUER Hong Kong L. fiir
Crindungsprojekte

1999
Start von SAP R/3 in der Bauver-IT

2000
Grindung Baver Equipment Canada

Geschiiftsleitung der BAUER Spezialtiefbau GmbH 2001:
Peter Teschemacher, Fritz Baver, Heinz Kaltenecker, Hans-
Joachim Bliss, Manfred Stocker

2001
Kauf der EURODRILL GmbH, Olpe

2001
Neustrukturierung der BAUER Gruppe
— die BAUER Maschinen GmbH wird

eigenstandiges Unternehmen

2002

Kauf groBer Hallen und eines
weitldufigen Freigeldndes fur Baver
Maschinen in Aresing

Bodenreinigungszentrum Schrobenhausen 2002, die gréBte
Anlage der BMU. Schon in den neunziger Jahren wurden die
Bodenreinigungsanlagen Hirschfeld in Sachsen und Bleicherode
in Thiiringen in Betrieb genommen.

2003
Crindung von Bauer Equipment,
USA



2003
Erwerb der FWS Filter- und Wasser-
technik GmbH

2004
Ministerprasident Edmund Stoiber
besucht die BAUER AG (Bild unten)

2004

Mehrheitsbeteiligung an der PRAKLA
Bohrtechnik GmbH, Peine, zum Bau
von Brunnenbohrgeréten

2004
Bauer Foundation Australia, Tochter
von Bauer Malaysia

Maschinen-Hausausstellung - Eréffnung durch Thomas Bauer

2004
Grindung der BAUER Stiftung in
Schrobenhausen (Bild oben)

2004
VergréBerter und neu konzipierter
Stand auf der Bauma, Vorstellung der

MBG-Serie, Innovationspreis fir die

CSM-Schlitzwandtechnik

Peter Teschemacher und Heinz Kaltenecker, Geschiiftsfiihrer der
BAUER Spezialtiefbau GmbH

Stiftungsrat und -vorstand
der BAUER Stiftung



Maschinenbau

2004

Bauer-Unternehmen in Bulgarien und
in der Ukraine

Geschdaftsverteilung 2005

Spezialtiefbau Inland

Spezialtiefbau
Ausland

Spezialbau

2005
Grindung von TracMec in Imola,
ltalien

2005
BAUER Spezialtiefbau Schweiz AG

2005

Grindung von Bauer Maschinen
Kurganstalmost in Sibirien, Russland

2005
Grindung der BAUER Umwelt GmbH
als Holding fur die Umwelt-Firmen

Geschiiftsleitung der BAUER Maschinen GmbH 2006: Sebastian
Baver, Erwin Stitzer, Josef Soier

2005
BAUER Equipment Gulf FZE, Dubai
VAE

2005
BAUER Foundations Canada Inc.

2005
Ubernahme von Pileco Inc. in

Houston, Texas, USA

2005

Grindung der Tochterfirmen Mineral
Bulk Sampling in Stdafrika und
Namibia

BMU-Geschifisfihrer Johann Mesch



Aufsichtsrat der BAUER AG 2005: Wilken Freiherr von
Hodenberg, Karlheinz Baver, Klaus Reinhardt, Elisabeth
Teschemacher, Klaus Englert, Gerardus N. G. Wirken

2006
Crindung der Tochtergesellschaft
BAUER Fundaciones Panamé S.A.

2006
Crindung der Tochtergesellschaft
BAUER Vietnam Ltd.

2006

Projekt Peribonka Damm in Kanada -
Abdichtung fir ein Wasserkraftwerk
in der Provinz Montreal

2006

Am 4. Juli wird die Aktie der
BAUER AG zum ersten Mal an der
Frankfurter Borse notiert, der

Ausgabekurs liegt bei 16,75 Euro

Vorstand der BAUER AG 2005: Heinz Kaltenecker, Mark Schenk,
Thomas Baver, Hartmut Beutler

2007

Crindung einer Bauer-Tochtergesell-
schaft in Angola

2007 Tag des Bérsengangs:
Von links Martin Steinbach

Deutsche Birse, Heinz
Seilbaggers auf der Bauma in Kaltenecker, Karlheinz

Minchen Baver, Thomas Bauer

Vorstellung des ersten Bauer-



Werkanlage Edelshausen

2007

Ubernahme von 75 Prozent der
Anteile an der Olbersdorfer Guf
GmbH in Zittau

2007
Ubernahme der German Water and
Energy Group in Peine

2007

Grindung der BAUER Resources
GmbH als Holding fur die Geschafts-
bereiche Wasser, Umwelt und
Bodenschatze. Damit steht die
BAUER Gruppe mit Bau, Maschinen

und Resources auf drei Saulen

2007

Grundsteinlegung fir das neue
Verwaltungsgebdude in Schroben-
hausen und der Werkerweiterung
in Aresing

2008
Grindung Tochtergesellschaft BAUER

Manufacturing Inc., Conroe Texas

2008

Crindung einer Tochtergesellschaft
von Bauer Maschinen — Beteiligung
von 60 Prozent — in der Tirkei

mit Sitz in Ankara



2008

Die Bauer-Aktie notiert am

22. September erstmals im MDAX
und bleibt dort bis September 2010

2008
Bau der neuen Werkanlage in
Edelshausen

2008

Im Juli Ubernimmt Dieter Stetter in der
Nachfolge von Erwin Stétzer die
Geschaftsfihrung der BAUER
Maschinen GmbH

2008

Ubernahme von 75,5 Prozent der
Anteile an der ESAU & HUEBER
GmbH in Schrobenhausen durch die
BAUER Resources GmbH

2009 Die Bundestagswahl bringt eine
schwarz-gelbe Koalition

2009 Im November wiihlen die USA mit
Barack Obama erstmals einen schwarzen
Priisidenten

2013 Papst Benedikt fritt zuriick, sein
Nachfolger ist Franziskus 1.

2013 Nach der Bundestagswahl Wiederauflage
der grofien Koalition

2014 Deutschland wird wieder
FuBball-Weltmeister

2009

Eroffnung des neuen Bauer-Verwal-
tungsgebdudes in Schrobenhausen
und des neuen Werks Edelshausen.
Zum Einweihungsfest Umbenennung

der Firmenanschrift Wittelsbacher-
strafde 5 in BAUER-Strafe 1

2009
Abschluss der Werkerweiterung bei
Schachtbau Nordhausen

2009
Crindung der BAUER Training Center
GmbH

2015 Der Zustrom von fast einer Millionen
Fliichtlinge aus Nahost last eine
offentliche Debatte in der
Bundesrepublik aus

2016 Im Juni stimmi England fiir den Brexit,
den Ausstritt ihres Landes aus der
Europiiischen Union

2017 Kanzlerin Merkel wiedergewiihlt, lange
Regierungshildung bis ins Friihjahr

2017 Die USA bestimmen Donald Trump ab
Junuar 2018 zu ihrem Priisidenten

Karlheinz Baver, Thomas
Bauer, Biirgermeister
Karlheinz Stephan v. I.



2009
Grindung der SPANTEC Spann- und
Ankertechnik GmbH

2009
Erweiterung der Anlagen der

KLEMM Bohrtechnik GmbH in Olpe

2009
Einweihung des Werkes BAUER

Manufacturing Inc. in Conroe, Texas

2009
Kauf von Werkhallen in Liuberzy,
Russland

2010
Grindung eines Corporate Service
Center in Indien

2010

Nach Verlogerung der Anker-
herstellung ins Werk Edelshausen
wird die vormalige Ankerhalle zu
einer groPzigigen lehrwerkstdtte
umgestaltet

2011

Uno-Generalsekretar Kofi Annan iber-
reicht den Global Water Award an
die BAUER Water GmbH

2011

Konstruktion einer Unterwasserbohr-
anlage und erfolgreicher Einsatz
nahe Schottland fir eine Gezeiten-
kraftwerksturbine. Fir diese Anlage
erhielt Baver auf der Bauma 2013
den Innovationspreis

2011
Verkauf der ersten Tiefbohranlage

TBA 300 nach Venezuela

2012
Im Jahresverlauf wurde erstmals die
Marke von weltweit 10.000 Mitar-

beitern im Konzern Gberschritten



2012
Dammertichtigung des Sylvenstein-
speichers in den Bayerischen Alpen

2012
Beteiligung der GWE an Tubomin in
Chile

2013
Ehrenpromotion der TU Minchen fir
Thomas Bauver

2013
Umzug in neuves Werkgeldnde

Tianjin, China

Projekt Umfahrung Schwarzkopftunnel

Vorstand der BAUER AG 2011 bis 2016: Hartmut Beutler,
Thomas Baver, Heinz Kaltenecker

2013

Zwei groBe Griindungsprojekte
werden ausgefihrt — fir den
Kingdom Tower in Jeddah, Saudi-
Arabien, und den Laktha Tower in
St. Pefersburg, Russland

2013

Spezialtiefbau fir das Bahnprojekt
Umfohrung Schwarzkopftunnel
zwischen Wiirzburg und

Aschaffenburg, bis 2015

2014

Zwei GroBprojekte: Ertiichtigung
des Center Hill Dam in Tennessee,
USA,; Griindungsarbeiten fir die
Hongkong-Zhuhai-Macao-Bricke

2014
Werkersffnung Bauer Maschinen
Kurgan, Russland



Arnulf Christa

2015

Seit 225 Jahren ist Bauer in Schroben-
hausen — zur Hausausstellung im April
wird das neu konzipierte BAUER
Museum in der Alten Schweiferei
prasentiert

2015

BAUER Gruppe erhélt mit Sanierungs-
arbeiten fir die Allablagerung Kessler
grube in Grenzach den grébten
Einzelauftrag der Firmengeschichte

2015

Crindung Joint Venture mit Schlum-
berger mit 51 Prozent Anteilen for
den Bau von Tiefbohranlagen — das
Joint Venture erhalt den Namen NeoRig

2016
Arnulf Christa folgt auf Peter

Teschemacher als Geschdaftsfihrer
der BAUER Spezialtiefbau GmbH

Bauma 2016: Diefer Stetter (2. v. r.) im Gespriich mit Bayerns
Wirtschaftsministerin llse Aigner

2016

Mit Bauer-Technik, mit BG und einem
Praklo-Spezialgerdt, wurden Ende
Januar in China dreizehn verschittete
Bergleute geborgen. Nach dem
Unglick in einer Gipsgrube hatten
die Kumpel finf Wochen in mehr als
200 Meter Tiefe ausharren missen

2016

Peter Hingott tritt zum 1. Oktober in
den Vorstand der BAUER AG ein,
zum Jahresende scheidet Heinz
Kaltenecker aus

Vorstand der BAUER AG 2017: Peter Hingott, Thomas Bauer,
Hartmut Beutler



2016

Bauver Water und Bauer Umwelt

werden in die BAUER Resources

GmbH eingegliedert

2017
Der Bergbau von Schachtbau Nord-

hausen verfolgt Gber Johre einen Auf-

trag zur Férderung von Chromerzen in
Kasachstan. Die TOO Schachtbau —
eine gemeinsame Firma von Schacht-

bau mit der THYSSEN SCHACHTBAU

GmbH - konnte im Sommer 2017

Vorstand der BAUER AG 2018: Thomas Baver, Peter Hingott,

den 4000. Meter Schacht auffahren Hartmut Beutler und Florian Baver

Entwicklung der Gesamtkonzemleistung nach Segmenten
in Mio. Euro — fir das Geschéftsjahr 2017 Gesamtergebnis 1772 Mio. Euro
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Who is who bei Bauer

Die erste Generation

Sebastian Baver (1761 = 21.2.1840) geboren in Deggendorf,
@0 Ursula Bauger (1767 = 27.2.1840)

Kinder: Melchior (*1791), Sebastian (*1/792), Andreas (*1794),
Balthasar (*1796), Maria-Kreszentia (*1797), Martha (*1799)

Die zweite Generation

Andreas Bauer (30.11.1794 — 6.10.1846)

00 Kreszenz Wolf (22.7.1803 — 12.2.1884)

kinderlos

Sebastian Baver [16.9.1792 — 5.12.1856)

0 Regine Wimmer (*1/92)

Kupferschmied in Aichach

Kinder: Franziskus (*1818), Amalie (*1819), Sebastian (*1821),
Xaverius (*1822), Karl (*1823), Josef Anton (*1827)

Die dritte Generation

Karl Bauer (17.11.1823 — 23.4.1895)

Sohn von Sebastian Bauer, Kupferschmied in Aichach

Karl Baver kommt 1842 nach Schrobenhausen

00 Kreszenz Wolf (11.5.1834 - 10.3.1915)

Kinder: Andreas (*1858), Karl (*1861), Max (*1867, gest. 1867)

Die vierte Generation

Andreas Bauer (28.5.1858 — 18.8.1933) Kupferschmied

00 Maria Greimel (29.8.1874 = 11.2.1960)

Kinder: Maria (*1893), Karl (*1894), Anna [*1904)

Im Kindesalter verstorben: Therese (*1895), Franz (*18%96), Franz (*1898),
Kreszenz (*1901)

Karl Baver (17.2.1861 — 27.3.1930) ,Afrika-Onkel”

Nicht in den Firmen Baver fitige Familienmitglieder sind kursiv gedruckt.



Die finfte Generation

Dipl.-Ing. Karl Baver (4.6.1894 — 18.4.1956)
cO Luise Kastner (11.10.1898 — 4.8.1990)
Kinder: Liselotte [*1924), Karlheinz (* 1928)

Maria Baver, verh. Gunzner (27.4.1893 — 2 5 1969)

Tochter Gretl Gunzner, verh. Englert (geb 1920)

deren Sohn Prof. Dr. Klaus Englert (geb. 1 QAQ) — {ber viele Jahre
Aufsichtsrat und Soziusanwalt in den Bouer-Firmen

Die sechste Generation

Dr-Ing. Karlheinz Bauer (geb. 24.4.1928)

<0 Dipl.-Kfm. Marlies Zenger (geb. 30.10.1929)

Kinder: Andreas [*1954), Thomas (* 1955), Johannes (* 1956),
Stephan [*1959), Elisabeth (*1961), Sebastian [*1965)

Liselotte Bauer, verh. Rupp (7.6.1924]
Kinder: Christoph (*1951), Wolfgang (*1953), Ursula [*1956)

Die siebte und achte Generation

Dr-Ing. Andreas Baver (26.5.1954 — 24.9.1999)
Q0 Renate Gilich (geb. 1954)
Kinder: LeifMichael (* 1980, Desiree (*1982), Surya (*1990)

Prof. Dipl.-Kfm. Thomas Baver (geb. 27.7.1955)
00 Margit Huber (geb. 1957)
Kinder: Florian (*1982), Martin (*1984)

Dr-Ing. Johannes Bauer (geb. 29.8.1956)

oo Silvia lasar (geb. 1958)

Kinder: Johannes (*1983), Stephanie (*1984), Franziska [*1986),
Michael (*1988, gest. 1989, Wolfgang (*1990)

Stephan Baver (10.9.1959 — 20.1.1980)

Dipl.-Ing. (FH) Elisabeth Bauer, verh. Teschemacher (geb. 14.7.1961)
<0 Dipl.-Ing. Peter Teschemacher (geb. 1951)
Kinder: Ulrich (*1988), Sonja (* 7989} Tobias [*1993)

Dr-Ing. Sebastian Baver (geb. 1 .1965)
<0 Elke Hofmann (geb. 1973)
Kinder: Julia (*2010), Andrea [*2013)



Geschdaftsfilhrung der BAUER Spezialtiefbau GmbH
und der Vorgéinger-Firmen bis 2001

Dipl.-ng. Karl Bauer (1921 — 1956)

Dr-Ing. Karlheinz Baver (1954 — 1987)

Prof. Dipl.-Kfm. Thomas Bauer (1983 — 2001)

Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Erwin Stétzer (1997 = 2001)

Mitglieder der erweiterten Geschéftsleitung
der BAUER Spezialtiefoau GmbH bis 2001

Dipl.Kfm. Klaus Mefenzehl (1984 - 1989)

Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Erwin Stotzer (1984 — 1997)
Dr. Dipl.Ang. Manfred Stocker {1987 - 2001)

Dipl.-Ing. Peter Teschemacher (1989 - 2001)

Dipl.-Ing. Heinz Kaltenecker (1990 - 2001)

Vorstand der BAUER AG
nach der Neustrukturierung 2001

Prof. Dipl.-Kfm. Thomas Bauer, Vorstandsvorsitzender (seit AG-Griindung 1994
Dipl.-Ing. Heinz Kaltenecker (seit 1997)

Dipl.-Ing. (FH) Mark Schenk (ab 20071)

Dipl.-Betriebswirt (FH] Hartmut Beutler (ab 2001)

Vorstand der BAUER AG
nach dem Bérsengang 2006

Prof. Dr-ng. E.h. Dipl.-Kfm. Thomas Bauer, Vorstandsvorsitzender
Dipl.-Ing. Heinz Kaltenecker (1997 — 2016)

Dipl.-Ing. (FH) Mark Schenk (2001 - 2010)

Dipl.-Betriebswirt (FH) Hartmut Beutler (ab 2001)

Peter Hingott (ab 2016)

Dipl.-Ing. (FH) Florian Bauer, MBA (ab 2018)



Geschaftsfihrer nach der Neustrukturierung 2001

BAUER Spezialtiefbau GmbH

Dipl.-Ing. Heinz Kaltenecker (bis 2007)

Dipl.-Ing. Peter Teschemacher (bis 2016)

Dipl.-Ing. Amulf Christa (ab 2016)

Dipl.-Ing. Harald Heinzelmann (ab 2012)
Dipl.-Wirtsch -Ing. (FH) Alexander Hofer (ab 2009)
Dipl.-Ing. Frank Haehnig (ab 2017)

BAUER Maschinen GmbH

Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Erwin Stétzer (bis 2008)
Dipl.-Ing. (FH) Hubert Merkl (bis 2005)

Dipl.-Ing. Dieter Stetter (2008 — 2018)

Dipl.-Ing. (FH) Josef Soier (bis 2012)

Prof. Dr-Ing. Sebastian Bauver (ab 2005)

Dipl.-Ing. René Gudjons (ab 2011)

Reiner RoBbach (ab 2012)

BAUER Resources GmbH

Dipl.-Ing. Heinz Kaltenecker (2007 — 2010)
Dipl.-Chem. Johann Mesch (2007 - 2018
Peter Hingott (ab 2013)

Dr. Roman Breuver (ab 2018)

SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH (seit Privatisierung 1992)
Dr-ng. Pefer Pleifer (1992 — 2007

Dr. Hansjoachim Laue (bis 1993)

Dipl.-Ing. Jirgen Stater (ab 1993)

Dipl.-Ing. Jens Peters (2000 - 2016)

Dipl.-Berging. Michael Seifert (ab 2016)



/U diesem Buch

ieses Buch entstand Uberwiegend aus vielen und ausfihrlichen

Cesprachen, zum geringeren Teil aus gedruckten Quellen oder
Akten. Den GroBteil bildefen langere Interviews mit Prof. Thomas Bauer, der das
Buch in seiner Entstehung intensiv begleitete.

Weiter gab es umfassende Gespréche mit Dr-ng. Karlheinz Bauer und
Dipl.-Kfm. Marlies Bauer. Viel organisatorische Arbeit zur Erganzung des Buches
mit den Jahren nach dem Bérsengang 2006 leistete Christopher Wolf, der auch
das Kapitel ,Von Lochkarten bis Client Server” iberarbeitet hat.

An gedruckfen Quellen sind nur wenige zu nennen: Uber die Geschichte der
Kupferschmiede berichtet das Werk ,Schrobenhausen — sein altes Handwerk” von
Georg August Reischl, Schrobenhausen 1967 Viele Einzelinformationen konnten
dem seit 1972 erscheinenden Bohrpunkt entnommen werden, der im
Jahresrhythmus Gber die Entwicklung des Unternehmens informiert. Herangezogen
wurde auch die Studienarbeit von Walter Essigkrug ,Ausbildung tber 200 Jahre in
einem mittelstéindischen Betrieb”, Schrobenhausen 1983.

Zu den Unterlagen, die fir den historischen Teil von 1790 bis ungeféhr 1930
benitzt wurden, ist die Vorarbeit von Gretl Englert, einer Enkelin von Andreas Bauer
hervorzuheben. Sie frug aus Dokumenten verschiedener Plarrarchive und Rathéuser
wichtige Einzelheiten zusammen, hat viele handschriffliche Unterlagen in
Maschinenabschriften Gberfragen und damit fir einen leichten Zugang zum
Familienarchiv Bauer gesorgt. Ergdnzungen zur Geschichte der Kupferschmiede
Bauer im Raum Deggendorf beschaffte Prof. Dr. Klaus Englert. Unterstiitzung erhiel
fen wir vom Schrobenhausener Stadtarchiv unter Archivleiter Max Direkfor.

Zu den Gesprachen mit den Familienmitgliedern Bauer — Gber das Thema
IT mit Dr. Johannes Bauer und zur Maschinen-Entwicklung mit Dr. Sebastian Bauer
— kamen Interviews mit vielen Fihrungskraften des Unternehmens und mit einer
ganzen Reihe dlterer und bereits im Ruhestand befindlicher Mitarbeiter. Auf die
Gefahr hin, dass Namen vergessen werden, seien Ernst Stimpfle, Harald Lokau
und Hermann Kothes genannt.

Die Bilder stammen iberwiegend aus dem Archiv Bauer, einige Fotografien
aus der Zeit vor 1935 stelltle Gretl Englert zur Verfigung.

Franz Josef Mayer
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Die Unternehmen der BAUER Gruppe sind
weltweit im Spezialtiefbau, in angrenzenden Bauleistungen
und in der Herstellung von Maschinen fir den Spezialtiefbau
titig. Dieser Status hat eine lange wechselhafte Vorgeschichte.
Die vorliegende Darstellung zeichnet die ilber 200-jchrige
Geschichte des Familienunternehmens nach und beschreibt wie ein
junger Kupferschmied sich im Jahre 1790 in Schrobenhausen
selbststdndig machte. Aus dieser Werkstdtte entwickelte sich seit
Beginn des zwanzigsten Jahrhunderts ein Brunnenbaubetrieb und nach
1950 ein Bau- und Maschinenbau-Konzern. Mit dem Namen Bauer
verbindet sich vor allem die Entwicklung im Spezialtiefbau.
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